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TUrkiye’nin dnde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz. Bir asr asan basarili
gecmisimizle gelecege guvenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkll sektorlerde, binlerce galisanimizla Uretip, 100’0 askin Ulkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha guzel bir Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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Sustain your fashion
with Ecocell™
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+ECOCELL™ HAKKINDA

Ecocell™ Lyocell lifleri sUrdUrdlebilir bir sekilde
yetistirilen agaclardan elde edilir, Gretim sUreci ise
kaynaklar koruyan kapal bir déngu sistemini kullanir.

Bu sistem, kullanilan ¢ézuculerin yeniden
kullanilimasini saglayarak atigi azaltir ve gevreye zarar
verimi en aza indirir.

Ecocell™, yuksek dayaniklilik, mikemmel nem
duzenleme ve cilde yumusak ve nazik bir his saglayan
belirgin fiziksel dzelliklere sahiptir.”

Forest to Fibre: Sustainable Way
of Ecocell™

Ecocell™ Lyocell lifleri sGrdUrulebilir bir
sekilde yetistirilen agaglardan elde edilir
ve Uretim sureci kaynaklari koruyan
kapali bir dongu sistemini kullanir.
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Bu sistem, kullanilan ¢éziculerin
yeniden kullanilmasini saglayarak atig
azaltir ve ¢evreye zarar verimi en aza
indirir.

Lifler, yaksek dayanikhhk, mikemmel
nem dizenleme ve cilde yumusak ve
W nazik bir his saglayan belirgin fiziksel
ozelliklere sahiptir.
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Gaziantep Face Dergisi’nde kullanilan haber, soylesi ve
fotograflarin haklan Gaziantep Face Dergisi’ne aittir.
izinsiz kullamlamaz. Dergimiz Basin ve Meslek ilkelerine
uymayi taahhiit eder.

Kose yazilannin sorumlulugu
yazarlanimiza aittir.

LLor...

S Sl

Ulkemizde her giin yeni bir giindemle kargilagirken, biz de dergimizin

periyotlarma uygun sekilde, uzun stre elinizden digtirmeden keyifle
okuyacagimz yeni sayilar hazirlamaya devam ediyoruz.

Dijital igeriklerin, sosyal medyanm ve ¢esitli platformlarin 6ne ¢iktigi bu
donemde, siz degerli okuyucularimiz i¢in dergimizin internet sayfasini
yeniledik. Bununla da yetinmeyerek sosyal medya hesaplarimizda da
kapsaml bir giincelleme yaptik. Réportajlarimizin online ortamda da
sizlere ulasabilmesi i¢in yeniliklerimizi sirdirmeye devam edecegiz.

2024 yilmin son sayisinda, 2025 yili asgari ticret ve enflasyon
beklentilerinden bahsetmistik. Asgari ticrete yapilan %30 oranindaki
zam, birgok kesim tarafindan yetersiz bulundu. Onceki kége yazimda su
cumleleri dile getirmistim:

“Artig ne kadar ytiksek olursa olsun, bir¢cok ¢alisan Ocak ay1 maagim
almadan, Aralik maagiyla eksiye diisme tehlikesiyle karst karsiya kaliyor.”
Simdi, %30’luk bir zamdan sonra bu ctimleyi tekrar ele alahm. Eger
%30 degilde asgari ticrete %50 ya da %60 zam yapilsaydi, bu durum
enflasyonu tetikleyecek ayni oranda piyasaya yansimayacak muydi?
Cialigsanlar yine Ocak maas: ellerine gegmeden eksiye diigmeyecek miydi?
Bu nedenle, zam orammin yiiksekliginden ¢ok, zammin ardindan olusacak
piyasa denetimlerinin artmasi, ekonomik ferahlama stiresinin kisalmasi ve
bunun kalic1 hale getirilmesi esas hedef olmalicr.

Isveren acismdan baktgimizda ise icinde bulundugumuz durum farkh
bir tablo giziyor. Her firmanin karlihg kendi dinamiklerine baghdir.
Ancak genel olarak, 10 ¢alisani olan bir firmanin %30 oranmindaki
zammu karsilayabilmesi i¢in tirettigi veya sattigr tiriinlerin bu maliyeti
dengelemesi gerekir. Eger bunu bagaramazsa, isletme 10 kisilik kadrosunu
7’ye dugtirerek daha az Giretim ve satig yapmaya ¢ahsacaktr. Verimlilik bu
dénemin en 6nemli figiirii olmaya devam edecek gibi goziikiiyor.

Umarim, hem is¢i hem de igveren i¢in bu zorlu dénemleri geride
biraktgimiz, huzurlu bir yeni yil bizi bekliyordur.

Bu sayimizda dergimizin kapak konugu, Balparmak Yoénetim Kurulu
Baskam Ozen Altiparmak. Tiirkiye’nin dért bir yaninda, market
raflarindan agina oldugumuz Balparmak’m hikayesini, Sayin Ozen
Altiparmak’tan dinlemek biiytik bir keyifti. Kendisine tesekkiir ediyoruz.
Eminim sizler de bu satirlar okurken ayni duygulan paylasacaksiniz.

Kapak konugumuzun disinda, yine birbirinden degerli isimlerle
roportajlar gerceklestirdik.

“Gaziantep benim ikinci evim!” diyen Bilge Kuru ile ilk kez Basarih
Is Kadmlan Platformu (BIKAP) vesilesiyle Gaziantep’te tamgip bir
réportaj yapmstik. Uzun bir aradan sonra, Projenchane’nin Gaziantep’te
diizenledigi g6z alic1 bir organizasyonda tekrar bir araya geldik. Enerjisini
hi¢ kaybetmedigi gibi daha da artiran Bilge Kuru’ya bir kez daha tesekkiir
ediyoruz.

Ayrica Marsch Sigorta ile risk yonetimi konusundaki galismalarini ve
sektorle ilgili gelismeleri Zeki Kumru’dan dinledik. Bu 6nemli réportaj,
Face Dergisi’nin “okunmasi gerckenler” listesinde yerini aldi.

Kiymetli kése yazarlarimizin yazilan sayfalarimizi stslemeye, sizlerin
kafasindaki bazi sorular cevaplamaya devam edecek. Ozellikle son yillarin
6nemli konularmdan olan “Bankalar ile iligkiler ve kredi stirecleri” ile ilgili
keyifli bir yazi ve son dénemin en 6zel haberleriyle sizleri Face Dergisi’nin
dopdolu igerigiyle bas basa birakiyorum.

Saghcakla kaln.
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Gelandewagen.
Elektriklendi.

Elektrik teknolojisiyle yeni G 580 EDITION ONE.

Mercedes-Benz

EQ teknolojili Mercedes-Benz G 580 | WLTP: kWh/100 km cinsinden elektrik tiketimi (karma): 22,6 kWh/100 ; g/km cinsinden CO, emisyonlari (karma): 0.

Mercedes-Benz Koluman ipekyolu, Kayaénii Mah. 42146 Nolu Cad. No:3/72 Sehitkamil-GAZIANTEP, Tel 0342 211 77 00

info@koluman.com.tr www.koluman.com.tr
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Balparmak Yonetim Kurulu Baskani Ozen Altiparmak, bu sayimizin
Kapak konugu oldu.

Bu sehirle bagim hep

falocal

Bu sayimizin konuklarindan birisi de 'Projehane' ve 'Rotahane' adli
platformlarin kurucu ortagi ve Basarili Is Kadinlar Platformu (BIKAP)
kurucusu Bilge Kuru oldu. Basarili Is Kadini Bilge Kuru ile “Projehane”
ve hedeflerini konustuk.

Uretim |<apdsite|eri neden o|£j§[jyor,

Son 30 yilda yasanan global ve yerel ekonomik dalgalanmalar
ihracat ivmelenmesini asadi yonlu cevirmezken, 2024 yilinda
bircok kesim tarafindan ongadrdlen yilsonu ihracat hedefi olan
10 Milyar Dolar bandini neden gecemedik?

"KADIM SEHIR” ve
HASAT MEVSIMI”

Gaziantep Ticaret Borsasi (GTB) tarafindan “Gaziantep'te
Hasat Mevsimi” ile bu sene ilki gerceklestirilen ‘Kadim
Sehir Gaziantep’ fotodraf yarismalarinin bu yil dordincst
duzenlendi.
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bir destek yelpazesi sunuyoruz

Dunyada, Ulkemizde ve Gaziantep'te dahil olmak Uzere
bircok sanayi kentinde, KoklU ve basarili markalarin

Sigorta sektoriintn deneyimli isimlerinden Zeki Kumru bu sayimizda surdurebilirligini etkileyecek olan en 6nemli durumlardan
konugumuz oldu. : biri de ikinci nesil yonetim ve onun getirecedi bakis acisidir.

28} — Y]

Elektrikliarac
¢opliigiinedogru... °

Bundan 10 yil once t lektrik enerjisi N . .
Lrean T yRonee amarmen €erin enens Codrafi konumu ile daha cok iiman bir iklime sahip

seyahat imkani sunan araclarin yollarda
olacagini diistinmek hayal olmasa da
gerceklesmesine ¢cok uzun bir zaman var gibi

olan Italya, konaklama acisindan her mevsim dedgisik
rotalariyla blyullyor. Bircok Kisi tarafindan bilinen
clmlelerle ifade edilebilirdi. Pekiilk Gretilen yerlerin haricinde kesfedilmeyi bekleyen bir rotayi da
den bu yana elektrikli araclarin gelecedi nasil icinde barindinyor. Birbirinden guzel yeni kareleriile
sekillenecek? biiytileyici atmosferi ile talya..

IFACE ARALIK - 0CAK 2025 : 17



¢copliigiinedogru...

Bundan 10 yil 6nce tamamen elektrik enerjisi seyahat
imkani sunan araclarin yollarda olacagini diisiinmek hayal
olmasa da gerceklesmesine ¢ok uzun bir zaman var gibi
climlelerle ifade edilebilirdi. Peki ilk tiretilen den bu yana
elektrikli araclarin gelecegi nasil sekillenecek

Otomotiv dunyasinda buyuk bir degisimi baglatarak ses getiren elektrikli otomobillerin (EV) kisa
menzilli ilk modelleri arkalarinda bir 'mezarlik' birakmaya basladi. Oyleki basta Cin olmak iizere
uretilen modellerin olusturdugu teknoloji ¢opligi olusmaya baslads.

R MENZiL SORUNU

Bu kadar teknolojik gelismeler 1g181nda halen 1000 km menzil ile seyahat oranlarina ulasamayan
elektrikli araclar, halen geligtirme asamasinda olan enerji depolama ve sarj stirelerini kisaltan
teknolojilerle daha ulasilabilir olma yolunda ilerliyor. Bu nokta da bu teknolojik gelismelerin elektrikli
araclarin menzilleri bir anda 700 km+ tizerine kadar ¢ikmasi ile yasanan degisim ile ilk modeller

ise bugtn ne kullanicilarin ne de arag kiralama sirketlerinin tercih listesinin en alt sirasinda bile yer
almamaya bagladi.

Ozellikle Cin’deki terk edilmis araclar ile dolu elektrikli ara¢c mezarliklarinin arkasinda, Cin’deki devlet
destekli elektrikli arag paylasim pazarmdaki patlama yer aliyor. Ulkede 2019’da kesilen comert devlet
tesviklerinden yararlanan binlerce arag¢ paylagim sirketi kurulmusg ve bu sirketler yiiz binlerce elektrikli
modeli yollara ¢gikmigti.

18 : FACE ARALK - OCAK 2025



Tegvik musluklarinin kisilmasi ardindan ¢ok biiyiik oranda batan bu sirketler nedeniyle binlerce
kullamilmug elektrikli model ortada kaldi. Diinya genelinde kurulacak fabrikalarla durumun bir ¢ok
ornegi diger tilkelerde de yasanmaya hazir olacak gibi gériintiyor.

4 YUKSEL MENZIL BEKLENTISINDE

Elektrikli arag tercihinde halen tercih kriterlerinin bagini uzun menzil ¢ekse de , son tiiketiciler hatasiz

.
.

seri Uretim yapmus , kalite adina aradig: kriterlere cevap veren markalar tercih ediyor. Cok yakinda
1000 km ve tlizeri menzil sunan araglar piyasaya sturildigiunde tiiketicilerin tercihlerinde daha net
cevap verecek olsa da , ilk tiretilen az menzilli araglarin halen benzinli araglarin yogunluk olusturdugu
ulkelerde g6z 6ntine alindiginda , elektrik arag ¢oplugiine déniigsecegide su an igin gérinen tablo.

IFACE ARALIK - 0CAK 2025 : 19
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in ham petro\
dretimi artt

Petrol ihrac; Eden U||<e|er Org[jt[j'n[jn (OPEC) ham petro| Uretimi gecen y|| Avalik'ta dnceki aya gore
giinlitk 26 bin varil artarak 26 milyon 741 bin varile yiikseld.

Petrol Thrac Eden Ulkeler Orgiitii'niin (OPEC) aylik  azalarak 8 milyon 938 bin varil oldu.

petrol piyasasi raporuna gore, gecen ay ham petrol

uretiminin en fazla arttig: tilke Libya, en ¢ok diigtigt. ~ OPEC'in ham petrol tretimi gegen ay 6énceki aya

ilke ise Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) oldu. gore giinlitk 26 bin varil artarak 26 milyon 741 bin
varile ¢ikti.

Libya'da tiretim gtinliik 53 bin varil artarak 1 milyon
290 bin varile ytkseldi. BAE'de ise ginlikk tiretim 44 Gecen ay OPEC ve OPEC dis1 baz tiretici

bin varil azalarak 2 milyon 914 bin varile geriledi. ilkelerden olusan OPEC+ grubunun toplam ham
Aymni dénemde, grubun en biiytk petrol tireticisi petrol tiretimi ise ginlitk 14 bin varil azalarak 40
Suudi Arabistan'da tiretim gtunliik 23 bin varil milyon 654 bin varil olarak kayitlara gecti.
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Gaziantep OSB

rekabet gucunu artiryor

Gdziantep Qrganize Sdnayi Bolgesi, ener, u|d§|m, eitim, saglik, sy, cevre ve

sosyal tesis alanindaki altyapr projeleri ile sanayicilerin standartlanini yikseltirken,

aziantep
Organize Sanayi
Bolgesi, diinya
standartlarindaki
altyapst ile
yatirmmcilar igin ¢ekim merkezi
haline geldi. 6. OSB’de
yatirnmlar bagladi. Képrila
kavsaklar, kres, cami, hastane,
finans merkezi ve gars1 projeleri
tamamlandi. Firatin suyu 3 ay
sonra OSB’ye akacak. Dilik
tinellerinin ihalesi yapildi,
temelleri atldi. Gaziantep
OSB, “Yesil OSB” belgesi aldz.
Sanayimize ve sanayicimize
hizmet igin bolge igerisinde farkh
noktalara ¢argt yapimlar devam
ediyor.

rekabet gucunu artinyor.

Toplam 6 bolgedeki 54 milyon
250 bin metrekarelik alani ile
Ttrkiye’nin en buytik OSB’si
olan Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi, altyap: yatirnmlarinda
altin ¢agim yasiyor. Mega
yatirimlarin tamamlanmasi ile
sanayiciler diinya standartlarinda
bir organize sanayi bélgesinde
uretim yapmanin konforunu
yagtyor. 1300°den fazla

firmanin faaliyet gosterdigi
OSB’de 6zellikle ulagim, enerji,
egitim, saghk ve gevre ile ilgili
yatirimlar Gaziantep OSB’nin
standartlarim ytikseltirken,
sanayicilerin de rekabet giicinii
olumlu yonde etkiliyor.

ALTYAPI SORUNUMUZ KALMADI
Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi Bagkani Cengiz Simsek,
2025 yilinin, gectigimiz
yillarda baslatilan projelerin
meyvelerinin alindig yil
olacagini séyledi. Sanayicinin
rekabet giictinii artiracak
yatirimlara biyik 6nem
verdiklerini belirten Bagkan
Clengiz Simsek, “Bizim en temel
hedefimiz, sanayicilerimizin
onuni agacak, rekabet giicini
artiracak dolayisiyla tiretimin
artmasina neden olacak
yatirimlar: hayata gecirmektir.
Bu anlamda da 6nemli mesafe
kat ettik. Altyapa ile ilgili bir

sorunumuz kalmada.

22
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1 FACEI

Daha 6nce taahhiit
ettigimiz tim projelerimizi
gercgeklestirirken, yenilerine
de baglamanin hazirhig
igerisindeyiz” dedi.

GUNES ENERJISINDE GNCUY(Z
Bagkan Simsek, soyle devam
etti: “Sanayicilerimiz i¢in en
6nemli girdi maliyetlerinden
birisi de enerjidir. GAOSB
olarak Turkiye’de kullanilan
sanayi elektriginin ytzde 5’ ini
tiketmekteyiz. Yine Turkiye’de
OSB’ler arasinda kullanilan
elektrigin yuzde 15’1 Gaziantep
Organize Sanayi Bolgest
tarafindan tiketilmektedir.
Yani elektrik bizim i¢in en
biiyiik maliyetlerden birisidir.
Enerjinin hem maliyetinin
uygun hem de kesintisiz olmasi
en buytk hedeftir. En 6nemlisi
de enerjinin yenilenebilir, ¢evrect
bir enerji olmasi tercih edilir.
Biz bu amagla sanayicilerimizin
catilarina giineg enerjisi
sistemlerini (GES) kurmalarim
tegvik ettik. Sanayicilerimiz de
bu konuda ¢ok ilgili ve istekliler.
Su ana kadar 570 mega watt
glicunde glines enerjisi izinleri

verildi. Bu konuda Tturkiye’de
ilk sirada geliyoruz. Su anda

OSB’deki sanayi tesislerinin
500 kadar: enerjisini giinesten
saghyor.

TRAFIK YOGUNLUGU YUZDE 40
AZALDI

Organize Sanayi Bélgemizde
300 bini askin kigi istthdam
ediliyor. Ozellikle mesailerin
bitig ve baglama saatlerinde
biytik bir trafik yogunlugu
yasanryordu. Yine her gun 4-5
bin civarinda agir vasita arag
OSB’ye giris-cikig yapryor. Bu
araglar Otoyola ¢ikmak i¢in

OSB i¢erisinde 8 ile 12 kilometre
fazladan yol yapryordu. Trafik
yukinu hafifletmek, araclarin
otoyola baglantsin kisaltmak,
dolayistyla Tarsus-Adana-
Gaziantep Otoyolu képrila
kavgak yapimim tamamlayarak
2024 yihmin baginda hizmete
actik. K6prilu kavsakla birlikte
OSB’deki trafik ytizde 40
civarinda azaldi. Simdi Dulik
tiinelleri yapihyor. Thaleleri
yapildi, temeli atildi, caligmalar
basladi. Ttnellerin acilmasi ile
birlikte OSB’ye ulagim mesafesi
¢ok kisalacak ve trafik yogunlugu
iyice azalacak. .

A
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1 FACEI

FIRAT SUYU PROJESI SON yasamamast igin 55 km lik

ASAMADA mesafeden Firat'in suyunu
Sanayi tesislerimizin 6nemli OSB’ye getirmek igin

bir bolumu suya dayali tiretim baslatugimiz proje son asamaya

yapmaktadr. geldi. Gaziantep sanayisi i¢in

Bu nedenle gelecekte kiiresel hayati énem tastyan bu projenin

. tamamlanmasi ile 6numiuzdeki
1sinmanin da etkisiyle yasanmasi

muhtemel su kithgma karst mart ayinin sonunda Firat'in

suyunu OSB ile bulusturmay:

sanayicilerimizin su sikintis

planhyoruz.

YENI ATIKSU ARITMA TESISI

Cevreye zarar vermeden
uretim yapmaya buytk
6nem veriyoruz. Bu nedenle
atiksu aritma tesisi ile ilgili
yatirmmlarimiz da devam
edecektir.
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Sanayi bolgemizin bluylimesi

ile birlikte ilerleyen dénemde
yetersiz kalacak olan aritma
tesisimizi 300.000 m3/

gun kapasite lizerinden yeni
bir alanda yenilemek igin
proje calismalarina baglamig

bulunuyoruz.

SAGLIK YATIRIMLARI

Cook sayidaki ilin nifusundan
daha fazla kiginin istthdam

1 FACEI

edildigi Organize Sanayi
Bolgemizin sinirlar icerisinde
bir saglik tesisinin bulunmamast
buyiik bir eksiklikti. Sorunu
¢6zmek amaciyla yapimina
baglanan Travmatik Acil
Durum Hastanesinin ingaat
caligmalar1 tamamlanmak
lizeredir. Ingaati tamamlanmca
Saghk Bakanhgina devredilecek
olan hastanemizin 2025 yilmin
ilk ¢eyreginde hizmete acilmas:
planlanmiyor. Hastanemiz

50 yatak kapasiteli olup 13
poliklinik olarak hizmet verecek.
Bu sayede, saglik hizmeti almak
isteyen OSB galiganlarmin saghk
hizmetine daha kolay ulaginu
saglanmis olacakur.

Diger taraftan OSB'deki
tesislerde ¢aligan anneler

i¢in buyuk kolaylik saglayan
kresimizi agtik. Egitim
yatirimlarina énimiizdeki
dénemde de devam etmeyi
planhyoruz.
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Uretim kapasiteleri neden dUgUyor,
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Girigimci|i|<, Uretim, sanayi ve istihdam denince aklimiza ge|en ilk 5 $ehiro|en birisi
Gaziantep. Son 30 yilda yasanan global ve yerel ekonomik dalgalanmalar ihracat
ivmelenmesini asagi yonli cevimezken, 2024 vilinda bircok kesim tarafindan 6ngériilen
yilsonu ihracat hedefi olan 10 Milyar Dolar bandini neden gec,emedik?

YUZDE 1000°E VARAN IHRACAT ARTISLARINDAN HEDEFi TUTMAYAN BIR SANAYIYE DONMEK

Kadim gehir Gaziantep’in yaklagik 200 iilkeye ihracat yaptigi diistintiliirse 6ngoriilen hedefin o kadar

da agilamaz olmadig1 gézlere ¢arpiyor. 2000l yillarin bagindan beri ytizde 1000’lere ulagan ihracat
performansiin distisinde en 6nemli etmenlerden bagi ¢cekenler global ekonomik kriz ve kur dalgalanmalar:
olarak goziikse de sanayicilerin aldigi 6nlemler da bu konu da etkin rol oynadi. Uluslararasi pazarin

talep mekanizmasina cevap veren bir arz egrisi ¢izen son gostergelerde bu 6nlemlerin bagini da tiretim
kapasitesinin diigmesi cekti. Istihdamm azalulmas: son care olarak gériilse de, tiretim kapasitesinin diigmesi
ihracattin son 2 yihnin rakamsal belirleyicisi konumunda yer aldi. Yaklagik 5 yildir 10 Milyar dolar hedef
konulan Gaziantep ihracati bu yihn sonunda hedefi 2025 yilina birakti. Bélgesel ihracatin bile 11 Milyar
Dolar seviyelerinde seyrediyor olmast durumun gostergesi oldu.

AR-GE VE KALIFIYE ELEMAN SORUNU

Gaziantep’te AR-GE ¢aliymalarma profesyonel yatinm yapan firmalarimn sayisi git gide azalirken, sanayinin
ara eleman sorununa halen kalici bir ¢6ziim bulamamasi da sorunu ¢ikmaza sokacak bir siirece itiyor.

Yesil dontigtim, dijital gelisime ayak uydurma, diinya pazarma adaptasyonda geg kalan Gaziantep sanayisi,
yenilikci yatirnmlar ve ¢éziimler hayata gegirilmedigi stirece ithracat hedefine yarisi kadar bile yaklagamayacak
bir periyoda ilerliyor. Tum diinya ¢aginda korkulan 2025 ekonomisinde kazanan igine ve ara eleman
sorununa yeteri kadar yatirnm yapan ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilen kurumsal firmalarla
gerceklesecek.
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3enis
bir destek yelpazesi sunuyoruz

Sigorta sektorinin deneyimli isimlerinden Zeki Kumru bu saymizda |<onu§umuz oldu. 24 yildir sektoriin

icinde ve dnemli isimlerden olan Kumru, 2000 yilinda sigorta acenteligini birakarak diinya capinda lider
konumda olan Marsh Sigortd ve Reasiirans Brokerligi ile kurumsal tarafa gecis yapt. Kumru, diinya gdp|nda
40'tan fazla tlkede hizmet veren Marsh risk yonetimi damgmanh@ Uzerine |<onu$tu. Risk yénetiminde

kullanilan en giincel stratejilerin pay|d§||d|§| dportajmiz sizlerle.

- Sizi biraz taniyabilir miyiz? Kag yildir Marsh brokerlik’de ¢alisiyorsunuz ve bu girevde bulunuyorsunuz?

1976 yih Gaziantep dogumluyum. Ortaokul ve liseyi Gaziantep Anadolu Lisesinde okudum. Dumlupinar
Universitesi igletme béliimiint bitirdim. 24 yildir sigorta sektori igerisindeyim. 9 yil kendi sigorta
acenteligimi yonettikten sonra Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi’ne gectim, son 15 yildir burada
calistyorum. Genis bir destek yelpazesi sunuyoruz. Sigorta sektortindeki geligim stirecini daha iyi ve
profesyonel olarak yonetebilmek adina brokerlige basladim.
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- Sigorta brokerliginin tammi ve islevi hakkinda bize bilgi verebilir misiniz? isletmeler icin neden dnemli?

Sigorta brokeri, bir isletmenin risklerini degerlendirir, ihtiyaglarina yonelik risk azaltma eylemleri ile sigorta
arunleri 6zelinde 6nerilerde bulunur ve 6nerileri uygulamak i¢in aracilik saglar. Risk yonetimi karmagik bir
gorev olabilir; risk danigmanhgi hizmetleri, smirh kaynaklar: olan veya disaridan bir bakis acisina ihtiyag
duyan igletmeler icin idealdir.

- Marsh olarak sundugunuz risk yénetimi hizmetlerinin éne cikan dzellikleri nelerdir?

Marsh risk yonetimi damigmanligy, farkl risk konularia yonelik tavsiyeler, analizler, araglar, arastirmalar
ve ¢oztimler sunar. Dayaniklilik inga etmeye ve sirketlerin strdirilebilirligine katki saglamay1 amaclayan
proaktif risk damgmanhgi aracihigryla sirketlerin zorluklar1 6nceden tahmin etmesine ve ortaya gikan
firsatlardan yararlanmasma yardimer olur. Dinya ¢apinda 40’tan fazla tilkede, 800°den fazla uzmaniyla
sabit kiymet hizmetleri, 15 stirekliligi ve kriz yonetimi, kurumsal risk hizmetleri, ¢evresel&sosyal&yonetisim
(ESG) hizmetleri, siber hizmetleri ve analitik ¢éztimler basta olmak tizere pek ¢ok alanda sirketlere risk
danigmanhigi ¢oziimleri sunar.

-Marsh Brokerligin sundugu risk yénetimi stratejilerinin sirketlere sagladig1 baslica avantajlar nelerdir?

Risk damigmanhgi hizmetleri sayesinde, sirketler sektorden bir uzmanla dogrudan ¢aliyma firsatina sahip
olur. Bu uzmanlar, potansiyel sorunlara kars: isletmeyi hazirlamak icin gerekli i¢gorileri saglar, risk yonetim
stratejilerini gelistirme ve operasyonel stiregleri iyilestirme gibi konularda destek sunar.

- Sirketlerin en ¢ok hangi alanlarda risk ydnetimi destegine ihtiyag duydugunu gdzlemliyorsunuz?

En sik ihtiya¢ duyulan alanlar arasinda sabit kiymet yonetimi, kriz yonetimi, siber giivenlik, tedarik zinciri
yénetimi, ESG, uyumluluk ve saglik/giivenlik damgmanhg yer ahyor. Isletmelerin bu alanlarda risklere karg:
hazirlikh olmalari igin genig bir destek yelpazesi sunuyoruz.

-Risk yénetiminde kullanilan en giincel stratejiler ve metodolojiler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Risk degerlendirme ve yonetiminde en iyi uygulamalar ve kanitlanmig metodolojilere dayal olarak hizmet
sunuyoruz.

Marsh
risk yonetimi
danismanligy, farkl
risk konularina yonelik
tavsiyeler, analizler,
araclar, arastirmalar ve

coztimler sunar
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Analitik ¢éztimler ekibimiz bu alanda pek ¢ok
teknolojik ¢oziimlerden faydalanarak risk yonetim
ve risk transferi sireclerini daha verimli hale
getirmek amacryla Risk Finansman Optimizasyonu,
NatCat analizi, Risk Tolerans analizi, Finansal etki
modellemesi ve pek ¢ok raporlama hizmetleriyle
maksimum destegi saglamaktadir. Bu strec,
isletmelerin sektorel zorluklara uyum saglamalarina

olanak tanr.

- Ekibinizdeki uzmanlarin hangi alanlarda deneyimli
oldugunu gérmekteyiz. Bu uzmanliklarin isletmelerin risk
yonetimine katkilar nelerdir?

Ekibimizde sabit kiymet hizmetleri, is stirekliligi
ve kriz yonetimi, kurumsal risk hizmetleri,
cevresel&sosyal&yonetisim (ESG) hizmetleri, siber
hizmetleri ve analitik ¢c6ziimler danigmanhgi gibi
alanlarda uzmanlar bulunmakta. Bu uzmanliklar,
igletmenin risklerini daha 1yi ybnetmesi ve
ongorulemeyen durumlara karst daha hazirlikh
olmasi i¢in buyuk bir avantaj saglar.

-Brokerlik siirecinde miisterilerle nasil bir is birligi
yiiriitiiyorsunuz?

Oncelikle miisterilerimizin sigorta ve risk
damgmanhg tarafindaki ihtiyaglarim tespit ediyoruz.
Bu tespitler dogrultusunda miusterilerimizle birlikte
stireci nasil yonetmemiz gerektigi konusunda ig birligi

yapiyoruz.
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-Sigorta brokeri ne yapar?

Bir sigorta brokeri, miisteriler ve sigorta sirketleri arasinda araci gérevi gorerek, bireylerin ve
igletmelerin belirli ihtiyaglarim kargilamak i¢in dogru sigorta kapsamini bulmalarina yardime:
olmakta 6nemli bir rol oynar. Misterilerinin sigorta gereksinimlerini degerlendirerek, s6z
konusu riskleri anlayarak ve ardindan mevcut en iyi secenekleri belirlemek i¢in kapsamh

bir piyasa aragtirmasi yaparak baglar. Bu degerlendirmeye dayanarak, brokerler uygun
sigorta poligeleri 6nerir ve optimum kapsami ve oranlari gliivence altina almak i¢in sigorta
saglayicilartyla sartlar ve primler tizerinde goriismeler gergeklestirir. Misterilerin bagvurular
tamamlamalaria yardimci olurlar ve gerekli tiim belgelerin sunulmasini saglarlar. Bir hasar
durumunda, brokerler hasar stireci boyunca rehberlik ve destek saglayarak misterilerin siireci
verimli bir sekilde yonetmelerine yardimci olurlar.

Ayrica, miisterilerle devam eden iligkiler siirdiiriirler, sigorta ihtiyaglar gelistikce stirekli
destek sunarlar ve aym1 zamanda ilgili mevzuatlara uyumu da saglarlar. Genel olarak, sigorta
brokerleri degerli uzmanlk ve kigisellegtirilmis hizmet sunarak misterilerin sigorta kapsamlar:
hakkinda bilingli kararlar almalarim saglarlar. Marsh olarak tiim bu sliregte miisterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik sigorta brokeri ve risk danigmanligi hizmetleri sunarak misterilerimizin

basarili olmalarina, iglerini biiytitmelerine yardimer oluyoruz.
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CFe EXPO 2095'te

DUnyd hali sektéring Istdnbqu bir araya getiren CFE Cdrpet and F|oormg Expo 92095, Uluslararas Hals
ve Yer Kaplamalan Fuan ile sektorde deviim gibi bir ba$ar|ya imza atildh.

Istanbul Fuar Merkezinde
diizenlenen hali ve yer
kaplamalar: sektorinin
diinyadaki en 6nemli
bulugsmalarindan birisi olan
CFE Uluslararast Hali ve

Yer Kaplamalan Fuarina, 18
ulkeden 145" yabanci olmak
uzere 600 firma ve firma
temsilciligi ile bu yil rekor bir
katihm gerceklesti. Afganistan,
Almanya, Amerika Birlegik
Devleteri, Belgika, Birlesik
Arap Emirlikleri, Brezilya, Cin,
Fransa, Glney Afrika, Hindistan,
iran, Kazakistan, Misir, Nepal,
Ozbekistan, Pakistan, Suudi
Arabistan ve Urdiin'den de
firmalarin stant actigi fuar,
ziyaretgi sayst ile de rekor kirdi.

HALI SEKTORUNE CAN SUYU OLDU

Tk kez 2023 yilinda diizenlenen
CTE Uluslararas1 Hali ve Yer
Kaplamalar Fuari, bu yil alan
olarak da buyutildi. Bu yil
120 bin metrekarelik bir alanda

gerceklesen fuarin salon sayis

da 3 salon daha artirilarak 11
salona ¢ikarildi. Giineydogu
Anadolu Hali Thracatcilar Birligi,
Istanbul Hah Thracatcilan Birligi
ve TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim

AS tarafindan diizenlenen fuar,
kurulan 1§ baglantilar acisindan
da ¢ok verimli gecti. Sektordeki
gorece durgun bir dénemin
ardindan acgilan fuar, adeta hal
ihracatgilari i¢in can suyu oldu.
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Gokhan MORTAS / FINANS UZMANI

gokhan(@pupafinans.com

“Clok acil kredi ihtiyacimiz var.”

“Clok acil Teminat Mektubu, DBS ihtiyacimiz var.”
“Cok acil akreditif agmamiz lazim, Makine-
Hammadde almamiz gerekiyor.”

“Acilen kapasiteyl artirmamiz, kendi imalat
yerimize ge¢gmemiz lazim.”

Bu veya buna benzer sorulan gerek bankacilik
yaptigim dénemde, gerekse danigmanlhik yaptigim;
icinde bulundugumuz zaman diliminde ¢ok
duydum. Agirlikh olarak KOBI segmentli musteri
profilinde bu tarz talepler zamansiz sekilde
karsgimiza ¢iksa da zaman zaman daha ytiksek
cirolu Ticari segmentli firmalarda da gorilmektedir.
Bu konu 6zellikle gergek glictinti bilangoya
yansitamayan KOBT’ler i¢in; yiiksek kar, hizh ciro
artigl, gayrimenkul ahmai gibi ¢ok 6nemli firsatlarin
kactign zamanlara denk gelirse hedeflenen biiytime
gergeklesmiyor veya daha aci sonuglar: da olabiliyor.
O halde bu konu tizerinde konugsmak gtinimiiz
finans diinyas: i¢in ¢ok kritik 6nem arz ediyor.
Gelin o zaman firmalarin kredi ihtiyaglarinda
izlenmesi gereken yollar ve bankalarin bu konuda
firmalardan beklentileri izerine biraz konugalim.
Once firmalarin kredi ihtiyaclar neden olugur
bunun tizerine konugalim.

Firmalarin kredi ihtiyaci genel olarak tg tiirli

olur, faaliyetlerini siirdiirmek tizere kullanilan,
kapandikga st limit ve revize tarihi icerisinde
istendigi zaman kapatilip yeniden acilabilen, satig
vadesi ile dogru orantili olarak kullanilan krediler,
daha farkl bir kredi gesidi olarak tek seferlik olarak
kullanilan bu kullanimda genel olarak ara¢ alima,
kapasiteye yiiksek katki sunmayan ama mecburi
makine techizat alimi veya stireklilik arz etmeyen
tek seferlik yiikli hammadde alimi i¢in kullanilan,
baska bir deyimle bir proje kapsaminda kullamlan
krediler, son olarak kapasitenin %50 ve tizeri
artturildigr makine yatirrmlar ve fabrika alimi gibi
buyiik gayrimenkul yatirimlar: uzun vadeli yatirom

Para para para...

PUPA FINANSAL VE MALI DAN.TIC.LTD.STI.

kredileri arasinda sayabiliriz. Son iki kredi ¢esidinde
o6denen krediler limit igerisinde kalmaz, 6dendikge
limit tasfiye edilir.

Kredi stirecini ele alirken 6ncelikle firmalarin
kredi suireci ile ilgili yapmasi gerekenler tizerinde
durarak baglayalim. Bu konunun en baginda
bilango geliyor, tabi bilango deyince “bilango var,
bilango var.” Ozellikle son 10 yilda bilango tiim
diger kredi degerlendirme kriterlerinin 6ntine gegti,
belirli bir standartta olmast gerekmesi, kamunun
stizgecinden ge¢mesi, iginde matematik olmasi,
en 6nemlisi bankalarin rating degerlendirmesinde
en buyiik etken olmasi. (Genel olarak her
bankada ratinge bagh olarak kredinin teminatinin
belirlenmesi, hatta sonraki adimda kredinin
fiyatini, masrafim belirlemesi yoniinden de 6nem
arz etmektedir.) Internette aratsamz bin bir tiirli
analiz ¢ikar ama biz genel kabul gérmiis, Tirkiye
gergekleri ile barigik birkag standart iletelim alt
baglik olarak;

eCari oran 1,5 altinda olmamahdir.

*Net isletme sermayesi artida olmahdir. ( Bu
konuda birkag istisna vardiy, kredili calisan ve Yiik
Nakliyeciligi, yolcu tagimacihigy, arag kiralama vb.
firmalarda NIS asla pozitif olmaz, ¢tinki krediler
genelde tagitlar: fonlar)

*Stok devir hiz1 yiiksek olmahidir.

eLikidite oram 1’in alinda olmamalidir.

*Alacak devir hiz1 yiiksek olmalichr.

*Maddi duran varliklar orta-uzun vadeli kredilerle
fonlanmis olmas1 gerekmektedir.

eAlacaklar dagimik olmalidir.

*Bor¢lanma orani toplam 6zkaynaklari maksimum
4 kat1 olmalidr.

*FAVOK (Faaliyetlerden elde edilen kar+ dénemin
amortisman gideri) yiiksek olmalidir.

Uretim igletmelerinde minimum %25, Pazarlama
isletmelerinde %15 altinda olmamahdir.
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Bu listeyl daha da uzatabiliriz ancak genel olarak
bu standartlar tizerinde durulursa mali bilango
firmanin ilgili bankadaki ratingine 6nemli dl¢tide
porzitif katki sunacaktir.

Peki bu yeterli mi? Kesinlikle hayir, o halde devam
edelim. Kredi talebinde bulunan firma kredi
talebinin amacim berrak bir sekilde bankaya
iletebiliyor olmalidir. Soru isaretlerinin oldugu bir
talep banka tarafindan ciddiye ahinmaz. Firmanin
faaliyet donguisiine uygun olmayan bir talep,
firman buytikligi ile uyugsmayan bir talep daha
kredi degerlendirmesinin baginda olumsuz cevap
almaniza neden olur.

Teminat konusu kredinin 6nemli degerlendirme
kriterlerinden biridir, genel bir alg1 olarak ipotekli
kredilerin ¢ok daha rahat ¢iktig1 diigtiniiliir. Hatta
danmisan firmalarimdan zaman zaman “Zaten
ipotek veriyoruz, daha ne istiyorlar?” benzeri
serzenisler duyarim. Konuyu buradan da bir kez
daha izah etmis olayim, dogal olarak bir kredi
tesisine karar verecek olan kredi birimleri acaba
bu krediyi tesis etsek mi? Sorusuna tam olarak net
cevap veremiyorsa, tabiri caizse “arada kalmigsa”
maddi bir varlik teminati ile daha rahat hareket
etmekte, kredinin degerlendirmesine daha olumlu
yaklagsmaktadir. Ancak bu hi¢bir zaman birinci
derecede belirleyici bir konu olmamaktadir.
Kredinin geri 6denmesi ile ilgili kreditér kurumun
aklinda herhangi bir soru isareti kalmayacak sekilde,
makul, matematige ve firmanin bilango yapisina
uygun, gelecekteki hesaplanabilir risklerinde
digtinildiigi, dogru bir swot analizi yapilarak
kredi birimine iletilmesi, karar vermede ilgili
kurumun isini kolaylastiracaktir. Ornegin; toplam
bilanco biiyukligt 100 mio olan bir firmanin,

30 mio TLye binek ara¢ alimu talebi daha talep
daha kredi birimine iletilmeden olumsuz olarak
degerlendirilecektiry aym 6rnek tizerinden gidersek;
firmanin kendi satig yaptigi tirtinlerin nakliyesini
yapmak tizere, ayni tutarda ticari arag kredi talebi
firma bilangosuna ilave katk: saglayacagindan, gelir
tablosuna ilave kar saglayacagindan olumlu olarak
degerlendirilebilmektedir.

I¢inde bulundugumuz iilke ve diinya ekonomik
konjonktiird, kredi talebinin geldigi sektérin

6zel durumlart gibi nedenlerle bankalar kredi
tahsisinde bir miktar negatif davranabilmektedir.
Ornegin COVID-19 pandemisi déneminde hizmet
sektortinde bir firmanin, ulagurma sektoriinde

bir firmanin yeni yatirim talebine bankalarin evet
demesi oldukga giictii. Ayn1 donemde hijyenik
urtnler satis veya imalat yapan veya 6zel hastane
igletmeciligi yapan; veyahut bu sektorlere tedarik
yapan alt sektorlerde kredilendirme normal

zamana gore bir miktar daha hizh ve pozitif

degerlendirilmistir.

Sektora yoneten kamu kurum ve kuruluglar da
zaman zaman kreditorlerin kararlari olumlu ya da
olumsuz olarak yonlendirebilmektedir. Enflasyonu
hizlandirdig gerekgesi ile kredi biiytimesinin

belirli bir orana simirlandirma, veya 2023 yihinda
yagsadigimiz deprem felaketi sonrasi bolgede
bulunan firmalarin ihtiyaclarinin kargilanmasi
konusunda bélgedeki bankalarin ilgili kredi biiytiime
kisitlarindan muaf tutulmas: 6rnekler arasinda
sayilabilir.

Son olarak firmanin banka nezdindeki gegmisi;
zaman zaman piyasadan kreditorlerin edindigi
istihbaratlar kredi siireglerinin olumlu veya olumsuz
olarak degerlendirilmesini saglamaktachr. Firmanin
hakim ortaklariin talep edilen kredi kullanimi
sonras1 ayrilacaklar bilgisini piyasadan edinen
kreditor bu durumun firma tarafindan saklanmasin
veya ifade edilmemesini sonraki siireclerde krediyi
sorunlu hale getirecek sebeplerden biri olarak
gorebilir. Veya kredi lehtari firmanin elinde
bulunan 6zel bir lisansin 6ntimtizdeki dénemde
kamu otoritesi tarafindan simirlandirilmas: ilgili
firmanin iglerini ¢ok pozitif etkileyeceginden
kredinin olumlu olarak sonuglanmasim saglayabilir.
Sunu acgik¢a séylemek gerekir ki; firmalar kendileri
i¢in pozitif olabilecek konular kreditorlere daha
acik secik ifade ederken, olumsuz etkileyecegini
distindigt konular zaman zaman saklamaya tercih
edebilmektedir.

Sonug olarak; kredisi bir kreditor tarafindan
reddedilen bir firma bagka bir kreditérden aym
krediyi istedigi sartlarla alabilir, bu durum krediyi
uygun bulmayan kreditoriin hata yaptigini, krediyi
uygun bulan kreditériin dogru yaptigim gostermez,
bu kurumlarin kendi i¢ diinyalarinda bambagka
sebeplerle pozitif, bambagka sebeplerle negatif
sonuglar ¢ikabilmektedir.
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/Ba$arm|n anahtari

Gaziantep Ticaret Odasinda (GTO); g|obd||e§me, inovasyon, akilli sistemler ve yapay zekanin

konusuldugu “Is'in Gelecegi ve Global Is Diinyasinda Basarnin Yolu” toplantisi diizenlend.

) =B

uika System Optima ve System

Capital Yonetim Kurulu

Bagkani, Microsoft ve Turkcell’in

Eski CEO’su Siireyya Ciliv’in

de tecriibe paylagiminda

bulundugu etkinlikte; basarinin
yollari, girisimcilik ekosistemi ve yeni teknolojilerin
sirketlere sundugu firsatlar tartigild.

Toplantida konusan GTO Yoénetim Kurulu Bagkam
Tuncay Yildirim, ¢ok hizh bir déniigtim siirecinde
olan dunyada gticlii liderlik, dogru vizyon ve
inovatif yaklagimlarm, basarinin temel anahtar
oldugunu vurguladi.

Sureyya Ciliv’in global arenada iz birakmaig bir
lider oldugunu ve GTO tyeleriyle bir araya
gelmesinden mutluluk duyduklarim ifade eden

Yildirim, “Kendisi, Microsoft ve Turkcell gibi
devlerin yonetiminde sergiledigi vizyoner liderlik ve
inovatif yaklagimlariyla bizlere ilham veren bir isim.
Aym vizyonerligini simdi de Kuika System Optima
ve System Capital Yonetim Kurulu Bagskanhginda
goruyoruz. Sureyya Bey’in bagar1 hikayesi,

hepimiz i¢in rehber niteliginde, 6zellikle de geng
girisgimcilerimiz i¢in.” dedi.

Yildinm: Girisimcilik ekosistemi igin dnemli projelere
imza atiyoruz

Konugmasimin devaminda GTO olarak
Gaziantep’in girigimcilik ekosistemini gliclendirmek
ve gengleri desteklemek adina 6nemli projelere
imza attiklarim ifade eden Bagkan Yildirim, sunlar
kaydetti:
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“Bunlardan biri, istasyon Gaziantep Projesi..

Sehrimizin girisimcilik ruhunu, teknolojiyle
harmanlayan bu merkez, genglerimizin yaratic
fikirlerini hayata gec¢irmelerine olanak saghyor. Ayni
zamanda, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin bir
parcasi olarak Odamiz koordinatorliigiinde faaliyet
gosteren Gaziantep Geng Girigimciler Kurulu
da gelecegin liderlerini yetistirme misyonuyla
gurur duydugumuz bir platform. Biliyoruz ki;
Gaziantep’in girigimcilik kulttirti ve tarihsel tiretim
glicli yalmzca yerel degil, kiiresel basar1 hikayelerine
de zemin hazirhyor. A¢ik konusmak gerekirse
ckosistemizde gelistirilmesi gereken taraflardan
biri inovasyon. .. Bugtinkii etkinligimizin, bu
noktada ekosistemi daha da zenginlestirecegine
ve genglerimize ilham verecegine yiirekten
inaniyorum.”

Givil: Sadece Tiirkiye've odaklanarak global rekabette
basarili olamazsiniz

Bagkan Yildirim’in ardindan kirstye gelen Kuika
System Optima ve System Capital Yonetim Kurulu
Bagkani, Microsoft ve Turkcell eski CEO’su Stireyya
Ciliv ise Ig'in Gelecegi adh sunumunda basarinm

yontemlerini ve lider olmayi anlatti. Dinya
piyasas’nin Tiirkiye piyasasindan yaklasik 100 kat farkh ve egsiz olmah. Tyi bir isin siirdiiriilebilirligi icin

biiyiik oldugunu dile getiren Ciliv, sadece yerel akilli sistemlerle desteklenmesi de olduk¢a énemli. ..
degil diinya pazarida da yer alinmasi gerektigini Makinelerinizi ve siireglerinizi akilh sistemlerle
vurgulayarak “Sadece Tiirkiye’ye odaklanarak donatin. Bu, hem maliyetleri diigtiriir hem de
global rekabet ortaminda bagarili olamazsinz. stiregleri hizlandirr. Akall sistemler, girketlerin
Globallegsmek, yeni pazarlara agilmak ve inovatif global pazarlarda 6ne gikmasi igin kritik bir role
¢oztimlerle fark yaratmak bir zorunluluktur.” dedi. sahiptir.” ifadelerini kullanch.

Konugmasmin devannda Civil, “Is dinyasmdaki Etkinlik, Girigimcilik Ekosistemi Dernegi Baskam
basarmin temeli de insan ve miisteri odakli olmak...  Esra Ozden’in moderatorliigiinde, Kuika Software
Bir igin bagarih olabilmesi i¢in en 6nemli nokta Genel Mudir’t Stefano Tito’nun da katldig
miisteri odag... Iyi ve bagarili bir i, misteriye panelden ardindan soru- cevap béliimiiyle sona

Adam Z’ye bir deneyim yasatmal; giiveniliy, faydali,  erdi.
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Bu sehirle bagim hep

Bu saymizin konuklanndan birisi de 'Projehane’ ve ‘Rotahane' adli platformlanin kurucu ortagi ve Bd$drlll

]5 Kadinlan Platformu (B]KAP) kurucusu Bilge Kuru oldu. Bd§d|’l’l i$ Kadini Bilge Kuru ile “Projehane” ve
hedeflerini |<onu$tu|<. "Bu §ehir’e bagim her zaman gUdU kalacak” diyerek Gdziantep/e olan sevgisini dile
getiren Kury, "Bu §ehirde her zaman destek gordim ve bu destek sayesinde IS hayatmda énemli adimlar

attim” diye konustu. Réportaj|m|z sizlerle...
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-Sizi taniyabilir miyiz? Projehane’nin
kurulug hikayesini bizimle paylasir
misiniz?

Ashinda Gaziantep’e pek yabanc bir
isim degilim. Daha 6nce birgok projede
sizlerle ve Gaziantep halkiyla bir

araya geldim. Ancak tekrar tizerinden
gecmek adia kendimi tanitmak
istiyorum. 1979 dogumluyum ve uzun
bir siiredir sektorun i¢inde aktif olarak
¢aligtyorum. Reklam ve pazarlama
alaninda lisans egitimi aldim, ardindan
pazarlama stratejileri tizerine yiksek
lisans yaptim. Ayni zamanda iki ¢ocuk
annesiyim.

Projehane’nin kurulug hikayesine
gelirsek, tahmin edildigi kadar
beklenmedik bir hikaye degil. Egitimini
aldigim alanda ilerlemeyi tercih ettim
ve bunu yapabildigim i¢in kendimi
sansh hissediyorum. Turkiye’de

egitim aldig1 ve uzmanlastig1 alanda
¢aligabilen ve bunu severek yapan nadir
kadinlardan biriyim. Réportajlarimda
da sikca dile getirdigim gibi, egitimini
aldigi alanda ¢aliymay1 basaran bir
kadin olarak kendimi ayricalikl
hissediyorum.

Sevgili Pervin Ersoy ile uzun

yillardir bir¢ok projeye birlikte imza
attik. Sizler bizi daha ¢ok sosyal
sorumluluk projelerindeki yizimuzden
taniyorsunuz. Ancak Projehane, sosyal
sorumluluk projeleri diginda tamamen
profesyonel hayatimizda gelir elde
ettigimiz bir kurulus. Projehane’nin
temelleri, Pervin Hanim ile uzun
stiredir siregelen dostlugumuz ve
birlikte gerceklestirdigimiz projelerin
olumlu geri déntsleri sonucunda atildi.
Bu ig birligiyle hem benim uzmanhk
alanimi hem de Pervin Hanim’in
sektordeki engin bilgisini ve vizyonunu
birlestirdik. Béylece Projehane ortaya
cikti.

Projehane, bir PR ya da reklam ajans:
degil; daha ¢ok, 360 derece kapsaml,
anahtar teslim hizmet veren bir proje
evidir. Markalarin PR ve stratejilerini
ayr1 ayri yonetmek yerine, tek bir

¢at1 alinda birlestiriyoruz. Bu sayede
sektorde fark yaratmayi hedefliyoruz.
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-Markalarla bu denli yakin ¢alisarak
organizasyonlar diizenleme fikri nasil
ortaya gikti?

Markalarla bu kadar yakin
¢aliymaya nasil karar verdik
sorusunun cevabi ise oldukca
basit. Pervin Hamim ile ikimiz
uzun yilardir sektérin i¢inde yer
alan i kadinlariyiz. Farkh projeler
ve sosyal sorumluluk ¢aliymalar:
sayesinde markalarla yakin
temaslarimiz her zaman vardi. Bu
stirecte, markalarin ihtiyaglarim
ve sektordeki eksiklikleri yakindan
g6zlemleme firsati bulduk.
Ozellikle yeni olusumlar ve yeni
markalarin nasil bir yol haritas:
¢izecegini, sektorde kendilerini
nasil konumlandiracaklarin
bilmediklerini fark ettik.

-Cosmetic Club gibi seckin markalarla

calismak nasil bir siireg gerektiriyor?
Bu tiir is birlikleri igin kriterleriniz
neler?

Projehane’nin en buyuk
ozelliklerinden biri, iki agamali

bir hizmet sunmasidir. Tk agama,
damigmanlik hizmetidir. Bu hizmet,

genellikle yeni projeler ve olugumlar

i¢in tasarlanmigtir. Markalarin
logosundan stratejisine, hangi
platformlarda yer alacaklarma
kadar kapsamli bir yol haritas
olusturuyoruz. Baglangicta

dogru bir yol haritas1 ¢izmek gok
o6nemlidir. Ciinka nasil baslarsaniz,
stre¢ de dyle devam eder. Biz,
Projehane olarak, damgmanhk
hizmetimizle bu siiregte markalara
rehberlik ediyoruz.

Ikinci asamada ise halihazirda
bagarili olan markalara
stirdurulebilirlik konusunda

destek saghyoruz. Bu kapsamda
genellikle etkinlik ve organizasyon
planlamalar 6ne cikiyor. Ornegin,
bir markanin etkinlik stirecindeki
davetiye tasarimi, konuk listesi,

mekan se¢imi, basin takibi ve

medya igeriklerinin hazirlanmasi
gibi tim agsamalar: Projehane
olarak istleniyoruz.

-Gaziantep ‘te liiks segment
markalarla etkinlik diizenlemenin
diger illere gdre farki nedir?

Gaziantep ile bagim ise oldukc¢a
eskiye dayanryor. Yaklagik 10-

12 yil 6nce BIKAP (Bagarh Tg
Kadinlan Platformu) ile tanindim.
BIKAP, Istanbul’da baslayip tiim
Tirkiye’ye yayilan bir projeydi. Bu
strecte Gaziantep’e sik¢a geldim
ve Gaziantep insanimn titketim
ahigkanliklarm yakindan tanima
firsat1 buldum. Gaziantep halki,

bilingli ve vizyoner bir tiiketici
kitlesine sahip. Kaliteli tirtinlere
deger veriyorlar ve bu trtnleri
dogru bir sekilde sundugunuzda
mutlaka geri doniig aliyorsunuz.
Ayrica Gaziantep halkinin egitime
verdigi 6nem ve vizyoner yaklagimu,
sehrin her alanda gelisimine buyik
katk: sagliyor.

-Projehane olarak organizasyonlarinizi
farkli kilan unsurlar nelerdir? Sizce
sizin etkinliklerinizi dzel yapan sey
nedir?

Projehane’yi farkh kilan ise
sundugumuz anahtar teslim
hizmetlerdir. Adan Z’ye her detay1
biz yénetiyoruz.
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ir proje bize geldiginde,
davetiye tasarimindan
mekan se¢imine, etkinlik
sirasinda yapilan
¢ekimlerden medya
takibine kadar tum stregleri
ustleniyoruz. Ayrica, siradan
etkinliklerden uzak duruyor,
her markaya 6zel hikayeler
olusturuyoruz. Markanin hikayesini
anlamak bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Bu hikayeyi baz alarak, yaratict
ekibimizle birlikte o markaya
ozel projeler hazirliyoruz. Bu
yaklagimimiz, sektorde fark
yaratmamizi sagliyor.

-Projehane’nin dniimiizdeki
donemdeki hedefieri neler? Yeni
projelerinizden biraz bahsedebilir
misiniz?

Projehane olarak her an yeni

soveesi | FACE

projeler tzerinde ¢aligiyoruz.

Clok yakin bir zamanda buyiik
ses getirecek yeni bir proje ile
karsgimiza c¢ikacagiz. Su an ¢alisma
agamasinda oldugumuz bu proje,
2025 yili icerisinde duyurulacak.
Ancak su an i¢in detay
veremiyoruz.

-Son olarak, is birligi yaptiginiz
markalarin beklentilerini karsilamanin
yani sira, organizasyonlarinizla
katimeilara nasil bir deneyim
sunmayi hedefliyorsunuz?

Tiketicilerimize ise her zaman
inandigimiz ve givendigimiz
markalar1: sunuyoruz. Amacimiz,
dostlarimizin ve tiiketicilerimizin
hem keyif alabilecegi hem de
urtnleri deneyimleyebilecegi
ozel ortamlar yaratmak.
Ornegin, gegtigimiz giinlerde

Gaziantep’te gerceklestirdigimiz
etkinlikte, katihmecilar sadece
global markalarimizi tanimada,
ayn1 zamanda bu markalar:
deneyimledi. Rahat bir atmosferde
urin uygulamalar: yapild: ve
katihmcilar keyifli bir gtin gegirdi.
Bu samimi ortam, Turk insanimin
deger verdigi bir unsur ve dogru bir
sekilde sunuldugunda her zaman
olumlu geri donts aliyorsunuz.

Gaziantep benim i¢in her zaman
¢ok 6zel bir sehir oldu. Hem kisisel
hem de profesyonel yolculugumda
Gaziantep’in yeri ¢ok ayri. Bu
sehirde her zaman destek gérdiim
ve bu destek sayesinde iy hayatimda
6nemli adimlar attm. Gaziantep
benim i¢in bir mihenk tag1 ve ikinci
evim. Bu nedenle, bu sehirle bagim
her zaman gucli kalacak.

Roportajimizin cekimlerini
QR’I okutarak izleyebilirsiniz..
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v sektérinin

2023 yilinda 6ngériilen hedefini zorayan otomotiv sektéri, 2024 yilinda beklentinin az da olsa
lizerinde bir satis rakami ile dnceki yilin rekorunu geride birakt.

2024 yihinda toplamda 900,48 artigla 1.238.509 adet
sifir otomobil ve hafif ticari arag satis1 yapildi. Bu
1.232.635 adetle tim zamanlarm rekorunu kiran
2023 yilmin bile satis rakami oldu.Otomobil satiglar:
2024'te %1,34 artarken, hafif ticari ara¢ satislar
%2,69 disti,

Aralik ayinda otomotiv pazar1 170.249 adetle tim
zamanlarin en iyl aralik sonucuna ulagti.

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari,

2024'te ylizde 0,5 oraninda artarak 1.238.509 adet
olarak gerceklesti. Otomobil satiglar: gegen yila gore
ylzde 1,3 oraninda artarak 980.341 adet, hafif ticari
arag pazari ise yuzde 2,7 azalarak 258.168 adet oldu.

ODMD'nin agikladig1 verilere gore; otomobil ve
hafif ticari arag pazar1 2024 Aralik aymda yiizde 7,3,
otomobil pazar ytizde 6,6 ve hafif ticari ara¢ pazari
ylzde 9,9 oraninda artti.
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ralik ayinda kampanyalarin da
etkisiyle otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 2023 yih aralik ayma
gore yuzde 7,3 artarak 170.249
adet oldu. Otomobil satiglari
bir 6nceki yihn ayni ayma goére
ylzde 6,6 artarak 134.811 adet
olurken, hafif ticari ara¢ pazari yuzde 9,9 artarak
35.438 adet oldu.
Otomobil ve hafif ticari arag¢ pazar on yillik aralik
ay1 ortalama satiglara gore yiizde 43,1, otomobil
pazart on yillik aralik ay1 ortalama satiglara gore
yuzde 49,6 artig gosterdi.
Hafif ticari arag phazar ise, on yillik aralik ay1
ortalama satiglara gore yiizde 22,8 artig gosterdi.

EN GOK HANGI SEGMENT ARAGAR SATILDI?

Otomobil pazarinin yuzde 85,7’sini vergi oranlar:

distik olan A, B ve C segmentlerindeki araglar
olusturdu. C segmenti otomobiller 543.427 adetle
yuzde 55,4 pay, B segmenti otomobiller 291.689
adetle ytuzde 29,8 pay aldi.

OTOMOBIL TiPLERINE GORE SUV' LAR LIiDER

Otomobil pazari gévde tiplerine gore ise SUV
araclar liderligi kaptirmadh.

Govde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en ¢ok
tercih edilen ytzde 56,8 pay, 556.548 adetle gévde
tipt SUV araglar oldu.

SUYV otomobilleri, ytizde 25,4 pay ve 248.902 adet
satig ile Sedan, yiizde 16,8 pay ve 164.443 adet satig
ile H/B otomobiller takip etti.

BENZINL ARAGLAR LIDER

Yakitlarma gore ise benzinli araglarn satist ilk sirada
yer ald.

Satilan araclarn toplaminda benzinli araglar, ytizde
60,1'le 588 bin 914 adet satildi. Hibrit otomobil
satiglar1 184 bin 177 adetle yiizde 18,8 pay,

elektrikli otomobil satiglar: 105 bin 315 adetle yuizde
10,7 pay ve dizel otomobil satiglar1 95 bin 985 adetle
yuzde 9,8 pay, otogazli otomobil satiglar1 ise 5 bin
950 adetle yiizde 0,6 pay olarak gerceklesti.

FACE ARALIK - 0CAK 2025 & 47




=
0
O
0
-
O
i
&
S
9]




SAMLI
SOLA.

yenilenebilir eneriji sistemleri

GUNES ENERJISINDE
DOGRU TERCIH

N ki

RS

Y @I

e M

-

57373 BiZE ULASIN
info@samlisolar.com.tr

634 16 26



Kapak

DOGAL BALIN
ZINDE 45 YIL

7k

BALPARMAK Yonetim Kurulu Baskani

1 FACEI

R 6 P O R T A J

Yanm asirdir anlann ve doganin mucizevi armagani olan balin korunmasi ve dogal haliyle
sofralara ulasmast icin calisan Balparmak, farkindalik projesi “Bu Dogallik Nereden Gehyor?”
ile dogallgin kaynagina dikkat cekiyor. Balparmak Yonetim Kurulu Baskan Ogzen Altiparmak,
"Biz Balparmak olarak, doéanm mucizesi, arllann emei ve ancilarn Feddkdr||§|y|d siiren bu
dogal is bir|i§ini saygiyla devraliyoruz. Balin dogadan sofralara uzanan essiz hil«%\/esini dzenle
takip ediyor ve koruyarak sizlerin sofralarina u|a§t|r|yoruz. Ballanmizin dogallig da buradan

ge|iyor.// diyere|< projeye dair mesajini pdy|a§|yor.

o0
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Doga, biz olmasak da var olmaya devam
edecek ama doga yoksa insamn varligini devam
ettiremeyecegi hepimizin malumu. Cevresine
olan etkilerini fark edebilme yetenegine sahip
olan insan, bu gercegi bilmesine ragmen her
gun dogaya, cevreye, ekosisteme ve kendisine
zarar verecek kararlar aliyor. Dogayi, dogadan
geleni, dogal olani yok ederek, yerine yapay
muadillerini yerlegtiriyor. Bunun en ¢arpici
ornegi ise bal... Oysa, hi¢bir yapay miidahaleye
maruz kalmamig olan dogal bal, adeta zamanin
kendisini durduruyor. Bunun en ¢arpici
érneklerinden biri, Misir piramitlerinde, M.O.
donemine tarihlenen ve Tutankhamun’un
mezarmda arkeologlar tarafindan kesfedilen
kapal1 bal kiipleri, binlerce yil ge¢mesine ragmen

bozulmadan korunmugtu. Baln i¢inde dogal
olarak bulunan ve bakteri iremesini engelleyen
enzimler, onu ylizyillarca koruyabilmistir. Bu
olaganusti durum, balin zamamn etkisinden
bagimsiz bir besin olarak var olabilecegini
kamitlamaktadir. O nedenle arilarin yagamasi

ve balin en dogal haliyle kalmasi igin hem
ariciya hem sanayiciye hem de tiiketiciye 6nemli
gorevler distiyor.

Aricilik: Ata Yadigari Bir Meslek ve Doganin
Emaneti

Yaklagik yarim asirdir bali hak ettigi en yiiksek
degere ¢ikarmak misyonuyla ¢alisan Balparmak,
bu anlamda sektorin 6nciliiguni tstleniyor.

A
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Arilar ve dogal bal hakkinda sayisiz sosyal
sorumluluk ve farkindalik projesi hayata geciren
ve gecmisi neredeyse yarim asra dayanan bu
kokli markanin Yonetim Kurulu Bagkan

Ozen Altiparmak, “Sektor lideri olarak bu
cabayi ulkemize, i5ini hakkiyla yapan emektar
arict dostlarimiza ve tiiketicimize karsi
sorumlulugumuz olarak gériiyoruz.” diyor.
Aricilarim bin bir emekle elde ettigi dogal
ballarin maalesef bir¢ok market rafinda yerini
koruyan bal benzeri hileli tirtinlerle rekabet
edebilmesinin ¢ok zor oldugunun altim ¢izen
Altiparmak, aricihgin ne kadar énemli bir
meslek oldugunu su sézlerle anlatiyor: “Aricilik,
ulkemizde ata yadigar1 bir meslek ve gécer
aricilik seklinde ailece yurutiluyor. Kadin, erkek,
bebek, ¢ocuk, geng ve yash — kisacast ailenin tim
uyelerinin eglik ettigi bu mesakkatli meslek, agir
doga ve yasam kosullar altinda stirdiiriiliiyor.”

Dogal Bala Ulasmak ve Korumak icin Giiclii
Miicadele

Bahar aylarinda, doganin uyandigi ve gigeklerin
agmaya bagladig1 dénemde baslayan bu zorlu
yolculuk, aralik aymin ortalarina kadar devam
ediyor. Ancak aricilarin yasadigi zorluk bununla
da siirli degil; emek yogun bu meslek dalinda,
taklit ve tagsis yani balda yapilan hileler sorunu
da giderek biiytiyen bir tehdit olugturuyor.
Dogal bal tiretimi icin y1l boyunca dogayla ig ige
galigan, isini hakkiyla yapan aricilar, son yillarda
sahte ve katkil tiriinlerle mticadele etmek
zorunda kaliyor. Balparmak olarak, titketiciyi
ve arictyl korumak amaciyla her tarlt sahteciligi
6nlemek i¢in galistyor, sahip oldugumuz ileri
AR-GE giicimuzle yenilik¢i ve kapsamli analiz
yontemleri gelistiriyor, balda yapilan hilelere
kars1 ¢cok ciddi miicadele veriyoruz.
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Bahar
aylarinda,
doganin uyandig) ve
ciceklerin agmaya basladig)
donemde baslayan bu zorlu

\ yolculuk, aralik ayinin

orfalarina kacar devam 48
ediyor. |

Balparmak Aricilik Akademisi ile Aricilik Meslegine
Siirdiiriilebilir Destek

Tesisimize gelen ballar1, Tirkiye nin bal ve
diger ar1 tirtinleri alanmindaki ilk, gida alaninda
8. olan AR-GE Merkezimizde geligtirdigimiz
yeni metotlar da dahil olmak tizere

APILAB kalite Kontrol Laboratuvarimizda

en az 100 parametrede analiz ediyoruz.
Sadece dogalligindan emin olduklarimizi
ambalajlayarak Balparmak giivencesiyle
tiiketicimizin sofrasina sunuyoruz. Bir yandan
da gittikge yaslanan ve artk bir meslek tercihi
olmaktan ¢ikmaya baglayan aricilik mesleginin
stirdirilebilirligine destek olmak igin de
egitim projeleri hayata geciriyoruz. Bunun igin
2015 yilinda baglattigimiz Orkide projemizin
kapsamini genisleterek projenin Balparmak
Aricilik Akademisi adiyla yoluna devam

soveesi ] FACE

etmesine karar verdik. Balparmak Aricilik
Akademisi, 2018’den beri kirsal kalkinma
bolgelerindeki kadin ve genglerin aricihiga
kazandirilmas: misyonuyla, arici dostlarimizin
gelisimlerini destekliyor. Bunun yani sira,
akademimizde mevcut aricilarimizin teknik
bilgilerini giincellemeye yonelik egitimler
veriliyor. Daha verimli ve kaliteli ar1 trtinleri
uretimini destekleyen bu egitimlerle, aricihigin
stirdirtlebilirligini saglamak i¢in ¢ahisiyoruz.”
seklinde konusuyor.

Kovandan Sofraya Balin izini takip Et!

Balparmak, tiiketicisine sundugu “Bu Dogallik
Nereden Geliyor” izlenebilirlik projesi ile dogal
bala giivenle ulagsmayr mumbkin kiliyor. Bu proje
ile Balparmak tiriinlerinin tizerine yerlestirilen
Kare Kod uygulamas: sayesinde, tiiketicilerine
arunlerini dogrulatabilme ve trtnlerin analiz
raporuna ulagsma imkani saghyor.

A

IFACE ARALIK - 0CAK 2025 : 53



soveesi | FACE

2095 Balparmak Takviminde de dogalligi islyor

Balparmak Yénetim Kurulu Bagkam Ozen
Altiparmak, bu projeye verdikleri 6nemi su
sozlerle ifade ediyor: “Tiiketicilerimizin evine
goturdugi ve sofrasma koydugu trinin
dogal oldugunu, tim kalite standartlarina
sahip bulundugunu, hangi bolgeden geldigini
ve i¢indeki polenlerin bitki ¢i¢ek kaynagim
gorebilmelerini istiyoruz. Boylece, tirtinle
ilgili tiim bilgilere sahip olduktan sonra geriye
yalnizca onu keyifle ve huzurla titketmeleri
kalryor. Bunu, 45 yillik sektor liderligimizin bir
geregi ve tiketicimize olan sorumlulugumuz
olarak goéruyoruz” diyor.

“Bu Dogallik Nereden Geliyor” izlenebilirlik
projesini 2025 takvimine de tastyan Balparmak,
tam 33 yildir araliksiz yayinlanan ve her yeni
yilda tiketicileri tarafindan merakla beklenen
Balparmak Takvimi’nde su mesaj1 veriyor:
“Doga, her seyin baslangici. Her sabah
ustumizde yiikselen giines, yemyesil ormanlar,
mis kokulu cigekler, toprakla bulugan yagmur...
Kusursuz bir diizen. Doganin igindeki her bir
parga, yagamin devamu i¢in birlikte ¢aligiyor ve
doga, sundugu mucizeleriyle bize hayat veriyor.
Bu hayranlk uyandiran yagam déngtistintin en
caliskan tiyeleriyse hig stiphesiz ki arlar.
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Arici :
Aziz Eker

4 Arici
E Nurten Eker -
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Doganin egsiz mimarlari arilar, kendi
diinyalarinda mikemmel bir ahenkle ¢igekten
cigege dolagirken hi¢ farkinda olmadan yasamu
devam ettirtyorlar. Bu kiigiik varliklarin 6zenle
tasidigr polenler yasam canlandiriyor. Arilarin
asil mucizesiyse sabirla ve 6zveriyle urettikleri
o sthirli damlalardan geliyor; bal! Arillarin
insanhiga hediyesi, dinyanm dogal lezzeti.

Arilarin bu mucizesi, aricilarin tutkusu olmasa
hig bizlere ulasabilir mi? Aricilar bu degerli
stirecin en kiymetli pargalarindan biri. Onlar,
balin dogalligim korumak adina iglerini sevgiyle
gonulden yapiyorlar. Dogadan ilham aliyor,
arrya ve dogaya buiytik bir 6zenle yaklagiyorlar.
Aricilar, anlarla kurduklar bu essiz ortaklikla bir
ata yadigar olan aricilik meslegini yagatmaya
devam ediyorlar.

siz degerli Balparmak sevenlerin sofralarina
Iste biz dogamn mucizesi, arilarin emegi ve tagtyoruz. Dogal balm hikéyesi nesiller boyu
aricilarin fedakarhgiyla stiren bu dogal ig stirstin diye var giictimiizle galistyor ve bu
birligini saygryla devraliyoruz. Balin, dogadan biiytileyici hikayenin bir pargasi olmaktan gurur
sofraniza uzanan bu benzersiz hikayesini duyuyoruz. Iste Balparmak’m dogalligi da
6zenle takip ediyor ve dogalliklarini koruyarak buradan geliyor.”
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“AlUminyum ve PVC yatirbmlarimizi

~| KAR |Alsminyum

e ALDOKS PROFILLER e TENTE SERISi

e C - 60 PROFILLER e CEPHE PROFILLER

e YALITIMSIZ SURME PROFILLER e CAM BALKON PROFILLER
e YALITIMLI SURME PROFILLER e SINEKLIK PROFILLER

e ALDOKS PROFILLER e C - 60 PROFILLER © CAM BALKON PROFILLER o CEPHE PROFILLER o IS| YALITIM PROFILLER
o KEPENK PROFILLER * SINEKLIK PROFILLER o SISTEM 55 PROFILLER « TUBA SURME PROFILLER * YALITIMLI SURME PROFILLER
e DUS KABIN PROFILLER e ISI YALITIM PROFILLER
e KUPESTE PROFILLER e SISTEM 55 PROFILLER
e STOR PERDE PROFILLER e STANDART PROFILLER
e KEPENK PROFILLER e MOBILYA PROFILLER
e TUBA SURME PROFILLER e AFRIKA SERIiSi PROFILLER

4. Organize Sanayi Bolgesi 83404 Nolu Cadde No:8 Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel: +90 342 357 02 70 (pbx) Fax: +90 342 357 02 79

karpen@karpen.com.tr www.karpen.com.tr
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 80°lik EXCELLENT SERISI

e HIGHLINE 70’lik OVAL SERISi o SURME SERISIi

e 70’lik OVAL SERISi e PERVAZLI SURME SERISi
e KALE 7100 SERISI e YENi SURME SERISi
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o BAYINDIR 6000 SERISI o 80°LIK EXCELLENT SERISI

Patentli

&

KUSLARIN GETIRDIGi KIRLILIKTEN
UZAK BIiR YASAM ALANI

® 1446412




Asim MIHCIOGLU

ARASTIRMACI YAZAR
astmmihcioglu@gmazil.com

Fotograf: Handaniye (ki Serefeli) Camii

1.Dinya harbine Almanlarla ortak girdik.
Almanya yenildi biz zaten Ingiliz,Rus,Italyan
,Yunan,Sirp ve Bulgarlara kargt devam eden
savaglardan dolay1 igin bitap dugmustik.
Ortagimiz Almanya da yenilince biz de yenik
sayildik

Netice; italyan,Yunan, ve 1ngiliz Mondros
mutarekesinin icabr memleketi iggal ettiler ve
bolugmeye bagladilar.

Anteb’e nce Ingilizler geldi.(17 Arahk 1918)
Bakular tat yok.Burada petrol filan da yok.
Adamlar da yumugak bagh degil. Anteb’i
Fransizlara devredip petrol bélgest olan Musul —
Kerkiike gittiler ( 30 Ekim 1919)

Harpten sonra da oralarda 5 yil kadar kahp
(1926 -1930), ahsik olduklan sémirgecilige
devam ettiler.

Fransizlar Ingilizler kadar sinsi degil biraz daha
fevri davrandilar ve Antebe “teslim olun yoksa

FACE

Antep Harbi Kurmay
bir savastir

yakariz yikariz dediler amma bunun cevabim
kot aldilar.

Ekim 1918 de Mondros Miitarekesi geregi

terhis edilen Osmanh Ordusundaki Antepli
asker subaylar memleketlerine donmiglerdi.
Faransizlara kargt direnmeye baglamiglardi ama
bu daginik durumu askeri bir disiplin ,sevk ve
idare etmesi lazimd.

Mustafa Kemal Paga Mart 1919 da yaveri

olan Yuzbagt Kili¢ Ali yi (Sileyman Asaf
Emrullah) harbi sevk ve idare etmesi inin Antebe
gorevlendirdi. Kili¢ Ali Paga yiizbagi olan Kilisli
Aslan Beyi de yanina alarak sivil halki diizenli bir
ordu gibi tertipledi ve askeri bir disiplinle yonetti.
Kilig¢ Ali Mustafa Kemal Paganin talimatiyla
acilan ilk mecliste Antep Milletvekili olarak
Ankaraya gidince yerine yine Mustafa Kemalin
talimatiyla Ali Sefik Ozdemir bey gorevi devraldh
ve harbin sonuna kadar vazifesine devam etti.
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Ozdemir bey harpten sonra da degisik
gorevlerde bulundu ama Antebi o kadar ¢ok
benimsemisti ki Antebe yerlesti ve burada vefat
ettl.

Tamam Atatiirk kurmaylari ile Antep Harbine
6zel bir 6nem verdi ve guinliik olarak Antep
Cephesinden bilgi aldi ve talimat verdi.

Bu ¢ok 6nemliydi ama daha da 6nemlisi bu
kurmaylarmn yonettigi vatan sevgisiyle dolu
Antep ahalisi idi.

Sevk ve talimat tamam ama cephane yok ,silah
yok en 6nemlisi yiyecek yok .A¢ bilag gece
gunduiz harp eden, yerli ve yabanci digmana
kars1 , zamann en ileri harp silahlarina dizgin
giyimli karni tok ermeni ve Fransiz askerine
kars1 6lur muytm kahr miymm hesabr yapmadan
savagan yigitler bu harbi kazandi.

Antep harbi 11 ay derler . Bu hesap yanhs.
Antep Harbi yaklagik 3 senedir.17 Arahk 1918
de Ingilizler geldiler 29 Ekim 1919 da hi¢ bogluk
vermeden Fransizlara devrettiler.8 Subat 1921
de sukut dénemine girildi ve 25 Aralik 1921 de
Fransizlar Ermenilerle birlikte ¢ekildiler.
Antepliler bu savast aghga yokluga kargi da
verdiler.

Vatan askiyla kazandilar

Oyle ki elimizdeki silahlarim ¢ogu sahsi silahlard:
.Bize bir yerden silah mithimmat filan da
gelmedi.Clogumuz kendi ¢abamuzla silah ald.
Burada Azap Osman’1 da anlatirsak mesele daha
iyl anlagihir

Isgal zaman. .. Tiifekgi Yusuf un yanma bir giin
azap Osman isminde fakir bir adam gelir. ..

“Selamun Aleykiim”“Bak Yusuf usta ben

bu Ermeni ile,Fransiz ile olan miicadeleye
katlmak istiyorum.Iyi bir averyim ama silahim
yok, barutum yok, kursunum yok!Neyle
savagacagim?Bana bir akil ver." Der.

Tifekei Yusuf higbir sey diyemez. .. Azap
Osman tiifekci Yusuf un goézlerindeki ¢aresiz
bakiglar1 goriince bagka bir sey demeden ¢ikip
gider.Kimsede para yoktur ki yardim edilsin.
Halk sadece diigmanla degil;achik ve fakirlikle de
amansizca miicadele etmektedir. ...

Saldhaddin Adil (Pasa)

Gaziantep mudafaasi ve
Selahattin Adil Pasa

Tifekei Yusuf o gunler i¢in “i¢im gitti ama
elimden bir ey gelmedi.” der.

Aradan biraz zaman geger...

Bir giin azap Osman elinde bir tiifekle ¢ika gelir.
Tifekei Yusuf sasirir..."Osman aga nereden
buldun bu tiifegi?" diye sorar...

Azap Osman i¢ ¢eker ve anlatmaya baglar. ..
"6 yaginda bir kizim vardi aga...Elinden
tuttum,Halep'e goturdiim.Bir Arap'm evine 5
altin kargihgr evlatlik verdim.O bes altinla da
bu tifegi aldim.Fakat mermi,barut i¢in param
kalmadi.Séyle Yusuf usta ben ne yapaymm?"

Tifekei yusuf duyduklarina inanamaz ,gozleri
bir anlhigina kararir hig bir seyi géremez.

Daha sonra hatiralarinda bu fedakar baba
i¢in §6yle der : “Bir avug vatan toprag: igin
canmin cani biricik evladindan vazge¢misti..
Ya rabbim!Bu nasil bir vatan sevgistydi?”
“Orada bulunan tiim kursun ve barutu verdim
gitt, isgal bitinceye kadar bir daha géztikmedi.
Iransiz’la,Erment’lerle ¢atigmug. Bir ara
yaralanmig,uzunca bir siire 6lim doseginde
yatmug,fakat 6ldirmeyen Allah 6ldiirmez,o da
O6lmemis.

Iste Antep béyle harpetti,béyle direndi,boyle
kurtuldu.

Allah memleketimize bir daha harp yiizii
gostermesin.Bizler de bu olaylar ¢oluk
gocugumuza anlatarak yasananlar anlatalim
onlarin Vatan sevgisini diri tutalim.
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Yeterlidonamimile

Kurulan her igletme kazanma ve bagar: hirsi ile

yonetilerek, elde edilen basarilarla buytr ve 6nemli

istthdam olugturarak kurumsal bir seviyeye gelir.
Tlk girisimei her ne kadar yeni nesle gore sermaye
kaynakli sanssiz olabildiyse de yeni neslin sansi
sadece sermaye ile anlatilmaz. Is hayatinda yeterli
donanim ve tecribe ¢ogu zaman net ve dogru
karar almanin en 6nemli kurallarindan birisi
olmay strduriyor.

Tecrilbe mi,

Ikinci neslin ig hayatinda etkinligi, isin devamhligs,
yeni bakig acilar: ve inovasyon agisindan biiytik
o6nem tagir. Bir aile girketi diistintin; kurucularin
deneyimi ve bilgisiyle birlikte, ikinci nesil farkh
yetenekler ve giincel bilgilerle katkida bulunabilir,
kurucunun tecriibest ile sekillenen sirketler ikinci
neslin igine yenilik¢i ve giincel yatirimlar ile daha
da biiytr.

2 ecriibenin
giincellenmesi

Bu basar1 ve basarisizlik ikileminde ki en 6nemli
kriterlerden birisi de Clakigan i§veren-(;ah§an
diyalogu olarak kendini gosterebiliyor. Tecriibenin
bakig agist ile istthdam edilenler zamanla igini
benimsemenin verdigi 6zgiivenle igini daha iyi
yapryor. Kismi 6rneklerle sekillenen bu ikilem de
her yeni neslin basarisiz oldugu anlami ¢itkmasa
da , kurucularin ig tecriibesini kendi fikirlerini
kurumsal ac¢iy1 bozmadan yansitan her yeni

nesil bagariyr daha da taglandiriyor. Guntmiz
sirketlerindeki ikinci neslin etkinligi, sirketin
uzun vadeli hedeflerini belirleyip stratejik planlar
olusturmaktan, piyasa trendlerini ve teknolojik
gelismeleri takip ederek, sirketin gelecege yonelik
vizyonunu gincellemekten ve birinci nesilden
mentorluk alarak, onlarin deneyimlerinden
faydalanmaktan geciyor.

FACE ARALIK - 0CAK 2025

: 63



Senin Yakan Ne Renk?

G.Hulya
TOBB FUARCILIK SEKTOR MECLISI BASKAN VEKILI|

akort@akort.com

Is diinyas1, renklerle tamimlanan yakalar
uzerinden uzun zamandir kategorilere
ayriliyor: mavi yaka, beyaz yaka, yesil yaka

ve simdi de metal yaka. Bu smniflandirmalar,

is¢ilerin gorevlerini, sorumluluklarim

ve rolleriyle topluma nasil katkida
bulunduklarin ifade eder. Ancak teknoloji,
yapay zeka ve robotik ilerlemelerle bu
renklerin anlami hizla degisiyor.

Mavi Yaka: Kas Guicinden Makineye
Mavi yakalilar, fiziksel emegiyle tiretimin
bel kemigi olan is¢ilerdir. Tarim, sanayi ve
ingaat sektorlerinde galisarak toplumlarin
temel ihtiyaglarimi kargilarlar. Ancak
robotlarin yiikselisi, bu iglerin buytk

bir kismini otomatiklestiriyor. Fabrika
hatlarinda ¢aligan is¢iler, artik robotik

kollarla birlikte veya onlarin gézetiminde
caligtyor.

Beyaz Yaka: Bilgi Isciliginin Déniigiimii
Beyaz yakalilar, bilgi ve disiinsel emegiyle
1§ diinyasinda yer alir. Ofis ¢caliganlari,
yoneticiler ve uzmanlar bu gruba dahildir.
Ancak yapay zeka, veri analizi, musteri
hizmetleri ve hatta hukuk gibi alanlarda
beyaz yakalhlarin roliini dénistiirmeye
basladi. Artik sadece bilgiyi islemek degil,
yaratici ve stratejik diginme daha fazla
deger kazaniyor.

Yesil Yaka: Gezegenin Savunucular:
Yesil yakallar, surdirulebilirlik ve ¢cevre
odakl iglerde ¢aliganlar: temsil eder.
Yenilenebilir enerji, geri doniisiim ve ¢evre
dostu teknolojiler bu grubun ig alanlaridar.
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Bu dontistim, is glicli
piyasasinda derin
degisimlere yol agiyor

Iklim krizinin giderek bitytidiigii
diinyada, yesil yakahlarin 6nemi
artarken, teknolojinin bu alanda
sundugu yenilikler igleri daha verimli ve
etkili hale getiriyor.

Metal Yaka: Robotlarin Yiikselisi
Metal yaka, robotlar1 ve yapay zeka
sistemlerini temsil eder. Endustrilerdeki
fiziksel iglerden dustinsel islere kadar
her alanda etkili olan bu yeni "is glici",
hem firsatlar hem de tehditler yaratiyor.

Insan emeginin yerini almak yerine,

genellikle onu tamamliyor veya yeniden
tanimliyor. Metal yakallarin artigi, insan
ve teknoloji arasindaki ig birligini yeni bir
seviyeye tasiyor.

Sosyal ve Ekonomik Etkiler

Bu dontistim, 15 glicli piyasasinda derin
degisimlere yol agiyor. Mavi ve beyaz
yakali igler azalhirken, yesil ve metal
yakali igler artiyor. Ancak bu degigim,
igsizligi artirma riskini de beraberinde
getiriyor. Egitim ve yeniden beceri
kazanma programlari, bu siirecte kritik
bir rol oynuyor.

Gelecek: Isin Yeni Tanim

Hangi renk yakaya sahip olursak olahm,
gelecegin i diinyasinda uyum saglama

yetenegimiz belirleyici olacak. Insanlar,
yaratict diigtince, empati ve etik karar
verme gibi robotlarin hentiz ulagamadig
alanlarda giiglii olmaya devam edecek.
Robotlar ise tekrarlayan ve rutin igleri
devralarak insanlara daha degerli isler
yapma firsati sunacak.

Eh sonuca gelelim

Mavi, beyaz, yesil ve metal yakalarin

1§ diinyasindaki yerleri ve anlamlar:
degisiyor. Teknoloji, isleri yeniden
tanimlarken, bireyler ve toplumlar
olarak bu dontigtime nasil

uyum sagladigimiz,

gelecegin ¢aligma

diinyasim sekillendirecek.

Senin yakan ne renk

olursa olsun, degisim

hepimizin hikayesi

olacak.

DIP NOT: Bu
kase yazuma yapay
zekaya yazdirdim.
Goriiglerinizt
beklyorum.

~
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Yaptiginiz ise
sevsinizi katn

Avif DEVELI

Develi Restaurantlannin Sahibi

Roportaj :Safak SALICI

Turkiye'de 105 yillik bir gecmise sahip olan , 4 kisi ile baslayan ve su an 1000
oersoneli ile hizmet veren Develi Restaurantlari'nin 3kusak temsilcisi Aif Develi ile
gocu|<|u§unddn bu yana markanin biyime strecine kadar olan detayli bir réports;
gerceklestirdik. Giinde 4 saat uyuyup 20 saat calisarak, tirnaklan ile kaziyarak bu-
ginlere geldigini anlatan Develi "Yaptiginiz Ise sevginizi koyun,emek verin” diyerek

gendere Snemli mesaj\drdd verdi. Lezzet seriiveninin 3.Kugd\< temsilcisi olan Avif

Develi ile olan dportajimiz sizlerle..
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8 é%im 2024 te cnamudan ay’a[am /4@[

:beve[i ic/i wthmetle anyo' ve anisina

W/ayw 2017 de kendisi ile ge’zgzeﬂexn
wpottaumizt sizlenle pay[aaycﬁzuz.

1944 senesinde diinyaya geldim Sekizinci ve ailemin en kiictik cocugu olarak, iki yasinda babami kaybettim. Babami tanima
firsatim bile olmadi. Ama anamiz bize hem annelik hem babalkk yapti. Ama tabi ki babasizlik zor abilerim vardi ama baba
sevgisinden yoksun biytudum. Hayat boyle bazen yeri dolmayacak boﬂuHar sunuyor ve hep bir yanin eksik kaliyor. Ben 6 ya-
$mda babamizdan kalan restaurantta Qd‘\Sfﬂdyd bd$‘dd\m ama patron cocugu olarak deéi\. KL]QU|< yasta tepsi ta$|md\<tan boynum
gelismedi kisa kaldi. Ama iyi ki o tepsiyi boynuma koymuslar ciinkii o tepsinin yikii beni bugtinlere getirdi. Hala memleketime

gelmce ailemin mezarini ziyaret ettikten sonra ustalanmin mezan ziyaret ederim. Onlar bi\eéimize altin bilezik taktilar. °

-Develi Kebap’in kurulus siirecinden
bahseder misiniz?

en 3.kusagim.1912

senesinde kurul-

mus markamiz.

Ben 1966 senesinde

Gaziantep’ten gozi-
mii kararttim ve Schri Istanbul’a
gelmeye karar verdim. Ailemin hali
vakti yerindeydi ama hig destek al-
madan valizime memleket sevgimi
esnafligimi koyup ¢iktim yola zaten
bilegimizde altin bilezigimiz vardi.6
yagindan beri bu meslegin i¢inde
yogrulmustum. Hayat bizi kiicuik
yasta kocaman bir adam yapmis-
t1. Istanbul’a gelip o zamanlarin
kuigiik Paris’t diye adlandirilan bir
¢ok farkh kesimin bir arada huzur
i¢inde yasadigr Samatya semtine
gelip atalarimdan aldigim bayrag:
Istanbul’a tagidim.

-Develi Kebap'in su an kag noktada
ve hangi kapasite ile hizmet veriyor.

Cok stkiir. 1912 yihinda 30 metre-
karede 4 kigi ile baglayan hikayemiz
suan 1000 tane evladim gibi gordii-
gim bu hikayenin gergek kahra-
manlar1 olan personelimizle binler-
ce metrekarede devam ediyor. Suan
11 noktada hizmet vermekteyiz.
Yilda yaklagik 1 milyon misafirimiz
kapimizdan igeriye giriyor. Onlarda
bu markanin sahipleri ,dile kolay
“Develi” bir marka olmanin 6tesin-
de bir hikayeye sahip 105 yillik bir
gelenek.

-1912 yilinda Dedenizin kurdugu
Develi Kebap’in giiniimiizde efsane bir
isim haline gelmesinin sirr nedir?

“Niyet hayirsa gerisi selamet”
derim hep. Niyetin iyi olur isini se-
verek yaparsan, ¢aliganinin hakkin
verir kapmdan gireni miisteri degil
misafir diye benimsersen onlar
seni baginin ustunde tagir. Tabi ki
cocuk yasta aldigimiz o disiplinin
ilerleyen yillarda ¢ok kargihigini
aldim. Prensiplerin olacak bildigin

yoldan en iyi bildigin isi yaparak
ilerleyeceksin. Hig¢ bir zaman ¢ok
kazanmanin pesinde olmadim
sadece isimin hakkini vermek icin
miicadele ettim. Ciok stikiir kargih-
g1 da aldim.

-Develi Kebap’in bu kadar hizli ve
kararl biiyiimesinde en dnemli etken
ne oldu?

Ben buraya kadar getirdim ama bir
yerde de evlatlarima yol vermeyi
bildim. Cinki onlar da bu igin
temelinden yetigtirdim ve hamdol-
sun onlara giivencim sonsuzdu. Bir
¢ok akranimla ¢ocuklarmin iligki-
sine bakinca hep kugak ¢catiymasi
goruyorum ve bu markaya da zarar
veriyor. Cok stikur biz kusak catig-
mas1 yagamadik ben onlarin geng
bakigina gtivendim onlarda benim
tecriibelerime. Genglerin 6niunt
acmak lazim. Ben 6yle yaptim ve
simdi bakinca gurur duyuyorum
kendileriyle.
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Ama hep diyorum biiyiirken kalite-
den taviz vermeyin ve tevazu sahibi
olun. Buyumek 6nemli bir adim
ama istikrarh bir sekilde bitytimek
ve surduriilebilir bir hale getirmek
¢ok daha 6nemli. Kendilerine de
buyumekten degil kontrolstiz buyu-
mekten korkmalarimi hep s6ylerim.
Yatirim giict olan herkes ayagim
yorganina gore uzatip yatirmm yap-
mali. Her yeni yatirim yent istih-
dam kaynag demektir ve tlkemizin
ekonomisine denizde kum misali
destek demektir. Bu tilkemize olan
borcumuz.

-22 yasinda “Develi Kebap'i bir
marka yapacagim” diye kendinize
verdiginiz sozii hatirlatacak olursak,
bu séziiniizii tuttunuz ve Develi
Kebap’i bir marka haline getirdiniz.
Simdi o yaslarimizi diisiindiigiiniizde
bunu hirsli olmaya mi yoksa ok

soviest | FACE

calismaya mi bor¢lusunuz?

22 yaginda tek basgima geldim bu
sehre ve kisa zamanda emeklerimin
kargihigini aldim ama asil sitnavim

o zamandi ¢uinki bu sehir giizel
oldugu kadarda g6z kamastirict bir
sehir. Ben hep isime odaklandim

ve ¢izgimi hi¢ bozmadim. Anadolu
¢ocugu bir esnaf olarak geldigim
bu sehirde hep bu degeri korumaya
calistim. Cok gtikiir ediyorum Alla-
hima ¢iktigim yolda beni mahcup
etmedi.

-Isinin enlerinde biri olarak hayatta
yapmayi arzulayip da “yapamadigim”
dediginiz bir sey oldu mu?

Insamn en biiyiik sermayesi
evlatlaridir ne mutlu bana Allah
bana hayirh evlatlar nasip etti onlar
omzumdan yiiki aldi bizde esimle
beraber yapmay arzuladigimiz

seyleri yapma firsati bulduk. Kes-
kelerim yoktur benim kegke yerine
olanlar i¢in siikiir etmek gerek diye
distintrim.

-Genglik yillarinda yaklasik 4 saat
uyuyup 20 saat ¢alisan bir insanin
basari hikayesi yeni nesile ne gibi

tavsiyeler tasir?

Simdi zaman ¢ok degisti , genglerin
istekleri ¢ok yiikseldi.Genglerimi-
ze tavsiyem istek ve arzularmizin
pesinden kosarken asla hirsimizin
aklinizin 6nine gegmesine izin
vermeyin.

Hurs iyidir aklin 6niine gegmiyorsa.
Eger ki hirs aklin 6ntine gegerse sizi
yanlisa surtkler ve telafi edemeye-
ceginiz yanhglara suruklenirsiniz.
Yaptiginiz ige sevginizi koyun emek
verin.

e

i
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Eger bir ige sevgi duymuyorsaniz
attiginiz adima da efora da yazik
¢uinkd hep bir adim ileri bir adim
geri gideceksinizdir. Helal 1 liranin
haram 2 liradan daha bereketli
oldugunu unutmayin.

- 1 asirdir lezzet seriiveninin en iyi
isimlerinden birisi olan Develi Kebap
olarak tekrar Gaziantep’e bir sube
acma diisiinceniz oldu mu?

100.Y1ihimizda Gaziantep’imize bir
okul yaptirip Milli Egitim Bakan-
ligimiza sunduk. Bundan sonrada
yeni yatrimlar yapmak istiyoruz
fakat amacimiz kazang elde etmek
degil ,memleketimize hizmet
etmek.

-Miisteri Memnuniyetini olusturan
en dnemli iki kelime ne olur sizce?

“Kapidan giren misafirimiz gider-

ken yizu gilmuyorsa kazandigimiz

para helal degildir” derim ekibi-
me ama tabi ki eksikler olacaktir.
Sikayetler bizim i¢in ¢ok 6nemli-
dir ,sikayetler markamn émriant
uzatir iyl dinlemek ve analiz etmek
gerekir. Iki kelime demem gerekir-
se “Samimiyet ve durustluk”

-Gaziantep Gastronomi konusun-
da ismini diinya sehirleri arasina
yazdird. Antep Lezzetlerinin daha
ivi tamtilmasi yéniinden daha neler
yapilabilir ?

Ttalyan mutfagi var ama Roma,
Milano diye bir mutfak yok,
Fransiz mutfagi var ama Paris veya
Lyon diye bir mutfaklar yok. Biz
cok sanshyiz. Ulkelerin mutfak-
larina bag kaldiracak bir mutfaga
sahibiz. Bu mutfag: temsil eden
herkesin bu biling ile hareket etme-

soviest | FACE

st gerek diye digtiniiyorum. Bu

Ulkelerin muy[ak&l’zma Aogs
kaldiacak bix mug[aga
sahibiz. Bu muy[agc temsil
eclen hetkesin bu Mmg ile
haseket etmesi ge’zek c[tye

c[@dndyo’zum.

mutfak zenginligi tilkemizin bir
mirasidir. Mirasa sahip ¢ikmali
ve dahi iyi tanmitmaliyiz. Bunun
i¢inde akademiler yaratip yeni
ustalar yetigtirmeliyiz. Fatma
haniminda bu konuda g&stermis
oldugu ¢abaya yakindan tanik
olan bir kisi olarak kendisine
tesekkiir ederim. Bizlerde bu
mutfag: temsil eden markalar
olarak uistimiize ne diigerse
yapmaya hazirz.
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YENi VILIN MALi GORUNUM ‘

UPA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

atastyla
sevabiyla 2024
yili geride kaldi
ve sunu acik
bir sekilde ifade
etmek gerekirse
herkes icin zor bir yil oldu. Finans
kaynaklarma erisimin zor oldugu,
bu kaynaklara kismi erigim
miumkiin olsa da maliyetinin
hayli yiiksek oldugu bir yildi.
Bu faiz oranlariile , Borg /
Ozkaynak yeterlilik rasyolar iyi
olmayan firmalar agir finansman
yukleri ile kars1 karsiya kaldilar ve
mali tablolarinda ciddi zararlar
olustu veyahut tatmin edici karlar
saglanamadi. Maliye Bakanhg da
gerek Vergi Denetim Kurulunun
miifettis kadrolar ile gerekse de
Gelir Idaresi Bagkanhgimin gelir
uzmani ve yoklama memurlar:
marifetiyle tamamen sahaya
inerek miikelleflere siki bir
denetim uyguladi. Ote yandan
Enflasyon muhasebesi gibi 20
yildir uygulamasi olmayan bir
mali yikimliligi yeniden
yururlige koyarak miikelleflere
yeni mali kiilfetler yiiklemis oldu.
Hiilasa, Maliye Bakanhgi 2024
yilinda siki bir maliye politikas:
gliderek bir yili geride birakmig
oldu.

Hal bayle iken 2025 yilinin mali

FACE

YEMINLI MALI MUSAVIR / Mehmet DEMIR

goriiniimii nasil olacak? Miikellefleri
bekleyen senaryolar nelerdir? Hangi
konuda hazirlikli olmak icap eder?

Finansal acidan, enflasyondaki
kismi gerilemeye paralel olarak
250 baz puana ilaveten faiz
oranlarinda kademeli bir diistis
daha bekliyoruz ve 2025 yihinin
ortalarinda bu faiz distisine
paralel olarak ticari hayatta da
kismi bir canlanma temenni
ediyoruz. Suriye ve Liubnan’daki
olumlu gelismelerin bolgeye
ihracat hedefi olan sektorler
igin yeni firsatlar doguracagini
bekliyor ancak Ortadogu
cografyasinda da bu iyimserlige
bile temkinli yaklagilmasini
tavsiye ediyoruz.

Ote yandan ihracatciyr sikintiya
sokan ve uluslararasi piyasalarda
rekabetci dokusunu bozan
“duguk kur politikasinda” da
enflasyondaki iyilesmelerle
birlikte bir nebze de olsa
gevsemeler beklemekteyiz.
Ancak Maliye Bakam Mehmet
Simgek yonetimindeki ekonomi
yonetiminin bu hususta bazi
endiseleri de bulunmaktadir.
Soyle ki, talebi disurip
enflasyonu dizginlemeye yonelik
politikalar tek bagina yeterli
degil. Cunki, enflasyonun tek

dem_mehmet@hotmail.com

sebebi talep artisi degildir. Talep
artiginin yaninda, maliyetlerdeki
artiglar izleyen fiyat artiglar:
olarak tanimlayabilecegimiz
maliyet enflasyonu da fiyat
artiglarinda dolayisiyla

enflasyon artiginda 6nemli rol
oynamaktadir. Turkiye gibi
imalat1 ve ithracat1 ithalata dayah
bir tlkedeki yiiksek déviz kuru
politikas: tiretim maliyetlerini

ve dolayistyla satis fiyatlarinin
yukselmesini ve enflasyon artigim
tetikleyecektir. Bu nedenle
ihracatginin bekledigi diizeyde bir
Dolar ve Euro kuru yiikselisinin
gergeklesecegini beklememekle
birlikte kismi bir gevseme de
temenni etmekteyiz.

Peki, 2025 yilinda Maliye
Bakanhginin vergi politika ve
uygulamalan nasil olacak?
Nelere dikkat etmek gerekir?

Maalesef bu konuda miikellefleri
buytigi ile kiigtigt ile siki
denetimler bekliyor olacak.

Maliye Bakanhgi, kayit disihik

ile miicadele etme politikas:
kapsaminda 1.1.2025 tarihinden
itibaren cirosu ne olursa olsun
bilanco usuliinde defter tutan
tim mikellefleri elektronik defter
kapsamina almig bulunmaktadir.
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Bunun anlami, mabhalle
bakkalmn tutmus oldugu
igletme defteri diginda kagit
ortamda defter tutulamayacak.
Bunun anlami, e-defterleri belli
periyodlarla sisteme ytiklemek
zorundasmiz ve sisteme
yiklediginiz bu defter Bakanhgin
veri tabanina kaydolacak.
Bunun anlami, artik istediginiz
zaman ve istediginiz sekilde
mali defterlerinizde degisiklikler
yapilamayacak. Bunun anlamu,
maliye ne zaman defterinizi
isterse o zaman defteri igleyip, o
zaman goturelim denilemeyecek.
Bunun anlami, olas1 bir vergi
incelemesinden once gesitli
senaryolar ileri siiriilerek,
defterler yandi, defterler

calindi, defterler selde kayboldu
denilemeyecek. Yani kisacasi
miikellef elektronik defter
uygulamasi ile birlikte 6nemli
olctiide hareket kabiliyetini
kaybetmis olacak .Bana gore
2025 yilimin mali agidan en flag
gelismesi, cirolar1 ne olursa olsun
tim miikelleflerin elektronik

FACE

deftere gegiglerinin zorunlu hale
getirilmesidir.

2025 yilmmn gorinimune
baktgimizda miukellefleri

mali kilfet anlaminda en

cok zorlayacak hususlardan
birisi de “Asgari Kurumlar
Vergisidir”. “Asgari Kurumlar
Vergisi” ,1.1.2025 tarihinden
itibaren Kurumlar Vergisi
Miikelleflerinin elde edecekleri
gelirlere uygulanacak olup,
halihazirda uygulamaya girmig
bulunmaktadir. “Asgari Kurumlar
Vergisi” uygulamasi, biitiin
kurumlar vergisi miikelleflerinin
daha fazla vergi 6deyecegi

bir uygulamadir. Bilhassa
stirekli yatirim yapip, yatirrm
tesvik belgelerindeki indirimli
kurumlar vergisi avantajlarindan
dolay1 hi¢ vergi 6demeyen
veyahut c¢ok ciiz’i miktarda
vergi 6deyen miikelleflerin  bu
likstintin asgari kurumlar vergisi
uygulamasi ile sona erdigini
sOyleyebiliriz. “Asgari Kurumlar
Vergisinin” teknik detaylarina

onumizdeki sayida yer vermekle
birlikte, konu hakkinda kisa da
olsa bir agiklama yapmay1 faydal
bulmaktayiz.

“Asgari Kurumlar Vergisi
Uygulamasi1”, her seyden 6nce
artik ciddi bir vergi planlamasim
zorunlu hale getirmektedir.
Kurumlar Vergisi miikellefleri
konfor alanlarindan ¢ikmak
zorunda kaldiklar i¢in bundan
béyle ya profesyonellerle
¢aliymak zorunda kalacak ve iyi
bir vergi planlamas: yapacak,
yada cok ciddi vergi yiikleri
ile karsi kargiya kalmalar:
kagiilmaz olacaktir. Zira, artan
vergi denetim ve incelemeleri ile
birlikte yirirliige giren “asgari
kurumlar vergisi uygulamasi1”

, patronlarin tig-besg 6deyelim
likstinti de sona erdirecektir.
Vergi kanunlarinda mevcut tim
avantajlarin saglamig oldugu
megruiyet alani iginde butin
varyasyonlarin uzmanlar eliyle
masaya yatirilmasi bir zaruret
halini almigtir. .
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Yeni kurulan sirketler hari¢ tim
Kurumlar Vergisi miikellefleri
“Asgari Kurumlar Vergisi”
uygulamasima tabi olup en

az 6denmesi gereken kurumlar
vergisi %10 olacaktir. “Asgari
kurumlar vergisi oranimin” ytizde
10’dan ytizde 15’e ¢ikarldig
yoniinde haberler servis edildiyse
de boyle bir degisiklik s6z

konusu degildir. Asgari Kurumlar
Vergisi’nde oran yiizde 10 olarak
uygulanmaya devam edecektir.
Hiilasa , “Asgari Kurumlar
Vergisi” kavramini ne kadar ¢ok
zikretsek, ne kadar bu kavrama
aginalik olusturursak o kadar az
strprizle karsilagmig ve daha ok
tedbir almug olacagiz. Miukellef,
yeni yatirim yapsa bile “ yatirom
tegvik belgesindeki” vergi
indirimi, firmay1 asgari kurumlar
vergisinden kurtaramayacak,
ancak %10 asgari bir vergi
odedikten sonra geriye kalan

FACE

kurumlar vergisini , indirimli
kurumlar vergisi kapsaminda
odeyebilecektir. Nakdi sermaye
indirimi, bagis ve yardimlar

¢ibi bir ¢ok indirim ve istisna

da ancak “asgari kurumlar
vergisi” O0dendikten sonra
uygulanabilecektir.

Yeni yilda miikellefleri bekleyen
onemli degisikliklerden birisi de
artik vergi ash i¢in uzlagmaya
miiracaat edilmesinin mimkiin
olmamasidir. Bilindigi tzere
Mali Idarenin kesmis oldugu
vergi asillari, buna bagh kesilen
vergi ziyal cezalari ile 6zel
usulsiizlitk ve usulstizliik cezalar
igin Tarhiyat Oncesi Uzlagma
ve Tarhiyat Sonras1 Uzlagmaya
miiracaat edilebiliyordu.
Thrkiye’de bilinen baz1 buytik
miikelleflerin vergi asillariin
uzlagmalarda silindigi yoniindeki
yogun kamuoyu baskis1 tizerine
vergi asilari i¢in uzlagma yolu

kapatildi. Artk sadece vergi ziyai

cezalar ile 6zel usulsiizlik ve
usulsiizliik cezalar i¢in uzlagsmaya
miiracaat edilebilecek, vergi
asillan i¢in ne tarhiyat 6ncesi
ne de tarhiyat sonrasi uzlagmaya
miiracaat edilemeyecektir.
Ancak Maliyenin salmig oldugu
bu vergi asillar i¢in yarg: yolu
aciktir. Miukellefler vergi asillari
ile birlikte cezalar icin de vergi
mahkemelerinde dava haklarim
kullanabileceklerdir.

Gegtigimiz yilin sonunda ayni
anda tum tlkede bir haber
yayildi ve herkesi inamlmaz
derecede bir panige strtikledi.
Soyle ki, butin bankacihik
islemlerinde 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyle , nakit para yatirma ve
nakit para ¢ekme isglemleri igin
kaynag1 gosteren resmi belgelerin
ibrazinin zorunlu hale gelecegi
yoniinde haberler yapildi.
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Maliye Bakanligina bagh

Mali Suglar Aragtirma Kurulu
(MASAK) ise bu iddialarin
yaratmig oldugu infial kargisinda
aciklama yapma gereksinimi
duydu.

Tek agizdan gikarcasina yayilan
haberlere gére bankacilik
islemlerinde yeni yilla birlikte
yeni bir déonemin bagladigi 6ne
stirildi. Buna gore nakit para
yatirma ve ¢ekme islemleri i¢in
kaynag gosteren resmi belgelerin
bankalara ibrazinin zorunlu
olacagr bu belgeler ibraz
edilmeden ne bankaya para
yatirilabilecegi ne de bankadan
para ¢ekilebilecegi ileri surtldi.
Bu sansasyonel mali haberler
uzerine Maliye Bakanhgi Mali
Suglar1 Aragtirma Kurulu
(MASAK) hemen agiklama
yapma lizumu hissetti. MASAK,
yapmis oldugu agiklamada

; "1 Ocak 2025'ten itibaren
bankalara nakit yatirilmasi veya
bankalardan nakit ¢ekimi sirasinda
dayanak belge istenmesi yoniinde
bir uygulama baglatilmasi s6z
konusu degildir." ifadelerini
kullandh.
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Opysa ki Iddialara gore, bakanhk,
tum bankalara génderdigi genelge
ile nakit iglemleri i¢in artik kaynag:
g0steren resmi belgelerin zorunlu
hale getirilecegini duyurmustu.
Yeni yil ile birlikte, bankalarda
para yatirma ve ¢ekme islemlerine
iligkin kurallar sikilagtirilacak ve
ulke genelindeki tim banka
subelerinde personel, nakit para
yatiran veya ¢eken musterilerden
paranin kaynagini kanitlayan
belgeleri talep edecekti.

Ote yandan, islem yapan kisiye
paranin nereden geldigi, sebebi
ve kullanim amaciyla ilgili sorular
sorulacakti.

Mali Suglart Arastirma Kurulu
(MASAK) ise yeni yilin bagindan
itibaren bankalara nakit
yatirilmasi veya bankalardan
nakit ¢cekimi sirasinda dayanak
belge istenmesi yoniinde
uygulama baglatilmasinin s6z
konusu olmadigini, kayit digt
eckonomiyle, su¢ gelirlerinin
aklanmasiyla ve terorizmin
finansmanryla miicadeleye yonelik
¢aligmalarin titizlik ve hassasiyetle
stirdiirilecegini belirtildikten

sonra asagidaki kritik olarak
gordiigumiiz ifadelere yer verdi.
"Ekonomik faaliyetlerde nakit
kullaniminin azalmasi bu agidan
arzulanan bir durum iken,
Baskanhgimizca 1 Ocak 2025'ten
itibaren bankalara nakit yatirilmasi
veya bankalardan nakit ¢ekimi
sirasinda dayanak belge istenmesi
yontinde bir uygulama baglatilmasi
s6z konusu degildir."

Bu acgiklamalar da bize gosteriyor
ki; aslinda Maliye Bakanlhigi

da bu durumu arzulamakla
birlikte hentiz boyle bir kararin
verilmis olmadigini, ancak el
altindan servis edilen haberler ile
piyasalarin bu duruma psikolojik
olarak hazirlandigi yoniinde

bir irade ve amacin giduldigi
anlagilmaktadir.

Ttm bu agiklamalarimiz da
gosteriyor ki, butin aktorleri
daha dikkatli olmalar1 gereken
bir y1l bekliyor. Umut ve firsatlarla
birlikte daha profesyonel daha
temkinli bir yil.

Yeni yilmizin gizel gecmesi
temennisiyle. ...
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2016 yihindan bu yana bir klasik haline getirdigimiz
Pantone yilin rengi dekorasyon yazimiz 2025 yih igin-
de hazir. Pantone Renk Enstittisti, 2025 yilmin rengini
“Mocha Mousse” olarak duyurdu.

Kahverenginin sicak ve zengin bir tonu olan Mocha
Mousse, dogadan ilham alarak yasam alanlarimiza
hem huzur hem de sofistike bir dokunus katmay: vaat
ediyor. Bu rengin sundugu esneklik ve zarafet, farkh
dekorasyon tarzlarina mitkemmel uyum saglhyor.

Peki, Mocha Mousse’u ev dekorasyonunda nasil etkili bir
sekilde kullanabiliriz?

Mocha Mousse, toprak tonlarmim verdigi dinginlik
hissiyle evinizi adeta bir siginaga déniistiiriir. Ozellikle
son yillarda poptlerlesen dogal ve minimalist deko-
rasyon trendleriyle mikemmel bir eglesme sunar. Bu
renk, sade bir zarafetle yagam alanlarimiz kisisellesti-
rirken, ayni zamanda mekana sicaklik ve samimiyet
getirir.

Dekorasyonda Mocha Mousse’u kullanirken, onu agik
krem, bej ve pastel tonlarla kombinleyerek dengeli bir

TOPRAGIN SICAKLIGI EVINiZDE

@selitadecor

goruntm elde edebilirsiniz. Daha iddiah bir gériintim
i¢in gece mavisi, zimriit yesili veya altin tonlarryla
kontrast yaratabilirsiniz.

Mocha Mousse’un Farkhh Mekanlardaki Kullanim
*Oturma Odasi: Duvarlarda Mocha Mousse’u ter-
cih ederek mekanda zengin bir derinlik hissi yaratabi-
lirsiniz. Bu sicak ton, 6zellikle agik renkli mobilyalar ve
dogal dokulu aksesuarlarla birlestiginde, davetkar bir
atmosfer olusturur. Buyiik bitkiler veya hasir dokularla
dogal bir uyum yakalayabilirsiniz.

*Yatak Odasi: Mocha Mousse, yatak odasina sofis-
tike bir dokunus katar. Yatak bashginda, perde veya
nevresim se¢imlerinde bu tonu kullanarak huzurlu bir
atmosfer yaratabilirsiniz. Altin veya bronz detayh akse-
suarlarla bu zarafeti tamamlayabilirsiniz.

*Mutfak ve Yemek Alami: Mutfakta Mocha Mous-
se dolaplar ya da tezgah arasi seramiklerde harika bir
secim olabilir. Ahgap detaylarla bir araya geldiginde,
hem modern hem de sicak bir gériintim sunar. Yemek
odasimnda, Mocha Mousse bir duvar ya da masa Ortiisi
olarak kullanildiginda istah agici ve keyifli bir ortam
yaratir.

18
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Mocha Mousse’un
en buyuk avantaji,
hemen hemen her
dekorasyon tarzina
uyum saglayabil-
mesidir:
*Minimalist:

Bu rengin sade
ama zengin

yapisi, minima-
list mekanlarda
bir odak noktas:
yaratir.

*Bohem: Dogal
dokular ve toprak

tonlartyla miikem-

mel bir uyum saglar.
Hasir sepetler, keten
kumaglar ve yesil bitkilerle

kombinlenebilir.

*Modern Liiks: Alun detayh

lambalar, kadife kumaglar ve mermer

dokularla birlestiginde liiks bir hava yaratir.

Pantone, 2025 yilinin rengini belirlerken doganin hu-

zurunu ve hayatin kiigiik
zevklerini 6n plana ¢ikar-
may1 hedefledi. Mocha

Mousse, yalnizca bir

dekorasyon unsuru

degil, aynm1 zamanda
yasam alanlarimiz-
da ruh halimizi
iyilestiren bir arag
olarak tasarlandh.
Bu sicak ve toprak
tonlu renk, giinliik

kosusturma iginde
sakin bir nefes almay1
simgeliyor.Bu neden-
le evinizi 2025 yihnin
trendi olan Mocha Mousse
ile bulugturmak, yalnizca
mekanlarmzin gérinimini
degistirmekle kalmaz; aym za-
manda evinizde huzurlu ve sicak bir
atmosfer yaratir. Dogalligi, zarafeti ve sicakhigl
evinize tagtyarak, hem modern hem de zamansiz bir

siklik elde edebilirsiniz.
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1.Kureys Gégmen

Gdziantep Ticaret Borsasi (GTB)

FACE
tarafindan ”Gdziantep/te Hasat

KADIM SEHIR ve M5 e i
"HASAT MEVOSIMIT - imer e

killtirel dokusu ve hasat zenginliklerini
sanatseverlerle bu|u$turan her iki
yarismaya 28 farkl: ilden 98 fotograf
sanatcist 539 eserle katlim sagladh.

M 1.Erhan Aydin
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Hasat Mevsimi- ilk 3 foto

.

‘GAZIANTEP' TE HASAT MEVSIMI

Gaziantep’te yeni hasat sezonu
oncesi amator ve profesyonel fotograf
sanatgilarini dogayla bulusturmak,
kentin sahip oldugu essiz tarim
drinlerini tanitmak, yetistirilen tirtinlerin
gelencksel yontemlerle yapilan hasadim
ve islenmesini fotograf kareleriyle
belgeleyerek gelecek kugaklara tagimak
amaglaniyor.

’ ' | .
Kadim Sehir- Ik 3 fota
-

2.Fatih Yilmaz

‘KADIM SEHIR GAZIANTEP’

Gaziantep’in tarihi, turistik
ve kiiltirel zenginliklerini
tanitmak, unutulmaya yiz
tutmus meslekleri, el sanatlarim
ve uretim modellerini yagatmak,
yillar igerisinde mekanlar ile
insanlar arasinda olusan baglarla
ilgili dyjital kent arsivi olusturmak
amaglaniyor.

FACE ARALIK - 0CAK 2025 3
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Gonca TOKUZ

“Iyi gitmeyince kisinin isi/Muhallebi yerken ki disi”

glokuz@gmail.com

Mubhallebi bilindigi gibi hemen hemen herkesin
cok sevdigi stitlii bir tathdir. Ad1 Arapca

“halip” yani siitten ve “stitle karigik anlamina
gelen “mubhalleb”ten tiretilmistir. Rivayet

odur ki, yemegin adi 7. Yizyllda Horasan’da
valilik yapmug olan el-Mhalleb b. Ebu Sufre
amsina verilmigtir. Galatat s6zliiklerinde

Emir Muhallebi’nin Ibn-i Mugire i¢in

hekimlere hazirlatugi bir yemek adi oldugu da
kaydedilmigstir. Ahmet Rasim’in aktardig: rivayete
gore ise muhallebiyi icat eden Durs Babli adl bir
bilgindi.

Mubhallebinin ilk kayitlarma katip Ibn Seyyar el-
Verrak tarafindan hazirlanan ve Arapga yazilmaig
bilinen en eski yemek kitab1 olan “Kitabii’t Tabih
adh eserinde rastlanmaktadir. 10. Yiizyila ait bu
kitapta “Bihatta” da denen “Muhallebiye” baghkh
tathnin tarifi 6zetle soyledir. Kusbasi dogranmas
yagl et kuyruk yaginda kendi yagini salincaya
kadar kavrulduktan su, tuz, kignis tohumu

ve ¢ubuk tarcin eklenerek pisirilir. Pirincin
miktaria gore 1lik suyla sos hazirlanir. Safranla
renklendirilip seker veya serbet ile tatlandirilir.

15. Yizyila gelindiginde Mahmud bin Mahmud
Sirvani’nin yemek kitabinda muhallebi hem tarifi
hem de faydalar ile kargimiza gikar. Kitapta
Mubhallebiye As1 ve Bihtila Ag1 olarak iki ayri
tarif vardir. Muhallebi i¢in “Sade yagla piring
unu helva gibi yagini kusana kadar katica pigirilir.
Bal, et ve stit katihir. Sonra tizerine yag dokilerek
yenir.” Tarifinin yam sira bihtila as1 i¢in “Piring,
seker, safran ve baharat ile yapilan bir tir tath”
denilmekle yetinilir.

Genel olarak siit, piring ve seker kullanilarak
hazirlanan muhallebi bilindigi gibi genis

bir cografyada yiiz yillardan beri sevilerek

ARASTIRMACI YAZAR
YEMEK,KULTUR,SANATA DAIR

MUHALLEBIYE

tiketilmektedir. Eski tariflerinde etli, piringli,
balli ve safranl bir yemek olan muhallebi
glintimiize gelinceye kadar bir hayli degisime
ugramigtir. Degigim tariflerde oldugu gibi adlarda
da kargimiza gikar. Ornegin muhallebi>bihatt
a>bihtila>memuniye>tavukgtgsi gibi tathlar
mubhallebi ile egdeger tutulur. Muhallebinin

etli tirt mutfagimizda “tavukgogsi” tathsina
evrilir, safran ile hazirlanan tath ise ginimuzde
“zerde” ye dontigmiustir. Hatta biraz daha ileri
gidersek Ulkemizde su muhallebisi- bici bici,
haytalya, haytali, hitaliye- olarak bilinen tath ile
Hititlerde krala sunulan hintaliye bulamaci ile bir
bag bile kurulabilir. Ulkemizin birgok yoresinde
farkh adlarla karsimiza ¢ikan su muhallebisinin
Osmanli Dénemi sokak lezzetleri arasinda ¢ok
ragbet gordigi de mutlaka eklemek gerekir.
Istanbul halky gibi yabanci gezginlerin de ilgisini
¢eken sokak muhallebicileri ve tablalarindaki

su muhallebisi gezgin 1ngiliz Papaz Robert
Walsh’in notlarinda da kargimiza gikar. Walsh
gezi notlarinda su muhallebisini s6yle anlatir.
“Muhalabie denilen hafif ve seffaf] jole kivaminda
piring unu tathsindan kiirekle bir parca kesip
tabaga koyuyor, sonra ayni kiirekle kare kare
kestikten sonra tizerine delikli bir glimiig

siseden giilsuyu veya bir bagka kokulu madde
damlatiyor.”

Genelde glinliik sofralar kadar 6zel giin
sofralarindan eksilmeyen muhallebi her zaman
g6zde bir yiyecektir. Cogunlukla giil suyu, badem
ve damla sakiziyla tatlandirilan muhallebinin
baz tariflerinde yemekten 6nce 1lik olarak
tiketilmesi 6nerilirken bazi tariflerde sogutulmusg
olarak yenilmesi tavsiye edilir. Ciogunlukla tathiya
badem, fistk, tar¢in eslik eder. Guntimiizde
vanilyasiz muhallebi distiniilmez ¢ogunlukla.
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Iyi ki vanilya yayginlasmadan énce uz kadinlar

-kiigiik bir bez torbanin igerisine koyduklar: 1tir
¢igegini tathnin igerisinde bir siire tutarak -tathiya
farkh bir giizellik kazandirmay: akil etmigler.

Son olarak muhallebinin bir zamanlar -cocuk
mamalarinin yayginlagmasindan énce- gocuk
yiyecekleri arasinda énemli bir yer tuttugundan
sOz etmek gerekir.

Muhallebi tahmin edilecegi gibi yazih ve

sozli kiltiirimiizde de kendisine bir hayli yer
bulurmusgtur. Ornegin Halit Karay siirgiindeki
yillarindan s6z ederken “Mubhallebiler
yaptrarak yiyor, i¢iyor, siiriilmiis oldugumdan
dolay1 ¢cogu defa talihime siikrediyor, teselli
noktasini taamda ve gidada buluyordum” der.

Yararlanilan Kaynaklar:
(Alfabetik Siraile)

15. Yizyil Osmanli Mutfagi, Muhammed bin Mahmad Sirvani,
Gokkubbe Yayinlari, istanbul, 2005.

Gulbeseker, Priscilla Mary Isin, YKY, istanbul, 2008.

Kadim Sehir Kilis'te Kasik Calimi, Gonca Tokuz, Kilis Belediyesi
Yayini, istanbul, 2023.

Unlii tarihgimiz Tber Ortayh soylesilerinin
birisinde su muhallebisini sevdigini sdyler ve su
muhallebisinin hazirlanmasinin zor oldugunu
ekler. Kaliplagmig s6zlerimizde sik sik kargimiza
¢ikan s6zlerden birisi “muhallebi ¢ocugudur.
Sikintilardan uzak, rahat bir hayat sirmis
olanlara hemen “muhallebi ¢gocugu” damgasi
vurulur. Muhallebici s6zctigii sadece muhallebi
yapan kimse anlaminda kullanilmaz, aym
zamanda siit ve siit mamulii satan lokantalar i¢in
de kullamlir. Argoda giizel kadin, tath dilli ve
yumugak huylu, korkak insanlar i¢in “muhallebi
gibi” denir.  Mubhallebi ile séylenecek ¢ok sey
var elbette. S6ztin 6zt makbul diyerek yazim bir
bekci manisi ile sonlayayim.

Muhallebr siitlas bana /Sen yiyesin Kizkulesi'n

Kitabii't-Tabih, Muhammed b. El-Kerim, Kitapevi Yayinevi, istanbul,
2009.

Misalli Biiyiik Tiirkce Sézliik, ilhan Ayverdi, Gokkubbe
Yayinlar,istanbul, 2011.

Medieval Arab Cookery, Maxime Rodinson A.J.Arbery, Charles Pery.
Preopects Books, Great Britain, 2006.

Osmanli Mutfak S6zL{ig(, Priscilla Mary Isin, Kitapyayinevi, istanbul,
2010.
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CUCELOGLY

KENDIN{ KESFETM
EYE
ZORLUKLARLA BASA Cikmaya B

VWV éANKAf:lLI_éIﬁ
migin!

" EN UZUN YILI

S|
LU v

|f.j| okudumyaziyorum

Dogan Ciiceloglu Tevfik Altinok

Yazarin; kisinin kendi gelisimi ile ilgili : oot ORI
DOGAN . |

yapmasi gerekenleri hayatin icinden

berrak 6rneklerle acikladig, kendi o e
hayatindan drnekler verdigi harika . CUCELOGLU =
bir kitap. Okuyucuyu yortingesine £
alan dili, herkesin icinde kendisinden
bir seyler bulabilecedi, 6gretici,
dusindurtcd, sorgulayici bir yaklasim
yaratan, okuyucunun gelecek ile

ilgili adimlarina yol gosterici bir
kitaptir. Ekranda da izlemekten keyif
aldigimiz yazarin bu kitabi ses yerine
soz diyen herkes icin faydali icerikleri
ile sikmadan okuyucuyu kitaba
baglamaktadir.

2001 krizi Turkiye’nin gelmis gecmis
en blylk ekonomik krizlerinden
biriydi, onlarca banka batmis, doviz
kuru ve faiz tarihin hic géormedigi
rakamlara cikmisti. Yazar, donemin
fon’a devredilen bankalarinin ortak
yonetim kurulu baskani olarak hem
krizi doguran nedenleri, hem kriz

esnasinda yasananlari hem de Kkriz BANKACIL'G’N
sonrasi donemi olabildigi kadar " EN UZUN YILI

seffaf, donemin burokrat aktorlerini Batan Bankal, =
de icine alacak sekilde son derece E .
yalin sekilde anlatmaya calismis. TEVFiIK ALTINOK
Sektorun icinde veya konuya ilgili
olan okuyucular icin son derece

kaliteli bir kaynak kitap olarak
karsimiza cikiyor.

, KENDINI KESFETMEVE i
ZORLUKLARLA RASA ClkMAYA 8

Yoy

GUCLD BIR YASAM iCIN ONERiLER &

st
DN BATIANOED  Kilak (L)

Sevan Nisanyan AhmetAltan

Yazarin belki de kaleminin en gtizel
dondigu konular Osmanlrnin son A H M

donemi ve Cumhuriyetin ilk yillan E T
diyebiliriz. Yazar bu kitabinda gururu A LTA N

Yazarin; Pazar sohbetleri online
serisinin yaziya dokulmus 5.
Kitabidir. Kitapta yazara sosyal
medya Uzerinden sorulan sorulara
verilen cevaplar yer almaktadir.
Yazarin sorulara verilen cevaplarin-
da yuksek entelektiel yaklasimi
dikkatleri cekmektedir. Genel gecer
bakis acilarinin disinda “aykir” bakis
acisi bu kitapta da okuyucuyu farkl
distinmeye, farkli agcidan bakmaya
yoneltmektedir. Oldukca akicl,
sikilmayacaginiz, her turlt konu ile
ilgili bilgi edinebileceginiz, sosyal ve
kiilttrel alanda okuyucuya blytik
katki saglayacacak bir kitaptir.

ey tnen

icin cinayet isleyen kahramanin ha-
pishanede alistigi kumari, sonrasinda
“Zarlar” ile olan iliskisini, sonrasin-
daki yasaminin her kdse basinda
icinde sonuna kadar hissederek o ani
yasamasini anlatmis, sonu hizinla
biten kitap yazarin genel diliile dogru
orantili olarak ¢cok akici, muthis tasvir-
leriile okuyucuyu yazar ile ayni yone
baktiran bir dil ile miithis bir okuyucu Zarlar
deneyimi sunmus, eski kitaplarindan
izlerde bulacaginiz Kaliteli bir kitap
ortaya ¢cikmis.

*
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adir daha aciliyor

Teknoloji dinyasi son giinlerde CES 2095'te Sony/nin tanittg teknoloji ile sinir zorlamaya devam ediyor.

PlayStation' da yeni bir cag: Oyunlarda artik kokuda

oluyor

Artik oyunlar: sadece gorerek ve duyarak degil, aym
zamanda koklayarak deneyimleyebilecegiz. The Last
of Us gibi oyunlarda oldugu gibi, oyun diinyasinimn
atmosferini tamamlayan kokular, oyunculari
deneyimin tam merkezine tagiyacak. Bu yenilik,
oyun sektorunde yeni bir dénemin baglangicim
mujdeliyor.

Teknolojinin Teknik Detaylari
Sistem, koku kapstilleri ve sensérlerle gahisarak,
belirli sahnelerde uygun kokular yayacak. Yiiksek

¢Ozunirlikli ekranlarla birlikte, ok duyulu bir oyun

deneyimi sunulacak. Sony, bu teknolojiyi birden CES 2025 basin konferansinda, The Last of Us
fazla oyun tiriine entegre etmeyi planhyor. oyununun bir deneme stirtimi gosterildi.

Opyuncular, gevrelerindeki ¢iiriik mantar kokusunu
The Last Of Us oyununda test edildi hissettiklerd bildirildi.
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Cografi konumu ile daha gok ihman bir tklime sahip olan Italya, konaklama
agisindan her mevsim degisik rotalaryla biiyiiliiyor: Burgok kit tarafindan bilinen
yerlerin harcinde kegfedilmeyr bekleyen bir rotayr da winde barndiryor: Birbirinden
giizel yeni karelert ile biiyiileyici atmosferi ile Italya...
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Ulke 51 UNESCO Diinya Mirasi alanina sahipligi ile rekoru tagirken, Roma, Milano, Napoli,
Palermo, Iloransa, Bari, Venedik, Verona ve Pisa gibi turistik sehirler ziyaretcilerini her mevsim
farkli enerjisi ile karsiliyor. 200 bin yili agkin oldugu bilinen tarihi ile bir¢ok kavme ev sahipligi yapmig
cografyanin izlerini tagtyan ilke 302 bin metrekare ytizolgimiune sahip.
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Avrupa Birligi ve NATO'nun
kurucu ve 6nde gelen
tiyelerinden olan Italya diinyanmn
en ¢ok ziyaret edilen ulkeleri
arasmdadir. Ttalya'mn Avrupanm
kultirel ve tarihi mirasina

biiyiik katkilar olmustur. Ttalya,
20 bolgeye ayrilmaktadir.
Bagkenti, Lazio bolgesinde

yer alan Roma'dir. Bagimsiz

iki Avrupa tlkesi olan Vatikan

ve San Marino da Italya'mn
icinde yer alir. Katolik inancimin
merkezi olarak Papalik, Roma
sehrinde yer alan Vatikan'da
bulunmaktadir.

] FACE |
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Tarihi boyunca kiiltiirel
miras agisindan buyuk
zenginlikler tiretmig olan
Italya cok popiiler bir turistik
destinasyon olmakla beraber
konaklama agisindan da
oldukca zengin bir tilkedir.
ronluk niifusu ile

Ttalya, Avrupamin en

kalabalik dérdinci tilkesi
olup, gelismis ekonomisi

ile hem yagam kalitesi ile
dinyada en ¢ok ziyaret
edilen besinci tilke olarak da
turizmden 6nemli bir gelirde
elde ediyor.
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0 Copuroglu Baklava

Siparisleriniz icin...
copuroglubaklava paris ¢

Degirmicem Mahallesi Gazimuhtar Pasa
e 0532172 2303 /0 342 232 20 27 _ Bulvar 27/C Sehitkamil/Gaziantep




Mahmood Coffee'nin
yeni kahramana..
sutli Képukli

riGiE2mahmoodcoffeetr
mahmoodcoffee.com.tr



TURKIYE'NIN EN RENKLI

renklig

GCARAGE:

Avuthorized Applicator

INSTAGRAM



ARAC RENK DEGISIMI
BOYA KORUMA FiLMI
- . . ISI KONTROL FiLMI

DETAYLI IC TEMIZLIK

renkligaraj
GARAGE342







- MEKIKBAKLAVABIR
~ GULLUOGLU SIRKETLER GRUBU
MARKASIDIR.

Online Siparig
mekikbaklava.com

derinfikirler.com.tr

kreatif reklam ajansi



VERIKBIERSIyonlarimizi kesfetmek icin magazamizi ziyaret edin.

www.kozahome.com



