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BIRLIKTE
GUGLUY(Z

Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kurulusiarindan biriyiz,
bir asr asan basarili gegcmisimizie gelecege glivenle
bakmanin hakit gururunu yastyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektériinde
olmak lzere Tlrkiye’'de ve global arenada pek ¢ok alanda
liderligimizi strdirtirken, ayni zamanda Turkiye’'nin

en blylk yenilenebilir enerji, cimento ve ambalaj dreticileri
arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizia lreterek 100’0 askin (ikeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Her adimda daha gicli bir
Turkiye hedefiyle ilerfiyoruz.

/sankoholding f /SANKOHolding A.S.
¥ /SankoHolding in /sankoholding
www.sanko.com.tr
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EQB 250+ Night Edition

Fark yaratan donanimlari ve ayricalikli firsatlaryla
Koluman Gaziantep’te sizi bekliyor.

Mercedes-Benz

Karma Enerji Tlketimi[6]: 16,8 kWh/100kmTamamen Elektrikli Menzil[6]: 486 km

O

Mercedes-Benz Koluman Ipekyolu, Kayadnii Mah. 42146 Nolu Cad. No:3/72 Sehitkamil-GAZIANTEP, Tel 0342 21177 00

info@koluman.com.tr www.koluman.com.tr
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Proje Alani

13 &6zel villadan olusan seckin bir
projedir. Her biri 800 m? parselde yer
alan 7+1, 550 m?2 net yasam alanina
sahip villalar; ferah, konforlu ve
ayricalikh bir yagsam sunar.

Dby
= :
AT
ii-‘}

il
El

e

AT I(()( ABAG

®

o Bestepe mahallesi 192108 nolu cadde 2BA

N : T ;
Pl fk@fatihkocabaginsaat.com k www.fatihkocabaginsaat.com Sahinbey/Gaziantep



merinos

yasadiginiz her yerde...
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k/al’r in Mutlo Bir
Cocu gYamtbk/

15 Temmnuz, 148121 Nolu Sokak
No:4, 27560 Sehitkamil/Gaziantep
0533 59122 01
www.minikatolye.com
info@minikatolye.com



KOKSAN Pet Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
4.0rganize Sanayi Bolgesi 83422 Nolu Cad.No:10 PK:39 Baspinar 27060 Sehitkamil / Gaziantep Turkiye
Tel: +90342 3570330 Fax:+90 3423570346
info@koksan.com www.koksan.com
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info@karafiber.com | +90 342 3371488 | www.karafiber.com

Sustain your fashion
with Ecocell™
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+ECOCELL™ HAKKINDA

Ecocell™ Lyocell lifleri sUrdUrdlebilir bir sekilde
yetistirilen agaclardan elde edilir, Gretim sUreci ise
kaynaklar koruyan kapal bir déngu sistemini kullanir.

Bu sistem, kullanilan ¢ézuculerin yeniden
kullanilimasini saglayarak atigi azaltir ve gevreye zarar
verimi en aza indirir.

Ecocell™, yuksek dayaniklilik, mikemmel nem
duzenleme ve cilde yumusak ve nazik bir his saglayan
belirgin fiziksel dzelliklere sahiptir.”

Forest to Fibre: Sustainable Way
of Ecocell™

Ecocell™ Lyocell lifleri sGrdUrulebilir bir
sekilde yetistirilen agaglardan elde edilir
ve Uretim sureci kaynaklari koruyan
kapali bir dongu sistemini kullanir.
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Bu sistem, kullanilan ¢éziculerin
yeniden kullanilmasini saglayarak atig
azaltir ve ¢evreye zarar verimi en aza
indirir.

Lifler, yaksek dayanikhhk, mikemmel
nem dizenleme ve cilde yumusak ve
W nazik bir his saglayan belirgin fiziksel
ozelliklere sahiptir.
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Gaziantep Face Dergisi’nde kullanilan haber, soylesi ve
fotograflarin haklari Gaziantep Face Dergisi’ne aittir.
izinsiz kullamlamaz. Dergimiz Basin ve Meslek ilkelerine
uymayi taahhiit eder.

Kose yazilannin sorumlulugu
yazarlanimiza aittir.

tor...

Sk Sl

Son dénemde buytik sirketlerden kiiciik isletmelere, geng
girisimcilerden bireysel yatirmmecilara kadar herkes gtinliik
ekonomik gostergeleri yakindan takip ediyor. Altn fiyatlarmin tepe
noktalarmdan hafif¢e geri ¢ekilmesi, BIST 100 endeksinin uzun
stiredir yatay bir seyir izlemesi ve yatirimlarim buna paralel olarak
daha temkinli yapilmasi; ig diinyasinin da bireylerin de stratejilerini
yeniden sekillendirmesine neden oluyor. Ekonomideki bu dalgah
gorinim, tim sektorlerde dikkatli acim atmay: zorunlu kiliyor.

Her saymuzda sehrin nabzim tutmayi, degisimin izini sirmeyi ve
Gaziantep’in ruhunu olusturan tiim degerleri okuyucularmizla
paylagsmay1 kendimize gorev edindik. Bu sayida da yine aym
heyecanla, hem ge¢mise saygr duyan hem de gelecegin vizyonunu
cesur bir sekilde ortaya koyan bir icerik diinyas: hazirladik.

Oncelikle Gaziantep’in sanayi hafizasida 6zel bir yeri olan, yillar
boyunca sadece bir fabrika degil bir okul, bir istthdam kapisi ve
bir marka kiiltiirti yaratmms Ciltug A.S.’yi kapagimiza tagiyoruz.
Sehrimizin ilk 5 yildizli otelini kurarak hizmet sektortintin yontini
degistiren, vizyonu ve cahskanhgryla bir duayen haline gelen Ibrahim
Tugsuz’un hikayesi de bu sayimm en degerli dosyalarindan biri. Hem
ge¢mis yolculugu hem de bugtin hala devam eden tiretme tutkusuyla
ilham verici bir portre sunuyoruz.

Bu sayida Gaziantep’in saglk alanindaki genc ve dinamik
isimlerinden birine de yer verdik. Op. Dr. Levent Konukoglu ile
yaptigimiz réportaj; onun meslek yolculugunu, vizyonunu ve saghk
anlayigim samimi bir dille aktartyor. Sehrin gastronomisine modern
ve yenilikci bir bakig getiren Mezemia markasimin kurucusu Tugce
Agar, bu saymin diger 6zel konuklarmdan.

Tekstil sektériniin rotasmi, degisen diinyada nereye dogru evrildigini
mercek aluna aldigimiz ““Tekstil Sektori Nereye Gidiyor?”
dosya haberimiz ise; tiretimden ihracata, i guictinden tasarima kadar
bircok bashg: detaylaryla ele ahyor. Hem sektor temsilcileri hem de
ckonominin genel dinamigi agismdan 6nemli bir i¢erik olmas: bizim
i¢in gurur verici.

Bu saymin en dinamik galiymalarindan biri ise Ender Kozlu ile
gergeklestirdigimiz ileri stirtig teknikleri egitimi. Hem teorik hem
pratik acidan oldukca giiclii bir deneyim yasadik ve bu deneyimi
sizlere aktaracak 6zel bir video ¢ektik. Stirtig gtivenliginden arag
hakimiyetine kadar genis bir kapsam sunan bu ¢ahgma, stirtcti
bilincine katki saglamayi hedefliyor.

Ayrica dergi icinde yer vermedigimiz, fakat Koluman Ipekyolu
sponsorlugunda hazirlacdigimiz Mercedes performans serisi
videolar, cok yakinda dijital platformlarmmuzda sizlerle bulusacak.
GLC 43, C 43 ve SL 43 odakl bu 6zel ¢ekimlerde performans
diinyasmm nabzim tutuyor, otomobil tutkunlarna giighi bir igerik
hazirhyoruz.

Her zamanki gibi, uzman yazarlarmmizin kendi alanlarmdaki
iddiah koge yazilar da bu sayiya ayr bir zenginlik katyor.
Ekonomiden sanata, kiltiirden hayata uzanan bu yazilar, dergimizin
distinsel omurgasim her sayida daha da gtiglendiriyor.

Her FACE sayisi gibi, bu say1 da bir dergi olmaktan 6te; emegi,
aragtirmayi, vizyonu ve sehre kargt duydugumuz sevdayi iginde tastyor.
Siz okurlarimizdan alcigimiz giigle her sayida daha fazla tiretmeye,
daha fazla anlatmaya ve daha fazla iz birakmaya devam ediyoruz.

Keyifli okumalar diliyorum.
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ASCE BUYOKKONAK - 15 TEMMUZ MAH. / GAZIANTEP
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Yaptigimiz Her Iste
Bin Diisiiniir, Bir Yapariz.

Tiirk insaat sektdrliinde 6ncl bir rol Ustleniyor, beklentileri
karsilamak icin kaliteli yasam alanlari sunmaya odaklaniyoruz.

Yaptigimiz her iste daima BIN DUSUNUR, BIR YAPARIZ. Bizi farkli kilan,
basarnmizin temelini olusturan tam da budur. Yapilanmizin harcinda

bu anlayis; gliven veren deneyim ve basarma tutkusu var.

Simdi ayni anlayisgla, gelecegin harcini da kariyoruz.

ascegyo.com.tr
f /asceinsaat X /ascegyo (0)/AsceGYO @ /AsceGYO
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~ 63YilikBir  GAZIANTEP OSB
~ Miihendisin  YiNE ZIRVEDE
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gaziantep

EylUl ayinda, Turkiye genelindeki toplam elektrik tUketiminin

Ady ar‘n'ar'1 Besn!den baslayip, Heban 'Bara'J'| ”da”. Qaaantep %41,72'si, sadece 10 OSB tarafindan tuketildi. Gaziantep 0SB,
sanayisinin Kalbine uzanan 63 Yillk Bir Mihendisin Hayat N \ N WL ) )

: ) . o o ) : tim OSB'ler arasinda %610,55'lik bir pay ile en fazla elektrik
Hikayesi... Dederli Sanayici Ibrahim Tudsuz ile roportajimiz... tiketen bélge olarak ne cikt

Tekstil'derota = Otomotivde

° e > yil sonu
nereye gidiyor? beklentileri giiclii

———— =

2025 yiinin ilk 9 ayina bakildidinda, otomotiv sektort
Tdrkiye ekonomisi icin lokomotif gorevini bir kez daha
Ustlendi. Ana sanayi ve tedarik sanayinin yuksek kapasite
Kullanimi sdrerken; ozellikle elektrikli ve hibrit araclara
yonelik siparislerin artmasi sektorin dontstimune ivme
Kattl.

Uzun yillar Tarkiye'nin ihracat lokomotiflerinden biri olan tekstil ve
hazir giyim sektord, pandemi sonrasi donemde Uretim, siparis ve karllik
bakimindan ciddi bir gerileme yasiyor. y

16 : FACE EKIM-KASIM 2025
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GilivenliSiiriisiin  Yeninesilmezeci
Ustasiyla ileri Meze Mia
Suiriis Teknikleri ARl

gaziantep

ingiltere ve ABD'de aldigj egitimlerle Tiirkiye'de ileri stiriis teknikleri alaninda

oncu bir isim oldu. Devlet kurumlarindan 6zel sirketlere kadar binlerce Kisiye “Meze Mia, geleneksel mezeleri modern dokunuslarla
guvenli strtstn \ngel|+il¢r|n| ogretti. Sa}d‘ec‘e arac kullanmayi degil, yqlun qmm yorumlayarak sofralara estetik, sevgi ve kiiltlr Katiyor.
okumay! ogreten bir editmen: tutku, disiplin ve farkindalikla gecen bir Kariyerin Meze Mianin hikayesini isletmecisi Tugce Adar anlatiyor,
perde arkasi. Ileri Strts Teknikleri Uzmani Ender Kozlu ile yaptigimiz roportajimiz Réportajimiz sizlerle... ' '

sizlerle...

\l | \
» | \\uh NG |'\'\|w.(\j U
Ortopedi ve Tra

Op.Dr.Levent
Konukoglu ile; Dogan Giinesin Ulkesi

Ortopedi ve Travmatoloji lizerine..

Gelenek ile teknolojiyi, hiz ile huzuru ayni cizgide
bulusturan Ulke... Japonya, ziyaretcilerine yalnizca bir
Uzmani Op. Dr. Levent Konukoglu, ortopedi alanindaki donGstmd, hekimlik gezi degil; farkli bir yasam felsefesini deneyimleme firsati
felsefesini ve genc doktorlara tavsiyelerini paylasti. sunuyor.

Cerrahpasa Tip Fakultesi yillarindan Gaziantep'te 6zel muayenehane
kurulumuna uzanan mesleki yolculugunu anlatan Ortopedi Travmatoloji

IFACE EKIM-KASIM 2025 : 17
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oy’
Tekstil'derota
(] @
nereye gidiyor?
Uzun yillar Tarkiye'nin ihracat lokomotiflerinden biri olan tekstil ve hazir giyim sektord,
pandemi sonrasi dénemde Uretim, siparis ve karlilk bakimindan ciddi bir geri|eme
Yaslyor. Yikselen malivetler, doviz-kur oynd|<||§|, Avrupa daki talep daralmasi, jeopolitik

$Ol<|dl’ ve GUD@YCIOéU/ASYd/ddﬂ ge|en Fiydt baskisi sektorin rekabet gucunu d$|nd|rd|.

Maliyet tabani yiikseldi: enerji, hammadde ve iscilik

Thracat verileri son yillarda dalgali: 2022 ve enerji maliyetleri yiikseldi; Tirkiye’de ise
zirvesinden sonra tekstil ve hazir giyim artan enflasyon ve elektrik-dogalgaz maliyetleri
ihracatinda gerileme goériildii; bazi raporlarda  tiretim maliyetlerini ciddi bigimde yukar: ¢ekdt.
2023-2024 arahginda dusugler kaydedildi. Bu durum, siparis fiyatlandirmasinda

Bu gerilemenin boyutu ve seyri hakkinda gesitli  dezavantaj yaratti ve marjlarin erimesine yol
raporlar farkli noktalar 6ne ¢ikariyor. Pandemi  acgti.
sonrasi dinya genelinde hammadde fiyatlar

18 : IFACE EKIM- KASIM 2025




Gaziantep,
Ttrkiye'nin en
buytik tekstil/
konfeksiyon
uretim
merkezlerinden
biri olarak 6ne
cikiyor. Sehir,
tekstil ihracatinda
Istanbul’dan
sonra yiiksek
paya sahip kentler
arasinda yer
aliyor ve bélgesel
tedarik zinciri ile
makine-sanayi
fuarlarina ev
sahipligi yapiyor;
Gaziantep’ten
yapilan tekstil
ihracati tilke
toplaminda
o6nemli bir pay
olusturuyor.

i FACE

Déviz ve finansman sorunu

Kur oynakligy, yiksek faiz-enflasyon
ortamu ve kredi maliyetleri treticilerin
planlama stirecini guiglegtirdi. Thracatcilar
hem hammaddeyi dévizle alip TL ile
uretim yaparken hem de 6deme vadeleri
uzadiginda finansman baskis: ile kargilast:.

Avrupa pazarinda daralan talep ve fiyat
baskisi

Turkiye’nin ana pazarlarindan Avrupa’da
tiketim yavaglamasi, stoklarinda
toparlanma ve daha ucuz tedarik¢ilere
yonelis, Turk firmalarinin siparig
defterlerini olumsuz etkiledi. Ayrica
markalarin maliyet-kalite dengesinde
Asya’dan (Banglades, Vietham vb.) gelen
agresif fiyat rekabeti artiyor; bu da orta-
disiik fiyat segmentinde Tiirkiye’nin biraz
pazar kaybetmesine neden oldu.

Avrupa Pazarimin Durgunlugu

Ttrkiye tekstil thracatinin yarisindan
fazlas1 Avrupa Birligi tilkelerine yapiliyor.
Ancak Avrupa’da tikketim digiiste; moda

markalar1 da stoklarimi azaltip daha
temkinli davraniyor.

Uzmanlar bu tabloya, 6zellikle Banglades
ve Vietnam gibi digiik maliyetli tiretici
ilkelerin “agresif fiyat rekabeti”ni ekliyor.
Dolayistyla Tirkiye standart tirtinlerde pay
kaybediyor.

Gaziantep nerede duruyor?

Gaziantep, Turkiye'nin en biiyik tekstil/
konfeksiyon tiretim merkezlerinden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Sehir, tekstil thracatinda
Istanbul’dan sonra yiiksek paya sahip
kentler arasinda yer aliyor ve bolgesel
tedarik zinciri ile makine-sanayi fuarlarina
ev sahipligi yapiyor; Gaziantep’ten yapilan
tekstil thracati tilke toplaminda 6nemli bir
pay olusturuyor. Sehrin avantajlari: tiretim
yogunlugu, tedarik tabani ve kisa tedarik
stireleri. Dezavantajlar/riskseler: bolgesel
ckonomik soklara ve enerji/logistik
maliyetlerine kargi hassasiyet. Gaziantep
i¢cin ¢6zUm olarak “degerli Giretime (marka,
katma deger), makine yatirimlarina

ve fuar—ticaret diplomasiye” yatirim

vurgulaniyor.

IFACE EKIM-KASIM 2025 : 19
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GAZIANTEP OSE
YINE ZIRVEDE

Evlil ayinda, Turkiye genelindeki toplam elektrik tiketiminin 9641,79'si, sadece 10 OSB tarafindan
tuketildi. Gaziantep OSB, tim OSBller arasinda 961055k bir pay ile en fazla elektrik tiketen bélge
olarak 6ne c,||<t|. Gdzidntep QSB’yi, 5|rdS|y|a Qsmaniye ve Adana Haa Sabanar OSBleri izledi.

2025 EYLUL AYINDA TORKIVE GENELINDE EN COK ELEXTRIK TUKETEN ILK 10 058

Krymat: CABUK. htatintikers
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DUNYANIN DORT BIR YANINA ragmen, Gaziantep sanayisi URETIMIN GUCU
iHRACAT bijyijr.ney.e ve gii‘(;lii bir Gretim Gaziantep OSB’nin yiiksek
Gaziantep, iirettigi iiriinlerle kapasitesine sahip olmay clektrik tiiketimi, bélgedeki
diinyanin dort bir yanina sur(?l.ur L{yor. 2.025 yilt Qcak- uretimin gucli bir gostergesi
ihracat yaparken, krizlere kars: E}flul doneml.nde 7 @lyar 404 olarak kabul ediliyor. Elektrik
gosterdigi direncle de dikkat milyon 697 bin dolar ihracat tiiketimindeki artis, sanayi

cekiyor. Son yillarda yaganan gerceklestiren Gaziantep, bu faaliyetlerinin yogunlugunu ve

ekonomik dalgalanmalara b?‘§a?sinl kararh bir sekilde uretim kapasitesinin ne denli
stirdiirtiyor. giiclii oldugunu ortaya koyuyor.

20 : IFACE EKIM- KASIM 2025



ekonomik

bagimsizhgin da anahtan”

Gaziantep Ticaret Odasi Ekim ayr Olagan Medlis Toplantisinda ekonomik giindemi degerlendiren
GTO Yonetim Kurulu Ba$|<an| Tuncay Yildinm, nadir elementler konusuna degindi

Yildirim, bu elementlerin aruk

modern teknolojinin gérinmez
kahramanlar1 haline geldigini

ve bu kaynaklara sahip olan
iilkelerin sadece ekonomik degil
aym zamanda teknolojik liderlik,
ulusal glivenlik acisindan da
buytk bir gii¢ elde ettigini
vurguladi. Biytik bir bolimiinin
Cin’de bulundugunu ancak
Ttrkiye’nin de ¢ok 6nemli bir
avantaja sahip oldugunu belirtti.

“Teknolojiye ydn veren nadir
elementler, iilkemizin topraklarinda
davar.

Yildirim, “Ancak bizim asil
hedefimiz, sadece hammadde

saglayan degil; teknolojiyi
gelistiren, isleyen ve katma
deger yaratan bir tilke olmal.
Bu nedenle, teknoloji transferi,
rafinasyon kabiliyeti ve katma
degerli tretim mutlaka tlke
icinde konumlandirilmal.
Ciinkii bu elementler, sadece
teknolojinin degil; ekonomik
bagimsizhigin da anahtari.
Turkiye’nin bu alandaki
adimlari, gelecegin stratejik
rekabetinde elini gliglendirecek;
sanayimizin dijital déniigtimiine
ve yesil ekonomiye gegisine
buytk katk saglayacaktr.” diye
konustu.

Yildinim: Tiirk sanayisinin dijital
daniisiimii hizla desteklenmeli

ABD ve miittefiklerinin Cin
drunlerine karst uyguladig
farkh tarifeler ile ¢esitli
engellemelerin Cinli iireticilerin
farkh pazarlara yonelmesine
sebep oldugunu ve bu durumun
da Tiurkiye'nin kiiresel rekabet
gliciinii dogrudan etkiledigini
vurgulayan Yildirim, “Bu
nedenle Tirk sanayisinin dijital
dontgimi hizla desteklenmeli.
Ciinki dijitallesme, tiretim
verimliligi, maliyet yoénetimi ve
kiresel rekabetin anahtari.

Bugtin djjital kaslarimiz hala
zayif. Bu alanda giiclii adimlar
atmaliy1z. Diger taraftan, lojistik
altyapimiz1 gelistirmeli ve
maliyetleri diigtirmeliyiz.

FACE EKIM-KASIM 2025 : 21



GUNEYDOGUDAN
DOLARLIK IHRACAT

Giineydogu Anadolu Ihracatq Birlikleri (GAIB), 9095 yili ekim ayi ihracat verilerini agklad.
Bolgenin toplam ihracati 1 milyar 105 milyon 906 bin dolar olarak kaydedilirken, gecen yilin ayni

dénemine oranla %3, oraninda artis yasand.

Ekim ayimda bolgenin ihracat
usstt Gaziantep’in ithracat1 929,0
milyon dolar olarak gergeklesti.
Bolgedeki diger illerin ekim ay:
ihracat rakamlar ise su sekilde:
Kahramanmarag 117,7 milyon
dolar, Mardin 73,2 milyon
dolar, Sanhurfa 33,4 milyon

dolar; Malatya 28,7 milyon
dolar; Diyarbakir 24,7 milyon
dolar, Kilis 10,7 milyon dolar ve
Adiyaman 6,7 milyon dolar.
Bolge ithracatinda 6ne ¢ikan
pazarlar Irak, ABD, Suriye,
ingﬂtcrc, Almanya, italya, Suudi
Arabistan, Iran, Libya ve Cibuti

olurken, bashca ihrag trtinleri
1se makine halilari, pastacilik
arunler, plastikler ve mamulleri,
kumaslar, iplikler, bitkisel yaglar,
degirmencilik drunleri, agag

ve orman urinleri, diger gida
mustahzarlarn ile tufte halilar
oldu.

22
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HAKKIMIZDA

AGIM TEKSTIL LTD. STi Tiirkiye'nin tretici,
satici ve ihracatgi firmalarnindan birisidir.
2006 yilinda kurulan firmamiz bigbag
ve cuval sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Sanayi, tarim,insaat, hizmet,maden
sektorlerinin tamaminin tedarikgi
konumuyla sektérde yer alan AGIM
TEKSTIL calistigi firmalara kistas
koymaksizin ayni kalite ve hizmet
anlayisi siirdirmeyi prensip edinmistir.

2. Organize Sanayi Bolgesi Dursun Bak Bulvari No:2

Baspinar / Gaziantep / Turkiye

www.agimtekstil.com

BIGBAG

THTIYACLARINIZDA

GUVENILIR

VIZYONUMUZ

Yenilikgi, arastirmaci ve gelistirmeci
yonetim politikasiyla , musteri
memnuniyeti odakli, uluslararasi pazarda
degisen talep ve istekler dogrultusunda
istikrarli, kaliteli, hizli Gretim ve hizmet ile
sektorde ornek ve lider bir kurum olmak.
Amacimiz suirekli gelismek icin kaynak
yaratmaktir.Ustiin is ahlaki ve diriist
calisma ilkelerine uymak varligimizin
tasidir.Kararlilik ve zamaninda karar alma
vazgecilmez davranis bigcimimizdir.

URUNLERIMIZ
« PP Cuval
- PP Bag

* PP Kumas
. Iplikler
- AD Star Bag

+90 342 337 25 25
info@agimtekstil.com
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Otomotivde yil sonu
beklentileri giiclii

2095 yilinin ik 9-ayina bakidiginda, otomotiv sektorii Tiirkiye ekonomisi icin lokomotif gérevini bir

kez daha tstlendi. Ana sanayi ve tedarik sanayinin yiiksek kapasite kullanimi strerken; ézellikle elektrikli

ve hibrit aradara yonelik sipari§|erin artmasi sektdrin dénU§UmUne ivme katt.

Turkiye otomotiv endustrisi, eylil ayinda da dig
ticaret performansindaki liderligini stirdtirdii.
Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilan Birligi
(OIB) verilerine gére, sektor ihracat eyliilde
yuzde 7,7 artigla 3 milyar 661 milyon dolar olarak
gergeklesti. Boylece otomotiv, Turkiye thracatinda
bir kez daha ilk siradaki yerini korudu.

Eylil ayinda kaydedilen bu performans, sadece
gucli bir aylik artis isaret etmekle kalmad;

yil boyunca siiregelen istikrarh gelisimin de

altim ¢izdi. Avrupa pazarlarindaki toparlanma,
yenilenen tedarik zincirleri, elektrikli arac
yatirimlar: ve ihracatci firmalarm esnek tretim
stratejileri, sektorta yiln ticunct ¢eyreginde de
glicli tuttu.

ilk 9 ayin karnesi: istikrar, déniisiim ve rekabet giicii

: FACE EKIV- KASIM 2025

2025 yilinmn ilk 9 ayina bakildiginda, otomotiv
sektoru Turkiye ekonomisi i¢in lokomotif
gorevini bir kez daha tstlendi. Ana sanayi ve
tedarik sanayinin yiiksek kapasite kullanimm
surerken; 6zellikle elektrikli ve hibrit araglara
yonelik sipariglerin artmas: sektorun dénigiimiine
ivme katt1.

Uzmanlara gére 2025, Turk otomotiv endiistrisi
i¢in U¢ ana baghkta 6ne cgikiyor:

*Rekabetci thracat glicii: Avrupa pazarmdaki
gii¢li konum korunuyor.

*Yiksek katma degerli tiretim: Elektrifikasyon ve
yazihm odakl ¢6zimler 6ne cikiyor.

*Yatirim ivmesi: Hem ana hem de yan sanayide

modernizasyon yatirnmlar: artryor.
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Tum bunlar, Turkiye’yi kiresel otomotiv
ekosisteminde daha stratejik bir konuma tagiyor.
Yil sonu beklentileri giiglii

Sektor temsilcileri, kiiresel kosullardaki
dalgalanmalara ragmen, 2025’in yil sonunda

da ihracatta hedeflerin yakalanacag: gorigiinde.
Mevcut ivmenin devami halinde, yilin toplam
ihracatinda da 6nemli bir rekor potansiyeli
bulunuyor.

Turkiye’nin ihracat lideri olan otomotiv sektorti,
sadece tretim kapasitesi ve dis ticaret katkisiyla
degil; istthdam, teknoloji ve stirdiirtlebilirlik
yatirimlartyla da ekonomiye yon vermeye devam
ediyor. Tk 9 aym performanst ise bu yilin sektér
admna firsatlarin 6ne ¢iktigl, dengeli fakat giiglii
bir biiylimeye isaret ettigini ortaya koyuyor.

.
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Giivenli
Siiriistin
~Ustasiyla

Iler1 Sieys Teknikler

SOYLEST | FACE
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Ingiltere ve ABD'de aldigi egitimlerle Tirkiye'de ileri sUrds teknikleri alaninda éncii bir isim oldu.

Devlet kurumlarndan 6zel sirketlere kadar binlerce kisiye gtivenli strtisin inceliklerini dgretti. Sadece

arac kullanmay de§i|, yo|un dilini okumayi ddreten bir egitmen: tutku, disiplin ve farkindalikla gecen

bir kariyerin perde arkasi. ”eri SUrU$ Teknikleri Uzmani Ender Kozlu ile yaptigimiz oportajimiz

silerle. ..

ndinizden bahseder misiniz?

inda seyahat ettigim tlkeler arasinda
iltere ve Amerika’da, Uluslararasi
ligi Konseyi tarafindan verilen egitim

programlaria katildim; iistiin basar1 gésterip
egitmen akreditasyonlar: aldim.

Tleri Siiriig Teknikleri Uzmanhg kariyerime
2005 yilinda basgladim. Renault sponsorlugunda,

basta Ankara olmak tizere Turkiye’nin

birgok ilinde devlet kurumlar ve 6zel sirket
calisanlarina egitimler verdim. Ayrica bireysel
katilimcilara trafik givenligi hakkinda halen
egitimler vermeye devam ediyorum.

Yaris pilotu olarak 2012 ve 2013 yillarinda
Tiurkiye Tirmanma Sampiyonluklar: elde

ettim. Turkiye Otokros Sampiyonasi’nda

ikinci, Turkiye Ralli Sampiyonasi’'nda ise kendi
kategorimde tigtincii oldum. Ayni anda tug farkh
kategoride (TRS - TTS - TOKS) yarigim.

?'I':' o Tleri surus teknikleri uzmanhgmn yam sira,

?’.ﬁ:__ i merkezi Ingiltere’de bulunan Russ Swift Stunt
f.'}?_'_pf Academy’de aksiyon dublérliigii egitimi alarak
T bir¢ok dizi, sinema ve reklam filminde kaza,
Fass takip ve kovalamaca sahnelerinde dublorluk

';: yaptim.

i -ileri siiriis tekniklerini siz nasil tamimliyorsunuz; iig

kelime?
Bugunu 6gren, yarin yasa.

-2005°te bu ise girmenize ne tetik oldu; tek bir
olay var mu?

Clok kiictik yaslardan itibaren otomobil
kullanmaya olan tutkum ve ailemin sagladig
guvenli egitim firsatlari, bu tutkunun bugiinlere
gelmesinde etkili oldu.

Yurtdis1 seyahatlerimde pistleri ziyaret edip
egitim aldim; egitmenlerim yetenekli oldugumu

belirtti ve alti aylik bir egitim periyodu sonunda

stiris teknikleri uzmanhg kariyerim baglads.
Avrupa ve Orta Dogu’da meslektaglarimdan
egitim alarak uzmanhgim gelistirmeye devam
ettim. Guivenli ve defansif strtis, VIP makam
strtisi teknikleri ve antiteror (taktik stiris)
teknikleri alanlarinda uzmanlagtm.

-ingiltere/ABD’de aldiginiz akreditasyonlar pratikte
size ne kazandirdi? En somut fark?

Tirkiye’de ehliyet sinav sisteminin diger tlkelere
kiyasla ne kadar basite indirgenmig oldugunu
gézlemleme firsati buldum. ABD ve Ingiltere’de
uygulanan ileri stirtig tekniklerinin dizenh
tekrarinin (6rnegin her iki yilda bir) 6nemi ve bu
egitimin ciddiyetle uygulanmas: en somut fark
oldu.

Bu yaklasimi Turkiye’de 6zellikle devlet
kurumlar ve sirketlerde is gtivenligi ve saghg:
cercevesinde uygulamay: hedefliyorum.

FACE EKIM - KASIM 2025
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Tekritiielim var:
Emniyet Kemeri

-Tiirkiye'de siiriicii hatalarimin “ilk ii¢” listesi?

1. Sinyal vermeden serit degistirmek ve aynalar:
kullanmamak.

2. Takip mesafesini korumamak.

3. Kavsaklarda gecis 6nceligine uymamak

-Makam sofdrii egitiminde en cok tekrarladiginiz
ciimle?

Her hamleni {i¢ saniye 6nceden planla.

-ADAS (serit takip, otomatik fren vb.) siiriiciiyii
tembellestiriyor mu, giiglendiriyor mu?

ADAS, dogru egitim ve bilingle kullanilirsa
stiricuyl guglendirir; kontrolii tamamen sisteme
birakmak ise tembellestirir.

-Direksiyona oturmadan dnce ritiieliniz?
Tek rittielim var: emniyet kemeri.

-Kendi isinizi kurarken yaptiginiz bir hata ve dgrettigi
ders?

Insanlara fazla gliivenmek en buiytik hatamdi
diyebilirim. Herkesin ayni sorumluluk bilinciyle
hareket edecegini varsaymak, baz: projelerde
bekledigim sonucu alamamama neden oldu.
Bu stire¢ bana i hayatinda glivenin yaninda
kontrol mekanizmalarinin da ne kadar 6nemli
oldugunu 6gretti. Artik ekip ¢alismasinda

daha seffaf, denetimli ve planh ilerlemeye 6zen
gbsteriyorum.

- “Bugiin trafige tek dnerim”: Tek ciimlelik kapamis
mesajiniz. Ender Kozlu ile pistte

gergeklestirdigimiz egitim ve

1yi bir stirlicti, kargisindaki stirticiilerin hatalarimi roportaje izlemek igin OR kodunu

telafi edebilen bilingli siiriiciidiir. okwtabilirsiniz...

30
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Osmangazi ve Yesilsu sube
-Osmangazi Mahallesi Ahmet Sireci Bulvari No:16/F
Sehitkamil/ Gaziantep
-Bey Mahallesi Atatiirk Blv. Cayirgan Apartmani No: 43/A, 27010
Sahinbey/Gaziantep

www.akikgumus.com




Gokhan MORTAS / FINANS UZMANI

gokhan@pupafinans.com

“Bagimu sokacak bir evim

olsun yeter.”” 45 yasimu bitirip

46 yagimdan gtin aldigim

bu gtinlerde; aklimin erdigi
gunlerden bu glinlere yaklagik

30 yildir gevremde en ¢ok
duydugum ctimlelerden biridir
yukaridaki ctimle.

Barmma ihtiyac ilk insandan
bugtine 6nemini ve degerliligini
koruyor, tekerlek icat edilmeden
once de 6nemliydi bagim

sokacak bir magara, dijitallesmig
dinyada her tarafimizi elektronik
cthazlarin sardigi, adim attigimiz
her yerde bildirimlerin havada
ugustugu 21. Yiizyilda da 6nemli.
2. Dinya savast sonrasinda,
tlkemizde toplumun 6zellikle
kéyden kente goctin hizlandig
1950’11 yillarin baglangicinda
sanayilesmenin hizlanmasi,
tarimda modern aletlerin
yayginlagmaya baglamast ile
birlikte, “Ko&yde onca niifusa

bu tarlalar yetmez.” bakig

acist ile kente gb¢ artmistir.
Kente gelen kéyla niifus belirli
bolgelerde aym koy, ayni kasaba
ayni il yada ayni bolgenin
insanlar olarak belirli semtlerde
“Gecekondu” yapmaya baglamas,
demokratiklesme ¢abalarryla
toplumun sempatisini kazanmaya
¢alisan hikiimetlerin segim
oncesi orman arazilerine, kamu
arazilerine yapilan gecekondulara

YORUM

FACE

EVIM, EVIM,

tapu vermesiyle daha da hizlanan
g6¢ artik kamu kaynaklar:
kisitlaninca bir miktar yavaglamig
olsa da, o glinlerden bu gtinlere
ev sahibi olma konusu tilkemizin
buytk bir cogunlugu i¢in sorun
olmaya devam ediyor.

Gelelim bu igin finans kismina;
Devlet aygiti tilkemizde en
buytk organizasyon, yukarida
ifade ettigimiz gibi hikkimetler
tarafindan belirli bir yila kadar
se¢im yatirimu olarak bedava
verilen arsalar, bir donem
ozellikle kamu personellerinin
lojman yatirimlari ile konut
ihtiyaci toplum igerisinde
dengelenmeye ¢ahigildi. Ancak
nifus artist ile birlikte evlenme
oranlarmin artigi, 2000’11 yillarin
ortalarindan itibaren evlilik ile
birlikte boganma oranlarimin
artigi ile birlikte metrekareler
kiigtilmus olsa da konut ihtiyaci
buytyerek devam etti.

Mart 2007 tarihinde yasalagan
Mortgage kanunu ile konut
kredisinden aliman BSMV ve
KKDF kaldirildi. 2008 ABD
Mortgage krizi ile birlikte parasal
genigleme ile birlikte Ttrkiye’ye
de epeyce kaynak akti. Bununla
birlikte arz ve talep tarafinda
ciddi bir hareketlilik yagandi.
2020 Covid-19 pandemisiyle
birlikte tiim dinyada dengelerin

degistigi, tim insanhgin bir

PUPA FINANSAL VE MALI DAN.TIC.LTD.STI.

daha iki insanin bir araya
gelemeyecegini dugundagu
gunlerde de yagsamak i¢in tiim
diinya merkez bankalar: para
basarak vatandagina kaynak
aktarmaya caligti. Basilan

bu paralar da ihtiyaci olan

yada olmayan toplumun tiim
kesimlerine gegici bir ferahlama
yaratarak mal ve hizmet
fiyatlarinin tirmanmasina neden
oldu. Anlayacagimz Covid
sonras1 2000’]i yillarin baginda
dogan genglerde baba ve
annelerinden duyduklar: 1990’
yillarin enflasyonist ortamini
tecribe etmis oldular.

2023 Mayis ay1 segimleri sonrasi
artan enflasyon ve 1simmus
ekonomik ortamin bir miktar
dengelenmesi, talebi azaltarak
ckonomiyi sogutma ¢abalari

67. Hitkiimetin Ekonomi

Bakanm1 Mehmet Simgek’in
o6nemli 6devlerinden biri olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu stirecte
yazimizin konusu olarak konut
tarafi ile ilgili bir yandan hizla
artan faizlerle vatandagin konuta
olan talebi sogutulmak istenmis,
¢ift bacakh regtilasyonlarla aym
evde yagayan ailede de tapulu bir
ev var ise 2. Evin kredili ahmina
bir takim kisitlamalar getirilerek
konut fiyatlarinin irmanmasi
durdurulmak istenmistir.

34
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u kisitlamalar
vatandagin konuta
olan talebini
azaltti m1 derseniz
yazimizin yayina
hazirlandign Ekim
ay1 itibariyle TUIK istatistikleri
s6yle; Eylul 2025 itibariyle
Turkiye’de 150.657 adet, Agustos
2025 itibariyle 143.319 adet,
Temmuz 2025 itibariyle 142.858
adet konut satis1 yapilmig, Ocak
— Eylil déoneminde 1.128.727
adet satilarak 2024 yilimin aym
dénemine gore %19,2 oraninda
artis saglanarak vatandag adeta
ckonomi yonetimine meydan
okumaktadir.
Konunun bagka bir boyutu ise
biraz trajikomik; 2023 haziran
aymda kurulan hitkiimet faizleri
hizla arttirarak talebi azaltip,
yabanci yatirimery1 déviz
getirerek tilkemizde yatirnm
yapmaya tegvik etmeyi 6nemli
adimlardan biri olarak topluma
aciklamig, bu yonde adimlarim
hizlandirmistir. 2025 yili ilk 9
aymnda ise yurtici yerlesiklerin
yurtdisginda konut yatirmmi 2,5
mia usd’yi ge¢mis, Turkler
agirlikh konut yatirmm BAE-
Dubai ve Yunanistan’a yapmuistir.
Bu durum bize bu olaya farkh
bir gbzle bakma sanst da
vermistir. Son 5 yilda yaganan
ilkemizdeki gelir piramidinde

servet transferinin de ipuglarim

vermektedir. Ortanin Gstii ve
st gelir grubu vatandaglar
yurtdigina gayrimenkul yatirimini
hizlandirmug, yurtigindeki
satiglarin %69’luk kismin 2.

El konut oldugu g6z 6niinde
bulundurulursa mevcut konut
arzmin yeterli olmadig, bir

de sikigan tiiccar, sanayici ve
girisimcinin mevcut konut
yatirimini nakde dondigu
sonucunu ¢ikarabiliriz.

Sonug olarak; yurtdisgindan
kaynak girsin diye atilan
adimlar, konut fiyatlarimin
artmasina engel olmak i¢in
yurtigindeki regtilasyonlar
konut yatirrmcisinin parasini
yurtdisina ¢ikarmasima neden
olmustur. Regiilasyonlardan ve
UFE kaynakh arz yavaslamus,
bu durum yurtigi gayrimenkul
fiyatlarinin simrhida olsa
artmasina neden olmustur.
Bunlara ilave olarak yazimizin
yayina hazirlandigi giinlerde
konumuzu ilgilendiren, Meclise
sevk edilen ve yasalagma sirasi
bekleyen kanunlar arasinda konut
kirasi istisnasimin kaldirlacag,
miilk sahibinin kredi faizlerini
kira gelirlerinden disiilmesinin
kaldirilacagy, seklinde maddeler
kamuoyu tarafindan tartisihyor,
eger bu yasalagirsa Turkiye’de
yatirnmcinin konuta olan ilgisinin

bir miktar daha azalacagi, konut
probleminin daha derinlesecegi
ve yatirimeinin yurtdigina
cikacagl beklenmektedir.

Bir 6nceki paragrafta ifade
ettigimiz yatirimcinin yurtdigina
¢ikisim bir miktar engelleyecek

2 konu olabilir; birincisi 23
Ekim tarihli PPK toplantisi ile
TCMB politika faizini 40,5’ten
100 baz puan indirerek %39,5’a
¢ekmesiyle, bir 6nceki ayn
politika faizi indirimi sonrasi
konut kredisinde indirim
yapmayan bankalar bu faiz
indirimi sonrasi bir adim atarsa
konut piyasasinin bir miktar
daha hizlanmasina neden olur,
ikinci konu ise haftalik bazda
%015’ler seviyesinde yukar:
giden altinin 6zellikle 0-5 mio
TL arahiginda yer alan konut
piyasasinin hareketlenmesiyle bir
miktar yukar: yonli hareketler
gorebiliriz.

Sonug olarak ingaat sektortintn
yavaglamasi hem Tirkiye nin
biiytime hizini yavaslatiyor; hem
istthdam tarafinda sorunlar
gikartiyor, hem de hane halkinin
ev sahibi olma oranlarini agagrya
¢ekiyor, 6niimiizdeki nesillerin
daha kolay ev sahibi olacag: bir
dénemin gelmesini umut ederek
yazimi tamamliyorum. Sevgiler,
selamlar. ..
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Grup Yemeklerinize ve Toplantilariniza Ozel

VIP Salonlarimiz Mcvcuttur

Bilgi ve fiezervasyon
0342 215 44 00 - 05331346666

Tncili Pinar Mah. Prof. Muammer fksoy Bl. No: 43|B
(Hampton by Hilton Otel Yanuw) Sehitkamil/Gaziantep
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T1OG Vakh gencleri

orojesini hayata gecir

*

YOI

Toplum Ganillleri Vakhi (TOG) gendlerinin, Cumhuriyetin 102. yilina 6zel olarak hayata gecirdigi
"Benimle, Cumhuriyetle” projesinin tanitimi 27 Ekim Pazartesi aksami Feriye'de gerceklestirildi. Proje,

Cumhuriyetin 102. yilinda genclerin eneiisi, vizyonu ve hayalleriyle sekillenecek.

enimle,

Cumbhuriyetle;

Turkiye’nin

dort bir yaninda

102 koyde 102

genglik caligmasi
olarak baghyor. Gengler, egitim,
kultiir-sanat, toplumsal cinsiyet
esitligi, insan haklari, ekoloji,
teknoloji, toplumsal barig, hukuk
ustinligi, tarim ve hayvancilik,
saglik, yaghlik, cocuk haklar
ve afet caligmalar: olmak tizere
13 farkh temada fikirlerini
gercege donustirerek yerelde
deger yaratmaya hazirlaniyor.
Proje kapsaminda 2.000’den
fazla Toplum Gonillist geng,
kendi yerellerinde toplumsal
fayda treten liderler olarak
gorev alacak. En az 20 bin kigiye
dogrudan erisim hedefleyen

proje, Cumhuriyetin “esitlik,
dayamgma ve umut” ilkelerini
sahada somutlagtirmay1
amachyor.

Her bir proje, kendi bélgesini en
iyl tantyan Toplum Gonillist
genglerin emegi ve liderligiyle
sekilleniyor. Genglerin geligtirdigi
fikirler, ihtiyag duyduklar:
destek Toplum Gonillileri
Vakfi tarafindan kaynaklarla

bulusturularak hayata gegirilecek.

Cumhuriyetin sundugu degerleri
yalnizca anmak degil, yasatmayi
hedefleyen proje; genglerin
enerjisinin pozitif uygulamalara
yoneltilerek kirsal ve yari kentsel
bolgelerde onlarin liderlik, proje
yonetimi, iletigim becerilerini
gelistirmeyi amaghyor. Kimi
zaman bir koy okuluna
kitiphane kurmak, kimi

zaman kadinlarin ve genglerin

dyjital becerilerini artirmak,
kimi zaman da g¢evreye duyarh
yenilik¢i uygulamalar geligtirmek
icin gekillenecek projelerin;
sadece fikir olarak kalmayip
yerel halkin da katlimiyla kalict
¢O6ztimlere donugtirialmesi
hedefleniyor.

Toplantinin acilis konugmasim
yapan TOG Genel Mudurta
Seckin Karatag, Cumhuriyetin
anlamina ve gengligin
donugtirict gictune vurgu
yaparak: “Toplum Gonullileri
Vakfi ve gengler olarak
Cumhuriyeti sadece bir yonetim
bi¢imi olarak algilamiyoruz.
Bunu halkin kendi kaderini
belirleme hakk: olarak goriyor,
bunun i¢in sorumluluk alinmas:
gerektigini diiginiiyoruz.
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Ve biz, o kaderin genclerin
ellerinde siirekli yenilenerek
sekillenecegine inaniyoruz.
Yeter ki genclere alan acilsin.
Bizler, TOG olarak 23 yildir
genglerin potansiyeline inaniyor,

gonullaligi bir adim ileri tasiyip

onlar1 liderlige hazirhyoruz. Vakif

olarak proje konumlamamiz
‘Benimle Gelecek’ ctimlesinde
kimlik buluyor. Bu s6z

sadece bir slogan degil, bir
inanc¢. Cunki biz, gelecegi
yetiskinlerin destegiyle genglerin
olusturacagina inaniyoruz.
Yetigkinlerin bilgi birikiminden,
tecriibesinden yararlanan
binlerce Toplum Génullist
geng, kadin haklarindan ¢ocuk
haklarina, egitimden, teknolojiye,
tarima kadar pek ¢ok temada,
“Gelecek Benimle” diyerek
harekete geciyor. “Benimle,
Cumbhuriyetle” bu inancin en

glicli ifadest.”

TOG Yo6netim Kurulu Bagkan:
Orhan Karal, ‘Benimle,
Cumbhuriyetle’ projesinin
anlamim su sozlerle vurguladi:
“Cumbhuriyet, gecmisten bize
kalan bir armagan degil; her
glin yeniden sahip ¢ikmamiz
gereken bir sorumluluk. Ve biz,
bu degerleri ger¢ek anlamda
korudukea Tirkiye gelecege
umutla ytiriiyebilir. “Benimle,
Cumbhuriyetle” projesiyle
gengler tilkemizin dort bir
yaninda 102 kéyde 102 genglik

¢aligmasiyla bu sorumluluklarinin

farkinda olduklarini inangla
azimle vurguluyor. 13 farkh
temada fikirlerini gergege
donustirerek yerelde degisim
yaratmaya hazirlaniyorlar.
Genglerin gelistirdigi fikirler,
ihtiyac duyacaklar: kaynak ve
destekle bulusturularak hayata
gececek. Cumbhuriyetin sundugu
degerleri yalnizca anmak

degil, yasatmay1 ve gelecege
tagimay1 hedefleyen bu yolculuk;
gengleri yerel kalkinmanin
savunucusu yapmayl, kirsal ve
yar1 kentsel bolgelerde firsat
esitligini artirmayzi, liderlik, proje

G, | ————— Y

yonetimi ve iletisim becerilerini

gelistirmeyi de amaghyor.
Bugiin 102 koyde baglattigimiz
bu yolculuk, 103. yilda, 104-.
yilda daha fazla gence, daha
fazla hayale ulasacak. Bu bir
anma degil; genclerle birlikte bir
dayanmisma cagrist. Gelin, siz de
bu yolculugun bir pargas: olun.
Gelin Cumhuriyetin degerlerini
birlikte yasatalim. Bir koytin
hikayesine ortak olun. Bir gencin
hayalini gidin birlikte yasayn.
Bu vesileyle, emegi gegen tiim

gonilliler, TOG ekibine, proje
damsmanlarina ve sahada ¢aligan
geng liderlere tesekkiirlerimi
sunuyorum.”

Gecede soz alan Toplum
Gontlliist gengler, Tirkiye nin
dort bir yaninda hayata gecmeye
baslayan projelerinden 6rnekler
paylasti. Gengclerin Adana,
Adryaman, Ankara, Balikesir,
Denizli, Eskigehir, Hatay;,
Kayseri, Samsun, Sivas ve
Tokattaki 13 farkh projesi illerine
deger katmaya bagladi.
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FACE

MALIYE BAKANLIGINDA

DENETIM DONEMI BASLADI

UPA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANI

aliye Bakanhg
2025 yih
igerisinde kayit
dist ekonomi
ile miicadele
konsepti biinyesinde ¢agin
ruhuna uygun bir takim stratejik
degisikliklere gitti. Ulkemizde
son yillarda ekonominin baghca
diismani kabul edilen enflasyonu
diistirmek, dezenflasyon siirecine
katkida bulunmak adina, siki
maliye politikalarina hiz verildi.
Vergi kanunlarindaki bir ¢ok
indirim, istisna ve muafiyet
hikkmi kaldinldi ve bu yondeki
egilim de devam etmektedir.
Siki maliye politikasi ve kayit
digihikla miicadele kapsaminda
ulkemizin vergi denetiminden
sorumlu birimi olan Vergi
Denetim Kurulu da (VDK)
ciddi bir strateji degisikligi icine
girmeye bagladi. 2011 yilinda
ilkemizdeki dort ayr1 denetim
birimini biinyesinde toplayip
“Vergi Miifettisi” tnvamn ile
devasa bir denetim kadrosuna
sahip olan Vergi Denetim Kurulu,
son donemdeki yapay zekaya
dayal programlariyla sik sik
isminden sz ettirmeye bagladi.
Bilindigi tizere, vergi sistemimiz
beyan esasina dayanmaktadir.
Yani miikellef , diledigi bir kar/

zarar rakamini beyan etmekte
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YEMINLI MALI MUSAVIR / Mehmet DEMIR

ozgurdur. Ancak Maliye
Bakanhginin Denetim Birimi
olan Vergi Denetim Kuruluna
bagh vergi miufettisleri de

bu beyanlarin dogrulugunu ,
yaptklan vergi incelemeleri

ile kontrol etmektedirler. Fakat
miikellef sayisiin ¢oklugu, kayit
disithgin fazla olusu ve buna
nispeten vergi mifettiglerinin
sayica az olusu vergi inceleme
oranlarimin hayli distik seviyede
kalmasma sebebiyet vermekte
ve vergl denetiminde beklenen
etkinin ortaya ¢itkmasima mani
olmaktadir.

Bir vergi incelemesinde ii¢ temel
amag giidiilmektedir.

Bunlar:

1-Denetimin Caydiricilik Etkisi:
Milyonlarca vergi mikellefinin
tamaminin incelenmesi teorik
olarak da, pratik olarak da
mumkiin degildir. Bu nedenle
yapilan vergi denetimi 6yle bir
etki yaratmal ki, incelenen ve
cezail yaptirima (cezai tarhiyata)
muhatap olan miikellefe bakarak ,
basta incelenen miikellef ve ig bu
miikellefin incelendigini duyan
diger miukelleflerin kendilerine
ceki diizen vermeleri, tabir caiz
ise inceme korkusuyla hizaya
girmeleri hedeflenmektedir.

dem_mehmel@hotmail.com

Son doénemde Maliye
Bakanhginin 6zellikle “KURGAN”
programini ¢ok iyl tamttigini,
bu konuda yapilan yayin ve
seminerlerin meslek mensubu
olan Mali Misavir ve Yeminli
Mali Musavirler araciligiyla
genis kitlelere ulagtigim
rahatlikla soyleyebiliriz.
Miikellefler heniiz bir vergi
incelemesi gegirmeden bile
gelen bilgilendirme mail, mesaj
ve yazilari ile bir takim tedbirler
almaya, eski aliskanlhiklarini
terk etmeye ve vergi idaresi ile
g6nilli uyuma dogru gitmeye
bir egilim gosterdigini rahathkla
sOyleyebiliriz.

2-Denetimin Gelir Etkisi:

Maliye Bakanhgina dogrudan
baglh olan Vergi Denetim
Kurulunun vergiyi tahsil etme
yetkisi bulunmamaktadir. Bu
yetki Gelir Idaresi Bagkanhgmn
uhdesindedir. Gelir Idaresi
Bagkanlhgi, Vergi Denetim
Kuruluna Bagh Vergi
Miifettiglerinin inceleme raporlar:
tizerine vergi ceza ihbarnamesi
diizenleyerek miikelleflere teblig
etmekte, bu vergi de tahakkuk
ettikten sonra yine ilgili vergi
dairesi tarafindan tahsil cihetine
gidilmektedir.
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Fakat, her ne kadar Vergi
Denetim Kurulu ve buna

bagh Vergi Miifettiglerinin asli
vazifesi vergi gelirini toplamak
degilse de yazmis olduklar
raporlardaki vergi ve ceza
miktarlari ile dogrudan vergi
gelirlerini arttirmaktadir. Ote
yandan caydiriciik etkisiyle

de incelenmeyen miikelleflerin
de daha fazla vergi beyan
etmelerine de dolayh olarak katki
sunmaktadirlar.

3-Denetimin Egitim Etkisi:

Vergi Denetim Kuruluna bagh
vergi miifettislerinin yaptig1 vergi
incelemeleri ile vergi mevzuatinin
dogru uygulanmasi hususunda
hem miikellef hem de meslek
mensubuna katki sunmaktadir.
Vergi kanunlarimin sik sik
degismesi, vergi kanunlarinin
dilinin agir olmasi ve uygulama
ile ilgili flu alanlar, hem meslek
mensuplarimi hem de vergi
miikellefi olan ticari isletmeleri
¢ogu zaman zor durumda
birakmaktadir. Uzun stiren vergi
incelemelerindeki bu stireg,

ayni zamanda meslek mensubu
ve isletme yonetimi agisindan
unutamayacaklart bir tecriibe
sunmaktadir. Vergi incelemelerinin

uzun surmesi, miikellef sayisimn
coklugu, Vergi Denetim Kuruluna
baglh Vergi Miifettislerinin yetersiz
kalmasi, Maliye Bakanhgmm bir
takim arayiglara soktu. Yillar
o6nce miikellefin, kagit ortaminda
verdigi beyannameler elektronik
ortama tagindi, pesinden yevmiye
ve defter-1 kebir de elektronik
ortama gegirildi. Su anda son
hizla “Envanter Defterinin”
elektronik ortama tagimmasi
caliymalar devam etmektedir.

Bu hususta bir kag kelam

etmek isterim. S6yle ki; bilindigi
uzere miukelleflerin fiili stoklar:
ile resmi stoklar1 cogunlukla
birbirini tutmaz ve iki-ti¢

yilda bir ¢ikan af yasalarinin
kapsaminda mutlaka stok afhi da
yer almaktadir. Amag resmi stok
ile fiilli stoku esitlemektir. Ancak
¢ikan tim af yasalarindan kisa
bir siire sonra igletmelerde bu
denge yeniden bozulmakta ve
mikellefler stok afth konusunda
tekrar bir beklenti i¢ine
girmektedirler.

Zira, bir ¢ok igletme 6denecek
vergiyi stoklariyla oynayarak
ayarlamaya g¢ahymakta ve her
dokunus ile stok dengesini
yeniden bozmaktadir. Ancak,

elektronik envanter defteri ile
resmi ve fiili stoklar bir birine
uymak zorunda olacak ve

tim stoklar elektronik defter
kayitlarina alnacaktir. Hal boyle
olunca elektronik envanter
defterinin de uygulamaya girmesi
ile bir daha stok affimin
getirilmesi de asla s6z konusu
olmayacaktir.

Fatura ve irsaliye gibi belgelerin
de yillar 6nce elektronik ortama
tasginmast ile birlikte, ¢agin ruhuna
uygun teknolojiye dayah denetim
yontemleri de gelistirilmeye
baslandi. Bu programlarla zaten
elektronik ortamda maliye
bakanhiginin sistemine ytiklenen,
defter, belge ve beyanlar yapay
zekayla analize tabi tutulmakta
ve kisa zamanda miikellefin

riskli ve vergi kayip kacagma
sebebiyet veren kayit ve beyanlar:
ortaya ¢ikarilmaktadir.

Vergi Denetleme Kurulunun
gelistirdigi bu programlardan
bir olan “VEDAS” miikellefler
tarafindan olusturulan e-defter,
e-fatura ve kayit saklama verileri
¢gibi elektronik veriler kullanilarak
vergi denetimlerinin daha
etkin ve kisa stirede bitirmeyi
hedeflemektedir.

FACE EKIM-KASIM 2025 :
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u program:
e-Defter ve
e-fatura aktarimu,
goruntileme ve
analiz, bakiye
kontroli,
ters bakiye

kontrolu, diger hesaplar, ahcilar

- saticilar raporu, bilango, gelir

ve maliyet hesaplari, kaydi

envanter, hasilat analizi, adat

faiz kontrolii, mukerrer kayit

kontrol ve analizlerini elektronik

ortamda ¢ok kisa zamanda
hesaplayabilmektedir.

Daha 6nce vergi miifettisinin

aylarca yaptigi caliyma

neticesinde bulabilecegi vergi
kayip ve kagagma konu iglemleri,
yapay zekaya dayal analiz
programu olan VEDAS, cok kisa
zamanda sonuglandirabilmektedir.

Bilango, Gelir Tablosu ve Maliyet

kalemlerinde analiz yapma

yetisine sahip olan bu program
dusik vergi beyan eden
miikelleflerin tespiti agismdan
kisa zamanda yol alma imkam
saglayacaktir.

Ulkemizin kanayan yaralarmdan

birisi olan sahte belge

dizenleme ve kullanma ile
miicadele programi kapsaminda
da “KURGAN” programi

gelistirilmig ve 1 Ekim 2025

tarithinden itibaren sahte belge

kullammuinda bilerek sahte belge
kullanma fiili konusunda net
kriterler ortaya konmustur.

“KURGAN" ile mikelleflere ilk

yazilar yagmur gibi yagmaya

basglads, riskli miukelleflerden
aliman mal ve/veya hizmet
faturalarn sistem tarafindan
analize tabi tutulmakta, ¢esitli
risk parametrelerine tabi tutulan
bu mal ve hizmet alimlarma
iligkin belgelerin dogruluguna
iligkin izah ve agiklamalar
istenmektedir.

KURGAN sonrasi sahte belgeyi

bilerek kullanma kriterlerden

birisi: faaliyet konusu ile
uyumluluk hususudur.

YORUM

FACE

Diizenlenen belgedeki mal veya
hizmetin miikellefin faaliyet
konusuyla ilgili olup olmadigi,
uyumlu olup olmadigi, “Nace”
kodu gibi kriterler kullamilarak
sorgulanmaktadir. Ornegin

bir bakkaldan alacagimz su
malzemesi faturas1 faaliyet
konusu uyumsuzluguna takilip
riskli olarak algilanabilecek ve
bilerek sahte belge kullanimi
olarak degerlendirilecektir.

Diger Bir Olgiit ise Odeme
Kiriteridir: Diizenlenen

fatura tutarimin édemesinin

nasil gerceklestigi ve 6deme
belgelerinin gergek olup olmadig:
sistem tarafindan analize tabi
tutulmaktadir. Cek ve senet

ile 6deme yapilmigsa ¢ek ve
senedin tahsil edilip edilmesi,
kimin tarafindan tahsil edildigi
sorgulanacaktr. Yapilan

banka 6demeleri anlik olarak
bankadan ¢ekilip ¢ekilmedigi,
daha sonra iade edilip edilmedigi
de sorgulanacaktr. Bu hususlar
da bilerek sahte belge kullanimin
olgiti olarak degerlendirilecektir.

Bagka bir 6l¢iit ise mal hareketi
analizidir: Mahn sevkiyatina
yonelik sevk irsaliyesi, tagima
irsaliyesi, nakliye faturas: gibi
belgelerin varligi ve bunlarin
gergekligi sorgulamaya konu

edilecektir.

Diger bir olciitise sahte belge
“kullanim oran1” ol¢titadiir:
Sahte belge tutarimin toplam
maliyet veya KDV igerisindeki
oran analiz edilecek ve
mikellefin bu faturay: bilerek
kullanip kullanmadigr hususunda
belirleyici bir kriter olacaktir.
Fatura alinan miikellefin iligkili
miikellef olup olmadigi: Fatura
aliman miukellef, iligkili mikellef
ise ve vergl ayarlamasi i¢in bu
faturalar alinmigsa bilerek sahte
belge kullanildigr yoniinde rapor
tanzim edilecektir.

Miikellef hakkinda daha once
yapilan yoklamalardaki tespitlerin
durumu da analiz edilecek ve
miikellefin bilerek fatura alip
almadigr hususunda kriter olarak
kullanilacaktir.

Yukaridaki tespit ve
degerlendirmelerimiz de
gostermektedir ki; Vergi denetimi
konusunda bir dénem geride
kalmig, klasik mali miugavirlik ve
klasik yeminli mali musavirlik
doénemi sona ermigtir. Miikellef
de bu anlamda ¢ok ciddi bir
yukimlilik aluna ahnmig ve yeni
doénemin ruhuna uygun hareket
etme mecburiyetinde kalmistir.

Yeni déonemin ruhuna uygun ve
uyumlu hareket etme dilegiyle. ..
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Melike K'c')seoglu Yildirim LADIN PSIKOLOJi

PSIKOLOG

az aylari, bir yihn tempo-
sundan kisa bir kagis gibi-
dir. Uzun giinler, glinesin
sicakhigy, tatil planlari, deniz
kokusu, uzun sofralar ve
kahkahalar... Her sey biraz
daha yavasg ve biraz daha negelidir. Cocuklar
glin boyu hareket ederek, oyunla ve dogayla
regiile olurlar; yetiskinlerse sosyalleserek,
rutinlerinden uzaklagarak rahatlar.
Ama sonra takvimler Eylil’e déner. Gunler
kisalir sabahlar serinler ve grilegir. Tatilin ge-
tirdigi o esneklik yerini yeniden ritme birakir.
Ise déniig, okul hazirliklar, artan sorumlu-
luklar... Hayat tekrar “diizen”ine kavugur
ama bu diizene uyum saglamak i¢in bazen
zamana ihtiyacimiz olur.
Yazin getirdigi esneklik, yerini diizene ve
sorumluluklara birakir. Ebeveynler icin bu
dénem, hem kendi iglerine dénmek hem de
cocuklarin okul stirecine eslik etmek anla-
mina gelir. Sorumluluklarn arttigi, gtinlerin
hizlandig1 bu dénemde birgok kisi “neden o
eski enerjim yok™ diye diigtiniir.
Oysa belki de sorun sadece depresif hisset-
mekte degil; mevsimlerde, 151kta, doganin
degisiminde, modern yagamin ¢alisgma haya-
tinda ve diizenin getirdigi sorumluluklarda. ..

Sonbahar Depresyonu Gergek mi? Ruh Halimiz
Mevsimler Gdre Degisebilir mi?

Eylil’le birlikte havada bir seyler degisir.
Yapraklar sararir, giinler kisalr, 151k azalir. ..
Ve bircogumuzun i¢inden hafif bir hiiztin
geger. Belki daha ¢ok uyumak isteriz, belki

Sonbaharin Gelmesiyle Birlikte

fr'a] psikolog.melikekoseoglu

icimizde sebebini bilmedigimiz bir yorgun-
luk belirir. Peki bu “sonbahar hiiznii” diye
adlandirdigimiz hal, sadece bir ruh hali mi
yoksa gercekten biyolojik temeli olan bir
durum mu?

Doga nasil kig uykusuna hazirlaniyorsa,
bedeniz de bir anlamda ‘yavaglama’ modu-
na gegciyor olabilir. Bahar ve kig aylarinda
giin 19181m1in azalmasi ile birlikte beyinde
serotonin ve melatonin dengesinin degis-
tigi biliniyor. Serotonin distitk¢e daha az
mutlu, melatonin dustiikge de daha uykulu
ve isteksiz olabiliriz. Bu degisim de uyku
diizeninden, enerji diizeyine, ruh halinden,
istah kontroliine kadar pek ¢ok degisiklige
eslik edebilir.

Bedenimizde olan bu degisimler ashnda
sistemimizin doganin ritmine uyum saglama
¢abasidir. Ancak yagamlarimiz bu dengeye
uyum saglamamuzi zorlagtirir. Sabahlar: hala
aym saatte kalkmaya devam ederken giin
daha aydinlanmamis olabilir ve enerjimizi
daha diisiik hissederiz. Aksamlar: daha erken
hava kararirken biz daha iste ya da okulda
olabiliriz ve bu da giinii bitirdigimizi ama
hala dinlenip kendimize zaman ayiramadigi-
muz1 hissettirir. Dolayistyla bedensel yavagla-
ma ile yagam temposu arasindaki fark ruhsal
bir yorgunluk yaratir.

Peki bu her zaman tedavi edilmesi gereken bir
depresyon mu?

Hayar, her distik ruh hali “klinik depresyon™

anlamina gelmez.
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az1 donemlerde daha diistik
enerjide, daha ige doniik
olabiliriz, bu da ruhun dinlen-
me bi¢cimidir. Ancak bu ruh
hali gtinltik yagam etkiliyorsa,
uzun suriyorsa ya da kiginin
islevselligini diiglirtiyorsa, o zaman profesyo-
nel destek almak 6nemlidir.
Gergek bir depresyon tanist almayan bir¢ok
kisi, bu aylarda duygusal dalgalanmalar
yasar. Bunun nedeni ¢ogu zaman artan
yasam stresi, ge¢cmisle yiizlesme ihtiyaci veya
degisim dénemleri olabilir.
Sonbahar aslinda psikolojik olarak da bir
“i¢ hesaplagma mevsimi”dir. Yihin sonuna
yaklagirken, neleri bagardik, neleri kaybet-
tik, kimleri geride biraktik; hepsi bir gekilde
zihnimizin 6ntne gelir.
Bu da bazen melankolik bir diigtince akigt
yaratir. Bu hali “bozulmusluk”™ olarak de-
gil, insan olmanin dongtisel bir hali olarak

(. E1

| mevsiml

gormek daha sefkatlidir.

Kendimize Nasil lyi Gelebiliriz?

Giin i¢inde kisa yiriaytsler yapip, gin 15181n-
dan yararlanmaya devam edebiliriz.
Diizenli uyku ve saglikli beslenme bedenin
biyolojik saatini dengeler. Uyku ve beslenme-
de aligildik ve 1y1 gelen rutinlere dénebiliriz.
Egzersiz yapmak serotonin salinimini des-
tekler ve ruh halini diizenlemeye yardimeci
olur. Tyi gelen, ritmimize uygun bir egzersizi
stirdiirebilir ya da yeniden baglayabiliriz.
Kisa girerken ige ¢ekilme egilimi artsa da,
baglantida kalmak her zaman besleyicidir.
Sevdiklerimizle bize 1yi gelen sosyal baglari
stirdiirmeye devam edebiliriz.

Yorgun, isteksiz ya da duygusal bir ruh

hali hissettigimizde her zaman sorgulamak
zorunda degiliz. Bunun doganin bir pargasi
oldugu gibi bedenimizin de bir uyum ve
yenilenme hali oldugunu hatirlamaliyiz.
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Safak Salic1 Soruyor , Ibrahim Tugsuz Anlatyor;

63 Yillik Bir
Miuhendisin

Adiyaman Besniden

baslayip, Keban Baraj'ndan
Gdziantep sanayisinin
kalbine uzanan 63 Yillik
Bir Mihendisin Hayat

Hil«ayesk . ibrdhim

Tugsuz, 63 yillk emegiyle
Turkiye'nin kalkinma
yolculuguna yon veren,
durtstlugiyle, azmivle ve
vizyonuyla ilham kaynag
oldu. “Sakin denizden
becerikli denizci ckmaz’
diverek her firtinay: firsata
déntistiren bir mihendis,
bir énci, bir sehir sevdalisi
olan Tugsuz ile gerceklesen
kapak roportajmizdaki 63
yilk basan hikayesi hem
sanayidilere hem gendere
umut asiliyor. Keyifle gecen
ve her satri ayr anlarla
dolu roportajimiz sizlerle.. ..
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-Ibrahim Bey, dncelikle kiklerden
baslayalim. Tugsuz ailesi nereden
geliyor? isminizin de ilging bir
hikayesi oldugunu biliyoruz.

Tugsuz ailesi, Besni’nin

Asag1r Meydan Mahallesi’nde
yagayan eski yerli ailelerden.

Biz Oguz Tirkiytz, Avsar
boyundanmz. Gaziantep’in ¢ogu
da Avsar veya Bayat’tir. Besni’nin
beldesi “Sambayat” adinin
verilmesinin sebebi de Osmanh
zamaninda Sam’a surilen Bayat
Turkmenlerinin geri dontp
buraya yerlesmesidir.
Soyadimizin hikayesi Osmanli’ya
dayanir. Padisaha hizmet edenlere
“tug” ile sancak verilirmis. Bizim
dedemize sancak gelmis ama tug
gelmemis; o yuzden “Tugsuz”
denmis. O gtin bugtindur ailemiz
bu isimle anihir. Adryaman
Besni’'nin Corman Koy, tek
tapu bes bin dontimliik araziyle
1760’tan beri Tugsuzlarin
muilkiyetindedir.

Dedem Haci Duran Tugsuzun
kardesi Hac1 Ibrahim, Istiklal
Savagi'na katilmig ama sehit
diigmiistiir. Ismim, sehit dedemin
adindan gelmektedir. Yani aile,
sadece Osmanli’'ya uzanan
kokleriyle degil, Kurtulug Savas
dénemi vatan hizmetiyle de iz
brrakmugtir.

-Sizin kisisel yolculugunuza
gelirsek... Besni’den istanbul’a,
oradan miihendislige uzanan
seriiveninizi anlatir misiniz?

1937°de Besni’de dogdum.

Besni Dumlupinar Tlkokulu’nda
okudum. Besinci simifta sinif
o6gretmenimiz, “Karaoglan”
lakaplh babacan Akif Bey, sevdigi
ve kizcdigr talebelere “Oglum,
oglum esek oglum™ derdi. Bir
glin matematik dersinde hocaya

soveesi | FACE

parmak kaldirdim: “Hocam,

bu problemi bagka yoldan daha
kisaca ¢ozeriz,” dedim. Kizdy,
“Gel tahtaya anlat,” dedi.
Anlattim, ikna oldu ve simifa
doéntp, “Bu ¢ocuk okutulursa
1yl bir mithendis olur ama seni
okutmazlar, Besni’de kalir ancak
esek mithendisi olursun,” dedi.
O gtinden sonra okulda adim
“Esek mithendisi” oldu ve
arkadaslarim benimle alay etti.
Birkac¢ gtin sonra hocam babami
okula gagirdi. Babam geldi,
Akif Hoca da ona, “Bu cocuk

okutulursa iyi bir miihendis
olur, onu Besni’de birakmayin,
okutun,” dedi. Babam da
“Cialigirsa okuturum, zaten
burada kalsa ona ig yok, traktor
soforliigii bile yapamaz,” dedi.
Bu “esek mithendisi” s6zi igcimde
ukde oldu. Cialistim, okudum.
Universite girig savlarinda tip
fakiltesini de kazanmig olmama
ragmen I'TU Miihendislik
Fakiltesi'ne girdim. 12 yasinda
trenle tek bagima Istanbul’a, bir
akrabamizin yanina okumaya
gittim. .

RN
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Istanbul Erkek Lisesi’nde yatih
okudum. Ardindan 1957°de
ITU Makina Fakiiltesi’'ne girdim
ve 1962°de Makina Yiksek
Miihendisi olarak mezun oldum.

Yatili okudugum yillar zorluydu.
Besni Goélbagi'ndan
Haydarpasa’ya kadar 48 saat
siren tren yolculuklari, karanhk
tineller, mum 15181, kisith
imkanlar... Ama bize hayatta
tutunmay1 6gretti. Calismaya,
miicadele etmeye mecburduk.

-Mezuniyet sonrasi DSi’de giirev
aldiniz. O dénem Tiirkiye’nin en
biiyiik projelerinden birinde geng
miihendis olarak yer almak size
neler katti? Unutamadiginiz bir
hatira var mi?

Askerligimi Iskenderun Deniz
Fabrikasi’nda mithendis

tegmen olarak yaptim. Sonra
Karadeniz Bakir Isletmeleri’nde,
daha sonra da DSI Keban

Baraji Ingaati’'nda Maliyet
Bagmithendisligi gbrevinde
bulundum. O dénem Silleyman
Demirel’in ilk iktidar yillarryds;
GAP hayali kuruluyordu. DSI,
benim de dahil oldugum geng
miihendisleri Ingilizce kurslarma,
hatta Amerika’ya buyiik barajlar
konusunda egitime goénderiyordu.
ABD’nin en buyiik barajt Hoover
Barajr’na teknik ziyaretlere gittik.
Devlet, GAP projesi i¢in bizleri
egitti.

-Keban Baraji insaati ile ilgili
hatiralarinizdan bahseder misiniz?

Bugtinlerde Ankara’dan bir
diigmeye basmca tilkemizin her
kosesinde baraj, kopri, otoyol
gibi tesislerin agiliglar: yapiliyor.
Bugtinden 60 yil 6nce temel
atma torenleri nasil yapiliyordu,
anlatayim.

1966 yili Haziran aymda
Keban Baraji temel atma
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toreni hazirliklar: yapiliyordu.
Ben DSI Keban Baraji in§aatl
Bolge Miudurligii'nde Maliyet
Bagmiihendisiydim. Bir giin,

Bolge Miudirimiz Hazim
Tutincioglu’'nun makaminda bir
hak edig imzalatiyordum. Kendisi
ITU 1949 mezunu, Bagbakan
Demirel’in simf arkadagiydi.

O sirada odada bulunan DSI
Genel Mudur Muavini, ITU
1954 mezunu Recai Kutan Bey,
“Hazim Abi, temel atma téreni
hazirhiklarini tamambyorum.
Acilig konugmas: ve misafirlerin
takdimi i¢in bana geng bir
personel ismi verir misin?” dedi.
Hazim Bey kafasii kaldirdi ve
beni isaret ederek, “Ibrahim
yapsin,” dedi. T'éren hazirhiklar
icin gorevlendirildim. Temel atma

aninda bir diigmeye basarak karg
daglarda dinamit patlatulmasi
planlanmigti. Téren alam ile
dinamit patlatilacak dag aras:
5-6 kilometreydi. Iki adet kablo
dosedik. T'6ren alanindan saltere
basinca dag bagindaki dinamit
alaninda hem ampul yanacak
hem zil ¢alacakti. Oradaki
emniyet mithendisi Omer Abi,
bu sinyali alinca el manyetosu ile
dinamitleri atesleyecekti.

To6ren giinii geldi. Katillanlar
arasinda Cumbhurbagkan: Cevdet
Sunay, Bagbakan Stileyman
Demirel, Enerji Bakani Refet
Sezgin, Amerikan, Fransiz ve
italyan buytikelgileri vardi. TRT
spikeri Jilide Giilizar da térende
gorev almisti.

94
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Sadece mithendislik

T'6reni ben anons ettim,

aciliy konugmasini yaptim,
protokoldekileri tanittim. (Bu
arada bir hata yapmigim, Enerji
Bakani Refet Sezgin yerine “Rafet
Sezgin” demisim; ertesi giin
Hazim Bey’den fircay: yedim.)
Konugmalar bitince
Cumbhurbagkani Sunay temel
atmak icin salteri agacakti. Isaret
ettim ama anlamadi. Birkag

kez tekrar ettim, yine olmadh.
Herkes bekliyor, ben caresiz
kaldim. En sonunda iki elimle
Saym Cumhurbagkani’nin elini
tuttum, birlikte salteri actik.

Ama masa altindaki elektrik
mithendisi Ergiin’e tekme atmay1
heyecandan unuttum. O yiizden
telsizle “Omer abi, patlat!”
demesi gecikti. Birkag dakika

sonra dinamit patladi, téren
tamamlandi.

Ertest giin Hazim Bey, “Bu
genglere gorev verdim, beni
Bagbakan Stleyman Bey’e rezil
ettiler” dedi. Bugtin Ankara’dan
digmeye basinca aninda Kars’ta
dinamit patlatilabiliyor. Altmig
yilda teknolojinin nereden nereye
geldiginin gostergesi budur.

Memuriyetten Girisimcilige

DSi’den ayrilip Gaziantep’te kendi
isinizi kurmaya nasil karar verdiniz?

Keban’dan sonra DSI’den
ayrildim. Bir Opel arabam ve bir
James Bond ¢antamla Gaziantep’e
geldim. Bir tek tamdigim
Mustafa Aydin Celebi vardi,
bagka kimseyi tanimryordum.
Sadece mithendislik bilgime
gtuveniyordum. O dénemde
Gaziantep’te yalmizca dért makine
mihendisi vardy; Gi¢i memur, biri
serbestti. Bu boglugu gérdiim. .
4
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Tiirkiye'nin sayih sanayi

Ik isim radyator, boru, vana,
bril6r gibi ekipmanlarin satig
temsilciliklerini almak oldu.
Annemin bir tarlasim sattik,
Mustafa Aydin Celebi ve
abimin smif arkadag: Faruk
Cil ile kiigiik bir girket kurduk.
Ciltug ismi oradan gelir. O
doénem kalorifer sistemleri
yeni yeni yaygmlagryordu. Tlk
kazancimiz kalorifer tesisati
yapmakla oldu. Eski tag
binalara radyator doserdik;
duvarlar1 delmemek i¢in
doktm ayaklar yaptirirdik.

Sonra Nizip Caddesi’nde
briketle ¢evrili bir tarlada
kiigiik bir atolyede kalorifer
kazanlarini imal etmeye
basladik. Ardindan buhar
kazanlari, yiiksek basingh
kazanlar ve tanklar tiretmeye
basladik. Sanayi Bakanhgi
tegvikiyle Kugtk Sanayi
Gelistirme Merkezi’'ndeki
ornek atolyeye tagindik.

O suregte kafamda hep
Keban Baraji'nda gérdigum
hidroelektrik santrallerin cebri
boru ve kapaklarmi tiretmek
vardi.

Ciltug’un Dogusu ve Biiyiimesi

Giltug bugiin Tiirkiye’nin sayih
sanayi kuruluslarindan biri. 0
ilk atélyeden bugiine uzanan
yolculuk nasil gergeklesti?

kuruluslarindan biri
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Kurulugtan itibaren tiretim

urtnlerimiz s6yle gelisti:

1. Kalorifer kazani ve tank imalati
2. Buhar kazani imalati

3. Yiksek basinch kazan ve
basin¢h kaplar

4. Baraj cebri boru ve kapak
imalati

5. Salyangoz Draft Tube imalat
6. Komple HES tiirbin imalati
7. Elektrik jeneratori ve RES
turbin gévdesi imalati

8. Niikleer enerji mekanik
aksamlar: tiretimi

Kritik sigramamiz 1970’lerin
bagsinda Karakaya Baraji ile oldu.
Alman ytkleniciden cebri
borularm imalatini aldik ve
basariyla bitirdik. Basta yabanci
yuklenicilerin tedarikgisi olarak
basladik, sonra Atatiirk, Batman,
Birecik, Karkamig barajlar

geldi. GAP projelerinin ¢ogunda
mekanik aksamlar biz trettk.

Prensip olarak mithendislik
disindaki sadece kar odakli
alanlara girmedik. Teknoloji

ve mithendislige sadik kaldik.
Rakipler ¢cogaldikca sektorde

bir ust segmente gectik. Bugiin
hedefimiz niikleer enerji, uzay
teknolojileri, elektronik sanayisi ve
yapay zeka alanlarinda yatirnmlar
yapmak.

Gaziantep’in Sanayilesmesi ve
Katkilar

Siz ayni zamanda KUSGET ve
Gaziantep Sanayi Odasr’nin
kurulugunda da rol oynadiniz. O
giinleri anlatir misiniz?

Gaziantep’e ilk geldigim yillarda,
1970’lerde gehir sadece ticaret
kentiydi. ITUden bir arkadagim
vasitasiyla Sanayi Bakanhgi’'nda
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yiiriitillen KUSGET projesine
katki sundum. Ankara’ya
defalarca gidip geldik. KUSGET
1§ yerlerinin sanayiclye tapularinimn
verilmesini Bakanlik nezdinde
sagladik.

1988’11 yillarda Ticaret Odasi
hem tiiccara hem sanayiciye
hizmet veremez hale gelmisti.
Sanayi Odas1 kurmak icin yedi
kigilik bir miitesebbis heyet
kurduk: Selahattin Oztahtaci,
Naci Topguoglu, Zeki Konukoglu,
ben, Hasan Ersoy, Aykut Tuzcu ve
Salih Erturk. Bagvurumuzu yaptik
ama Ticaret Odast yonetimi bu
fikre kars: ¢cikti, hatta mahkemelik
olduk. O dénem Turgut Ozal
bagbakandi. Ben de Anavatan

Partisi Gaziantep Il Bagkaniydim.
Sani Konukoglu, “Saym Ozal’dan
randevu alsan da derdimizi
anlatsak,” dedi.

Ozal’'m Malatya ziyaretinde
yamna gittik. O da Bakan Ekrem
Pakdemirli’ye dontp, “Bagkan

ne istiyorsa yerine getirin,” dedi.
Ertesi sabah Sanayi Bakam Stikra
Yurur beni arayarak, “Bagkan,
hayirh olsun. Gaziantep Sanayi
Odasi kurulugunu imzaladim”

dedi.

Boylece Sanayi Odasi kuruldu.
Ik Yénetim Kurulu iiyelerinden
biri de Ciltug A.S. adina Aydin
Ayhan’di. Sanayi Odasi’nin
kurulusu, Gaziantep’in kaderini
degigtirdi. .
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Sehir, fabrikalagma ve istthdam

artigtyla bolgesinin lideri haline
geldi.

Tugcan Otel ve Turizm Vizyonu

1993’te Gaziantep’in ilk bes yildizli
oteli Tugcan’t agtiniz. O dénem
nasil bir cesaretle bayle bir yatirim
yaptimz?

O donem turizm yatirimlarina
buytk tegvikler veriliyordu. Ben
de Antalya bolgesinde arazi
tahsisi i¢in bagvurdum ama sonug
alamadim. Bunun tizerine “Kendi
gbbegimi kendim kesecegim,”
dedim ve Gaziantep’te beg yildizh
sehir oteli yapmaya karar verdim.

Arsay1 6z kaynakla aldik, projeyi
hazirlatuk, mevcut mevzuata gore
ruhsat bagvurusu yaptik. Ancak
belediye onay vermedi. Bir stire
sonra Basbakan Turgut Ozal ile
bir acihsta kargilagam. “Iglerin
nasil?” diye sordu. “Sayenizde
styasete girdik, simdi normal
iglerimizde engelleniyoruz,”
dedim. O da Bayindirlik Bakani’'na
donip, “ilgilenin,” dedi. Bakan,
“Gokdelen bile veririm,” dedi
ama ben “Hayir, sadece hakkim
olani istiyorum,” dedim. Sonunda
ruhsati aldik, kredi kullanmadan
oteli tamamladik. Paramiz
yetismeyince son iki kati sonra
yaptik. Aradan yillar gegince o

iki kat i¢in yeniden izin istedik,

bu sefer yine engellendik ama
mahkeme karariyla hakkimizi
aldik.

Benim igin bu islerin ortak noktas:
su: Dogruluktan sapmaz, yasalara
uyarsan er ya da ge¢ hak yerini
bulur. Arkadaglarim bana bu
ylzden “Dogrucu Davut” der.

Tugcan bugtin 30 yili geride
birakti. Gaziantep turizminin
¢ehresini degigtirdi. Bir kugak
burada niganini, diiginini,
mezuniyetini yapti. Otelimiz
kendini stirekli yeniledi; Cam
Teras, Starbucks gibi projelerle
sehrin yagamina deger katmaya
devam ediyor.
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Enerji sektdriine nasil girdiniz?

I hayatina girdigimden itibaren
enerji sektoriiniin i¢indeydim.
1985-1990 yillarinda Bagbakan
Turgut Ozal, 6zel sektoriin
enerji yatirmmi yapabilmesinin
o6niint agti. Biz de bilgi
birtkimimizle harekete gectik.

Ilk olarak Kahramanmaras
ve Kadirli bélgelerinde Toros
vadilerinde Savrun ve Kesis
cay1 Uzerinde Andirmn HES,
Kargihik HES, Kalealt1 1 ve
Kalealt 2 HES’1 isletmeye
aldik. Daha sonra Keban
Deresi HES, Erkenek HES,
ardindan Adiyaman Sincik’te
Smmtas HES, Caglayan HES
ve Sincik Rizgar Santrali’ni
kurduk.

Bugun toplam sekiz HES ve bir
RES olmak tizere 180 MW’k
kapasitemizle enerji tiretiyoruz.

Bugiin oglunuz Mehmet Can
Tugsuz igin basinda. Onun
ydnetime gegmesi sizin igin ne
ifade ediyor?

Buytik kizim Elvan, enerji
projelerinin igletilmesi, enerji
satigt ile tim grubun satin alma
ve finans iglerinden sorumlu
olarak basariyla gérevine

devam ediyor.

Ikinci kizim Evren, Tugcan
Otel'in igletmesiyle birlikte
Besni’deki badem bahgeleri

ve tarimsal yatirmmlarimizi
yonetiyor.

Oglum Can ise ana ig kolumuz
olan muhendislik gerektiren agir
makine imalatinda is gelistirme,
pazarlama, imalat, kalite kontrol
ve is teslim stireglerinden
sorumlu olarak ana fabrikamizda
yoneticilik yapryor.

Benim i¢in bunun sadece
kurumsal degil, duygusal bir
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boyutu da var. Ciocuklarimin isi
devralmasi bana biiylik gurur
veriyor.

Onlara hep sunu soyledim:
“Clok caligin, durust olun, isinize
sahip ¢ikin. Bu sadece sirketi
degil, aile adin1 ve degerlerini de
ayakta tutar.”

Besni’de okul ve cami yaptirdiniz.
Egitime bu katkilarimizin temelinde
hangi degerler var?

Can - ibrahim TUGSUZ

Annemin adina Ummii
Tugsuz Anaokulu’nu, babamin
adina Tugsuz Ali Aga Tk ve
Ortaokulu’nu yaptirdim. Ayrica
Tugsuzlar Camii’ni inga ettik.
Besni’de atadan kalma
topragimizda badem bahgeleri
kurdum. Elli kadar hemgehrim
bugtn sirketlerimizde ¢aligtyor.
Hep memleketime borglu
hissettim. Egitim olmadan
kalkinma olmaz; kalkinma
olmadan da sanayi gelismez.
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Sik sik “Sakin denizden becerikli
denizci gtkmaz” diyorsunuz. Bu sdzii
hayatinizda nasil yasadiniz?

Benim hayatim hep firtinal
denizlerde gecti. DSI’de,
Keban’da, Ciltug’un ilk yillarinda,
krizlerde...

Hep miicadele ederek ayakta
kaldik.Krizler insan pisirir.

Kolay zamanlarda herkes yiizer;
asil beceri, firinada gemiyi
batirmadan limana ulagtirmaktir.

“GAZIANTEP UNIVERSITESI
VAKFINI KURDUK”

Gaziantep Universitesi kurulusg
asamasinda Profesorler
Gaziantep'e gelemiyordu. Ucak
seferleri yeterli degildi. O zaman
Gaziantep’teki Kanaat 6nderleri
ve 1§ adamlar1 Gaziantep
Universitesi miitevelli heyeti
olusturduk. Gaziantep Universitesi
Vakfini1 kurduk. Bir fon olugturduk
disardan gelecek 6gretim
uyelerine ulagim, lojman ve ek
yardimlar yaparak Gaziantep
Universitesini cazip hale getirdik.
Tlaveden Vakaf miitevelli heyeti
uyelerinden bazilarimin benim

de ortak oldugum arkadaslar ile
GUVAK ticari sirketini kurduk.
Sirket gelirlerinin tamaminm vakfa
bagishyoruz. Vakif yonetimi de bu
gelirleri universite 6grencilerine
burs olarak dagitiyor.

Geng miihendislere ve girisimcilere
ne tavsiye edersiniz?

Clok galhigsinlar. Sebat etsinler.
Diige kalka ilerlesinler.

Bir is olmadi mu kiissmeyecekler;
onlerindeki engeli asacak, baska
yolu deneyecekler.

Teknolojiye uyum saglayacaklar.
Sik sik 1§ degistirmeyecekler.
i§ine sahip c¢ikan, yabanc dil
bilen, kendini gelistiren gengler
her dénemde deger bulur.

Peki gelecege baktigimizda Gaziantep
sanayisini ve turizmini nasil
goriiyorsunuz?
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“Sakindenizden

Gaziantep’in 6nu agik, sanayi her

krizi atlatmay1 becerdi.

Turizm ise Tugcan gibi
yatirimlarla daha da gelisecek.
Teknoloji, yapay zeka, niikleer
enerji gibi alanlarda Ttrkiye nin
geri kalmamasi i¢in hep birlikte
calisarak butiin engelleri asacagiz.

Son olarak, yeni yetisen fidanlara,
yani genglere bu dergi araciligiyla bir
mesajiniz olur mu?

Cialigsinlar, dirist olsunlar,
memleketlerine faydal olsunlar.
Firsatlar kollasinlar, cesur olsunlar.
Kendilerini yenilesinler, yeni
teknolojilere uyum saglasinlar.

Biz nasil sifirdan basladiysak, onlar
da yilmadan g¢ahgsinlar.

Ciinkii “Sakin denizden
becerikli denizci gtkmaz.”

60
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SOYLEST I FACE

Klasik lezzetlere modern dokunusg

Yeni nesil mezeci
Meze Mia

| | Y VEW
&

FACE

R 6 P O R T A J

"Meze Mig, geleneksel mezeleri modem dOl(UﬂU$|dr|d yorumlayarak sofralara estetik, sevsi
ve kaltar |<dt|yor. Her meze bir hil«iye an|at|yor,' tazelik ve &zen markanin vazgec,i|mez
ilkeleri arasinda. Klasik mezeleri global tatlarla bu|u5turara|< taze ve dogal malzemelerle
hazilanan mezeler, sadece lezzet sunmakla kalmiyor; sofralarda bir deneyim ve hikdye

o . e .. v v I .
yaratiyor. Meze Mig'nin h||<ayesm| |$|etmec5| Tugge Agar an|at|yor. Roportajmz
sizletle. . .
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-Tugge Hanim, sizi biraz daha
yakindan taniyabilir miyiz? Egitim
gecmisiniz ve gastronomiye
yanelisiniz nasil oldu?

Tabii, memnuniyetle. Ben ti¢
gocuk annesi, hayati insanlarin
ozel anlarina dokunarak
gecirmis bir kadimim. Ashinda
bu yolculuk, evlenmeden ¢ok
once basladi. Geng yasta dinya
mutfagi sunan bir restoranda
igletme miidiirti olarak ¢alism
ve mutfagin biyili diinyasina
orada agik oldum. Sonrasinda
esimin kurucusu oldugu Elit
Prestij Organizasyon’da uzun
yillar “Wedding Coach Tugge”
olarak gorev aldim. Insanlarin
en 6zel ginlerine dokunmak,
detaylara olan ilgimi ve estetik
bakis acimu pekistirdi.

Tletigim ve organizasyon odakl
bir egitim ge¢migim olsa da,
icimde her zaman yemege ve
kalttrlere dair bir tutku vardi.
Bu tutku hem seyahatlerimde
tattigim farkhh mutfaklardan
hem de ¢ocuklarima kurdugum
sofralardan beslendi. Zamanla
bu tutkuyu profesyonel bir ise
dontstiirmeye karar verdim ve
Meze Mia dogdu.

Ama bu yolculukta bir kisi var
ki, Meze Mia’nin gériinmeyen
ama kalpten gelen ilham
kaynagi: Annem.

Yillardir mutfagimizda yarattig
o mis gibi yemek kokulari, sofra
sevgisi ve emegi aslinda her
tarifime siziyor. Meze Mia’da
sevgiyle karistirilan her tarifin
icinde ondan bir iz mutlaka var.

- Meze Mia’yr agma fikri nasil
dogdu? Bu isin girisimeilik
tarafinda sizi en gok
heyecanlandiran sey neydi?

Meze Mia fikri ashnda
yillarin birikimiyle, icimden
tasarak dogdu diyebilirim.
Organizasyon sektorunde
caligirken, sofralarin sadece
yemek degil; duygu, ani ve

SOYLEST I FACE

Her

mezenin bir

hikayesi, bir ¢ikis noktasl
var. Bu da Meze Mia'yi
sadece bir “yiyecek markasi”

degil, bir sofra kailttirCi
deneyimi haline
geliriyor. /

e

| \%

_n

birliktelik tagidiginmi gérdim.
O sofralarda eksik olan seyin
bazen bir tat, bazen bir

hikaye oldugunu fark ettim.
Bu farkindalikla, insanlarin
sofralarinda farkh kiltiirlerden
izler tagryan, 6zgin ve 6zenli
tatlar olmali dedim kendi
kendime...

Iste Meze Mia tam da béyle
bir noktada filizlendi.
Girigimcilik tarafinda beni en
¢ok heyecanlandiran sey ise
yeni bir sey yaratmak oldu.
Sifirdan bir marka kurmak,
ona bir kimlik kazandirmak
ve bu kimligi her detayda
yagatmak inamlmaz bir

2 & ——1 o]

yolculuk. Ayrica kadin girisimci
olarak tiretmenin, istthdam
saglamanin ve bagka kadinlara
da ilham olmanin ayri bir
gururu var. Her giin birilerinin
evine dokunuyor olmak, sadece
bir “meze” degil; emek, estetik
ve duygu sunmak benim i¢in
cok degerli.

-“Meze Mia” adini secmenizde
nasil bir hikaye var?

Ashnda bu isim hem kalpten
gelen bir his hem de bilingli

bir stratejinin trund. “Meze”,
hepimizin bildigi gibi sofralarin
paylasgim ruhunu temsil ediyor. - -

>
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Tek bagina degil, birlikte
yenilen, sohbetle anlam
kazanan bir yemek tura. “Mia”
ise hem Italyanca’da “benim”
anlamina geliyor hem de
kulaga yumusak ve zarif gelen
bir s var. Yani “Meze Mia”
ashnda “Benim Mezelerim”
demek. Bu da markamin 6ztnu
yansitiyor: kigisel, 6zgin ve
sevgiyle hazirlanmig mezeler.
Ayni zamanda ismin
uluslararasi bir s6yleme sahip
olmasi da 6nemliydi. Ciinki
Meze Mia’nin sadece yerel
degil, global sofralarda da yer
bulmasin hedefliyorum. Tsim,
tipki triinlerimiz gibi kiilttrler
aras1 bir képru olsun istedim.

-Kendi instagram hesabinizda
“yeni nesil mezeci” ifadesini
kullaniyorsunuz. Bu tamim sizin
igin neyi ifade ediyor?

“Yeni nesil mezeci” ifadesi
benim i¢in sadece modern
sunumlar yapmak degil;
geleneksel olan1 gtinimiiz
diliyle bulusturmak anlamina
geliyor. Mezeler bizim
kiltirimuzde hep vards

ama ben bu mezeleri alip,
global dokunuslarla yeniden
yorumlamay1 se¢tim. Yani
Meze Mia’da sadece klasik
zeytinyaghlar degil; Asya’dan
Ortadogu’ya, Akdeniz’den
Latin mutfagia kadar uzanan
tatlar var. Klasik tariflere
cesur ve yenilik¢i dokunuglar
katiyoruz.

Sunumlarimizda da ayni
anlay1s var: 6zenli, sik ve
sosyal medyada paylagilabilir
ama abartisiz ve ruhunu
kaybetmemis... Yeni nesil
olmak; ¢ag1 yakalamak ama
koklerine de sadik kalmak
demek benim igin.

Ayrica yeni nesil mezecilik biraz
da hikaye anlatmakla ilgili.
Her mezenin bir hikayesi, bir
¢ikis noktasi var. Bu da Meze
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Mia’yr sadece bir “yiyecek

markas1” degil, bir sofra kultirt
deneyimi haline getiriyor.

-Meniiniizde giinliik taze
hazirlanmis, dogal malzemelere
vurgu yapiyorsunuz. Bu

tazelik felsefesini nasil
siirdiirebiliyorsunuz?

Bizim i¢in “tazelik” bir tercih
degil, bir ilke. Meze Mia’nin
en temel vaadi su: soframza
gelen her tabakta o gliniin

emegi ve dogalhig: olacak.

Bu yuzden meniimiizdeki
urunler gunlik hazirlaniyor

ve stok yapmiyoruz. Her gin
taze Uretim yapabilmek icin
mutfakta ¢ok siki bir planlama
ve disiplin var. Malzemelerimizi
yerel tireticilerden, mevsiminde
ve mumkuin oldugunca dogal
haliyle temin ediyoruz.

Ayrica her tarifin arkasinda
denge ¢ok 6nemli. Bir malzeme
taze degilse ya da tadi olmasi
gerektigi gibi degilse, o giin o
meze ¢ikmaz.
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Kaliteden asla taviz vermemek
hem zorlayict hem de gurur verici
bir sey.

Tazelik felsefemizi stirdtiralebilir
kilmak i¢in mentimiizde mevsime
gore ufak degisiklikler yapiyoruz.
Bu hem dogaya hem de damak
zevkine saygl demek. Yani Meze
Mia’da her sey olmasi gerektigi
zamanda, olmasi gerektigi gibi
hazirlaniyor.

-Geleneksel mezeler ile modern
yorumlar arasinda nasil bir denge
kuruyorsunuz?

Geleneksel mezeler bizim
kaltirumuzin vazgegilmez
hazineleri ve onlar1 korumak
benim i¢in buytk bir sorumluluk.
Ancak sadece gecmise bagh
kalmak yetmiyor; ¢agin ruhunu da
yakalamak gerekiyor. Meze Mia’da
bu iki dinyayi bir araya getirmek
icin 6zenle ¢aligtyoruz.

Oncelikle klasik tariflerin temel
lezzetini ve dokusunu bozmadan,
onlara kiiciik dokunuslar yapiyoruz.
Ornegin kullanilan malzemelerde
bazen farkh aromalar, pisirme
teknikleri ya da sunum bigimleriyle
cesitlilik katiyoruz. Béylece hem
eski tatlar yasatiliyor hem de yeni
nesil damaklara hitap eden 6zgtn
tatlar ortaya cikiyor.

Bence en giizel denge, “sayg1”

ile baslar. Her yenilik, geleneksel
tatlara sayg1 gostererek ve onlar:
daha da yiiceltmek amaciyla
yapilmali. Bu anlayigla hem

aile sofralarima hem de modern
restoranlara yakigan mezeler
yaratiyoruz.

-Miigterilerinizin en cok talep ettigi
ya da “imza yemeginiz” olarak
gordiigiiniiz meze hangisi?

Miisterilerimiz arasinda en ¢ok
sevilen ve “imza yemegimiz” olarak
gordiigumiiz mezelerden ikisi
Waldorf ve Sutli Tudem.

Waldorf, adim1 New York’taki

unli Waldorf-Astoria Oteli'nden
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Cigelgﬁggginar

alan klasik bir meze. Biz ise Meze
Mia olarak bu klasige kendi 6zel
dokunuslarimiz: ekleyerek daha
modern ve 6zgln bir hale getirdik.

Sutli Tudem ise tamamen
bizim yarattigimiz bir meze.
Patlicanin siitle bulugtugu, susam

MEZE MIA
ve ¢igdem gibi 6zel malzemelerle
zenginlestirdigimiz bu tarif,
miisterilerimiz arasida ¢ok sevildi Italyan Karamelize
ve Meze Mia’nmin yaratict yizuni Sal'lmfzjlilfl: YOngl't
i g

temsil ediyor.

Bu mezeler sadece lezzetleriyle
degil, ayn1 zamanda hikayeleri ve
ozgunlikleriyle de sofralarimizda

6zel bir yer tutuyor.

-Sosyal medyada aldiginiz geri

bildirimler, meniiniizii veya MRIEES
konseptinizi degistirme ydniinde sizi L v
yinlendiriyor mu? SUtlL! ﬁngdem

Kesinlikle! Sosyal medya bizim ic¢in
sadece bir pazarlama araci degil;
aynm zamanda miusterilerimizle
dogrudan iletisim kurdugumuz,

onlarin fikirlerini ve isteklerini
dinledigimiz ¢ok degerli bir
platform. Aldigimiz geri bildirimler, o
urunlerimizi ve hizmetimizi stirekli

gelistirmemize olanak taniyor.

Velouté

Ozellikle meniide yeni tatlar
#hye

denemek ya da sunumlarimizi
farkhlagtirmak gibi konularda
sosyal medyada gelen yorumlar
bizim i¢in yol gésterici oluyor.

Ancak kalite ve tazelik konusundaki

prensiplerimizden asla 6din

vermiyoruz.

Boylece hem miigterilerimizin MEZE MiA
beklentilerine cevap verirken
hem de markamizin durusunu 2
koruyoruz. Sosyal medyajln Baha£ CaCIgl
dinamik yapisi, Meze Mia’nin fen
strekli gelisgmesine ve yenilik¢i
kalmasina buytik katk: sagliyor.

-Gaziantep is diinyasinda bir kadin
girigimci olarak yol almak nasil bir
deneyim? Zorluklari ve avantajlar
neler oldu? - - -»

MEZE MiA
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aziantep gibi
koklii ve hareketli
bir gehirde kadin
girigimci olmak
bagl bagina 6zel
bir yolculuk.
Elbette her igin kendi i¢inde
zorluklar1 var ama ben bunlari
“engel” degil, “yol arkadas1”
olarak gérdiim. Stire¢ boyunca
cok sey 6grendim, buyudum ve
gelistim.
Kadin bakig acisiin ig
dinyasmda fark yarattigina
inanryorum. Detaylara verdigimiz
o6nem, duygu katabilme becerimiz
ve insan iligkilerine verdigimiz
deger; isin sadece ticari degil, ayni
zamanda duygusal bir boyutu
oldugunu da gosteriyor. Bence bu
da bizi farkh kihyor.
Gaziantep’in enerjisi, girisimcilige
¢ok acik bir yapisi var. Ben bu
sehrin kiltirel zenginliginden ¢ok
beslendim. Hem isimde hem de
ailemde gugcla bir denge kurmak
i¢in emek verdim. Bugiin geldigim
noktada, Meze Mia sadece bir
marka degil; bircok kadin icin de
“ben de yapabilirim” duygusunun
temsilcisi olduysa, ne mutlu bana.

-Oniimiizdeki dénemde meniiniize
yeni tatlar eklemeyi diisiiniiyor
musunuz?

Bizde yenilik hi¢ bitmez! Mutfakta
surekli bir deneme, tatma, “oldu
mu-olmadi mi?” telag: var.

Bazen ekibimle birlikte yepyeni
bir mezenin pesine diisiiyoruz,
bazen de klasik bir tarifi “bizce”
hale getirmek i¢in mutfaga
kapaniyoruz.

Su siralar Meze Mia mutfaginda
heyecanli denemeler var... Biraz
Uzak Dogu, biraz Orta Dogu,
belki de strprizli bir Latin esintisi.
Ama strprizi kacirmak istemem;
o ylizden simdilik “spoiler yok™!
Yeni tatlar kesinlikle yolda. Ama
her zamanki gibi 6nce biz test
ediyoruz, sonra sevdiklerimize
tattirtyoruz... Onay gelirse
menitye giriyor. Yani kisacasi,
Meze Mia’da damaklar kadar
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merak da canh tutulur.

-Meze Mia’min 5 yil sonraki hayalini
nasil tarif edersiniz?

Meze Mia’y1 sadece bir mutfak
markasi olarak degil, bir

sofra kiltiirti hareketi olarak
goriyorum. 5 yil sonra Meze
Mia’nin sadece Gaziantep’te
degil, Thrkiye nin farkh
sehirlerinde hatta yurt diginda bile
sofralara konuk olmasini hayal
ediyorum. Hatta neden olmasin;
belki bir giin “Diinya Mezeleri”
konseptimizi New York’ta
dogdugu yerde — Waldorf un
dibinde bile sunariz!

Ama benim i¢in en buiyiik hayal,
Meze Mia’nin ismi gegtiginde
insanlari sadece lezzet degil;
emek, duygu ve samimiyet
hissetmesi. Ayni zamanda
kadinlarin tiretime katildig,
birlikte biytudigimiiz, ilham
veren bir topluluga déniismek
istiyorum.

Yani 5 yil sonra Meze Mia; daha
fazla tabakta, daha fazla hikayede,
daha fazla kadinin emeginde

olsun istiyorum. Hem btytistin
hem biiyttsiin.

-Face Dergisi okurlarina dzel bir
mesajiniz var mi?

Face Dergisi aracihigiyla kalbinize
dokunabiliyorsam ne mutlu
bana...

Meze Mia bir markadan ¢ok
daha fazlasi; iginden sevgi gegen,
umutla yogrulmus bir yolculuk.
Ve bu yolculuk bir tabak meze ile
bagladi.

Sunu soylemek isterim: Kicuk
baglayan her hayal, i¢inde ytirek
varsa buyur. Benimki mutfakta
bagladi, simdi binlerce sofraya
dokunuyor.

Siz de hangi alanda olursa

olsun, i¢inizde kipirdayan o sesi
duyuyorsanmz, durmaymn. Ciinki
bazen bir fikir degil, bir his
hayatimz degistirir.

Hayat hizhi, zaman kiymetli. O
ylzden sofralarimizi sevdiklerinizle
paylagin, anilar biriktirin. ..

Ve unutmayin: Meze yalniz
yenmez.
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Asim MIHCIOGLU

ARASTIRMACI YAZAR
astmmihcioglu@gmail.com

Her pencerenin ustinde bir
kug penceresi, bizim deyigimizle
kug tagis1 yapilnustir. Bu simdiki
vasistaslarin igini gorebildikten
bagka, tavanin ytiksekliginden
dolay1 karanhk kalacak olan
odanm ust kismin aydinlatir
ve Ozellikle yazin odann iginde
tath ve yavag bir esinti ile
odamn havasii latif tutar.
Aynm zamanda adiyla
miisemma kuglarin yuva yapip,
yavru ¢ikartmasi i¢in ¢ok
uygundur. Kus yavrulamasi
evde bereket sayihy; hem de
kumrularin guguklamasi, gelip
giderken ¢ikardiklar: kanat
sesleri bir eglence vesilesi
olurdu.
Kesme tagtan yapilmis olan
duvarlarin kahinhklar yarim
metreden bir metreye kadar
olabilir. Bu da hem soguk
sicak izolasyonu saglar, hem
de duvar kalnhgmdan dogan
ara yer ¢icek penceresi olarak
kullanihirdr. Duvarin hayada
yan avluya bakan yiizinde
ahgaptan yapilnus iki kanath
cam pencere ve i¢ tarafina
yine iki kanath ahsap kapak
yapilirdi. Bu kapak geceleri
kapatihr, gengellenir, boylece 1s1
ve ses izolasyonu yapilirdi.
Odanin bitisigine hazna
dedigimiz 6teberi  koymaya
mahsus kiiciik bir oda
bulunurdu.
Duvar kalinhklarindan
istifade edilmek suretile bir

FACE

Kus Penceresi

cok dolaplar ve yik yerleri
konulmustur ki odanin iginde
hi¢ bir kalabalik ve ¢ikint
yapmazlar, hi¢bir yer iggal
etmezler. Bunlar tirli iglere
tahsis edilirler: Yemek dolabi
vardir; elbise ve bohga dolabi
vardir; dosek yeri vardir

ki ¢ok wvakit alu da ambar
olur. Kibbiye dedigimiz
nevileri vardir. Bunlar diger
dolaplardan fakli olarak
kapaklar: tahta degil cam
kanatlardan yapilir; icinde

ug veya dort raf olur, buraya
misafirlik veya sergileme
amach ¢ini canak, bardak
stirahi dizilirdi. Bu suretle oda

igerisindeki bir¢ok kalabahigin

meydandan kalkmasina
yararlard.

Oda kapisindan egkilige
girilir. Bu kisim, asil odanmn
zemininden yirmi otuz
santim daha asagidadir ve tag
doselidir. Burada ayakkabilar
cikarihr. Boylece oda,
¢amurdan tozdan korunur.
Ayni zamanda bu odalarin
kapisinin altindan giren soguk
havayi kirar, yatanin tizerine
esmesini engellerdi.

Oda kapisi ahgaptan yapilir
dis ylizeyine tudya kaplanir
tudyamn yuzu kiicik kabara
bagh civiyle sekilli cakilir bir
manada kap1 yliztine ¢iviyle
desen yapilird.
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Oda kapilan ¢ift kanath olur, iki
kanat birden acilmaz tek kanattan
girilip ¢ikili, ancak temizlik yapilirken
ya da bliytik bir esya girip ¢ikacag:
zaman iki kanadi aynmi anda acihrdi.
Her iki kanadin da arkasinda uzunca
ve ucu ¢engelli demir bir kol bulunur,
sabit duran kanadin arka kolu suirekli
kapal durur, girip ¢ikilan kanadin
arka demir kolu gece takilir, yani kapi
basirilird.

Esiklik, aymi zamanda yikanma
yeridir. Orada hem dus yapilabilir,

hem de kisin hayada yani avluya
cikilmiyarak el yiiz yikanabilir.
Kullanilan su, sa deligi denilen bir
mecradan digar1 akar.

Esiklikte ekseriya bir esik mahmili
vardir ki yemek dolab1 vazifesini
gorir. Bunun altindaki agik bosluk
mahmil

aludir. Legen, ibrik ve emsali seyler
mesela gocugun lazimhgi burada
durur. Ayakkabilar da aksamlar
cok vakit kaldirilarak oraya dizilir.
Mahmilin bos olan ustiine de
mahmil Gsti denilir. Mahmil istiine
mum kirsust, tepsi falan konur.
Egiklikte su deliginin tstiinde
kosenin g6gilis beraberi bir yerinde

ufki bir ticgen tahta ¢akilidir, bu
sabunluktur.
Gaziantep Adetleri

Altt adim ahr. Legen, ibrik ve
emsali seyler meseld ¢ocugun
lazimhg burada durur. Ayakkabilar
da aksamdan ¢ok vakit kaldirlarak
oraya dizilir Mahmilin bos olan
astiine de mahmil tistii denilir.
Mahmil iistiine mum kirsusi, tepsi
filan konur

Egiklikte su deliginin tstiinde
kosenin g6glis beraberi bir yerinde
ufki bir miselles tahta ¢gakiidir. Bu
sabunluktur.
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Klasik mutfak anlayisi, Arya ile yeniden yorumlaniyor.
Mutfakta yasama yer agar , sira digi yalinhi ve
her ayrintisindaki kusursuziuk anlayisi ile Arya,

kapilarini ilham verici bir dényaya aciyor.

lineadecor.com

Gaziantep Ser-Pa Seramik | 0532130 18 97
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TEKNOLOJI INSANI DEGIL, INSAN

G.Hilya AKKAYA

akort@akort.com

S4848%07 0101 9V

Yapay Zeka, Insan ve Vicdan: Akillanchk
mi, Yoksa Uzaklagtik mi1?

“Her sey akillaniyor... ama biz
duygularimizi hala gtincelleyemedik.”

Her sabah elimiz telefona uzanryor.

Hentiz kahvemizi bitirmeden, ytizlerce fikir,
yiz, haber ve gilimseme ekranmimizdan
uzerimize akiyor.

Gin, bir bildirim sesiyle baghyor artik.
Teknoloji hizla ilerliyor; makineler
ogreniyor, sistemler digtintiyor.

Ama biz?

Biz yalmzca hizlandik.

Yapay zeka artik siir yaziyor, resim yapiyor,
rapor hazirliyor.

Ama hala bir gocugun “anne” derken ki
tonunu ¢dzemiyor.

Ciunki algoritmalar 6grenir, ama
hissetmez.

TOBB FUARCILIK SEKTOR MECLISI BASKAN VEKILI

Belki de sorun burada:

Akillandik¢a, uzaklagiyoruz.
Birbirimizden, dogadan, hatta
kendimizden.

Oysa bilmek bagka, anlamak bambagka bir
seydir.

Bir tabloyu ¢izebilir ama ressamin kalbini
okuyamazsin.

Bir sarkiyr yazdirabilirsin ama hiztinle
murildanan insamin sesini taklit edemezsin.
Yapay zeka, insanin aynasi oldu belki; ama
biz aynaya degil, ekrana bakiyoruz.

Bir giin teknolojiyi degil, vicdan: gelistiren
bir cagdan s6z edebilecek miyiz?

O zamana kadar unutmamak gerek: Zihin
kod yazar, kalp anlam yukler.

“Akilli makineler dinyasinda, kalbini
koruyabilen insan, gercek zekaya sahiptir.”

: FACE EKIM-KASIM 2025
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Ortopedi ve Travmatoloji Uzmam

SOYLEST | FACE

Op.Dr.Levent
Konukogluile;

Ortopedi ve Travmatoloji lizerine..

Cerrahpaw T|p Fakiltesi y|”dr|no|dn Gaziantep/te ozel muayenehdne kurulumuna uzanan
mesleki yolculugunu anlatan Ortopedi Travmatoloji Uzmani Op. Dr. Levent Konukoglu,
ortopedi alanindaki déntisimi, hekimlik felsefesini ve genc doktorlara tavsiyelerini paylast.
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-Kendinizden bahseder misiniz?

Oncelikle bana bu sans
verdiginiz i¢in Face dergisine
tesekkur ederim.

Ben Levent Konukoglu, 1983
Gaziantep dogumluyum.
Evliyim, 2 ¢ocugum var.

Tlk, orta ve lise 6grenimimi
Gaziantep’te tamamladim,
sonra 2001 yilinda Istanbul
Universitesi Cerrahpaga Tip
Fakiltesi'ni kazandim. 2007
yilinda mezun oldum ve
Tirkiye’nin sayih kliniklerinden
biri olan Istanbul Haydarpasa
Numune Egitim ve Aragtirma
Hastanesi'nde Ortopedi ve
Travmatoloji asistanligina
basladim. 2013 yilinda Ortopedi
ve Travmatoloji uzmam oldum
ve Kilis Devlet Hastanesi’ne
mecburi hizmet yapmak tizere
atandim.

2016 yilinda Kilis Devlet
Hastanesi’nden ayrildim ve
Gaziantep’te 6zel bir hastanede
calismaya basladim. Halen
Gaziantep’te ¢aliymaya devam
ediyorum.

3 ay o6nce de kendi klinigimi
kurdum ve hastalarimi burada
kabul ediyorum.

- Tip yolculugunuzun baslangici
nasil oldu? Gocuklukta sizi bu
meslege yénlendiren bir olay ya da
rol model var miydi?

Annem doktor olmamui ¢ok
istiyordu, ama ben bilgisayar
miuhendisi olmak istiyordum.
OSS smavina girip giktigimda
babam beni kargiladi, kendimi
1y1 hissetmiyordum ve sinavim
kot gegmis sanmuigtim. Tabi
babam beni o halde gériince
uziilmis, aksam bir bag agrist
yasad: ve hastaneye gittik. O
sirada yiiksek tansiyonu oldugu
soylendi, 1 hafta takip 6nerdiler
ama sikayetleri gegmedi. Bu
sirada ben Turkiye’de derece
yapmistim, sinav sonucum

soveesi | FACE

¢ok iyi gelmigti. Tercihleri
yapip okula verdigim giin
babamla Sanko Hastanesi'nde
Kardiyoloji doktoruna
muayeneye gittik; o doktor
halen ¢aliymakta olan Dog. Dr.
Alper Sergelik’ti. Cerrahpaga
mezunuydu.

Kuzenim bana “Derece yaptin,
ne se¢tin?”’ dedi. “Bilgisayar
mihendisligi se¢tim” dedim.
“Bak baban Alper hocaya nasil
sayg1 gosteriyor, tip se¢ ve doktor
ol; ileride ailene bakarsin” dedi.
Clok etkilendim ve oradan
ciktiktan sonra tercihlerimi
degistirdim. Ailem sonugclar

gelene kadar bilmiyordu, ¢cok
sevinmiglerdi.

-Cerrahpasa’daki dgrencilik
yillarimiza dénsek; o dénemde * bir
giin kendi klinigim olacak’ fikri
aklinizdan geger miydi?

Tip1 kazandigimda kalp doktoru
da olmak istedim ama nasil kalp
doktoru olunur bilmiyordum.
T1p1 okuyunca uzman doktor
olunabilecegini 6grendim.
Clerrahpaga’da okuyunca
ilerleyen yillarda Ortopedi ve
Travmatoloji doktoru olmaya
karar verdim. ...
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-Uzmanlik sonrasi Gaziantep’e
ddniip burada ¢alismaya karar
vermenizde hangi etken agir
basti?

Uzman olduktan sonra babama
“Uzman oldum” dedim ve
direkt “Gaziantep’e geliyorsun,
evi kapatiyorsun, buraya hizmet
edeceksin” dedi ve telefonu
kapatt1.

Ben de 2 giin sonra Gaziantep’e
yerlestim. Daha sonra mecburi
hizmet kurasinda Kilis Devlet
Hastanesi ¢ikti, 15 gtin i¢inde
goreve baglamam gerekti. O
sekilde Gaziantep’e gelmis ve
kalmis oldum.

-Biiyiik sehirlerin tip diinyasindan
ayrilip memlekette hizmet vermek
size ne katti?

Buradaki insanlarin da saghga

soveesi | FACE

ihtiyaci var; hem de donanimh
doktorlara. Biytik okyanusta
kiicuik balik olmak mu, kiigtik
denizde balina olmak m1? Biitun
mesele bu bence.

Ben Gaziantep’i ¢ok seviyorum,
bana hep giiven veren bir sehir
oldu.

-Sizce iyi bir ortopedi uzmanini
digerlerinden ayiran sey nedir?

Tyi donammbh bir ortopedi
kliniginden ayrildiginda,
hocalarinla iligkilerin hala

siki sik1 devam ediyorsa ve
guncel tedavileri yakindan
takip ediyorsan 1yi bir ortopedi
uzmansindir bence.

Tabii 1y1 bir ortopedi uzman
olmaktan ziyade iyi bir doktor
olmay1 konugabiliriz.

Felsefem sudur: “Sen bir giinde
100 hasta bakiyor olabilirsin
ama o hasta i¢in sen ilk

doktorsundur.” Bu s6z 6zverimi
ve dikkatimi hig kaybetmememi
sagliyor.

-Kisa siire dnce kolunuzu kirdimiz;
bir ortopedi uzmani olarak

hasta tarafinda olmak size neler
hissettirdi?

Bir kemik kiriginin ne kadar
agril oldugunu biitin
ortopedistler bilir ancak bunu
yagamak daha farkli. Uykusuz
3—4 gecem oldu agridan.
Kolumu oturttuk, sardik
sarmaladik, ufak bir kayma olsa
ameliyat gerekecek bir kirigim
vardi.

Hastalarimi nasil tedavi
ediyorsam kendimi de aym
sekilde tedavi ettim. Kendimi
telkin ettim.

“Sabirla koruk, tiztim olurmus.”
Ciok siikir tyilestim sonunda.

18
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‘Hastalarhm mutlu,
ben daha mutluyum’

-Kendi dzel muayenehanenizi agma
kararini nasil verdiniz?

Kolum kirihnca ¢alisgamadim.
Yillarca yarig at1 gibi sabah 6’da
kalk, 8’de hastaneye git, 6gleden
sonra 4-5 gibi ¢ik. Bir anda
kendimi evde buldum; ¢ok bos
zamanim oldu.

Isin ash ¢cok siradan bir hayatim
oldugunu fark ettim.

Bir siiredir muayenehane

acma fikri vardi. “Yeni bir gey
yapmaliyim” dedim ve siire¢ ¢cok
hizh geligti.

Hastane ortaminda hep bir kaos
var; neticede vasifh bir iscisin.
Su an kendim i¢in ¢aligtgimi
daha ¢ok hissediyorum.
Gaziantep’te 12 yillik 6zel
hastane ge¢gmisim var; ¢ok glizel
bir hasta ve insan birikimim
olmus. Klinigim nezih ve kaliteli
oldu. Hastalarim mutlu, ben
daha mutluyum.

-Minimal invaziv cerrahi, kik
hiicre, PRP gibi yiantemlerle
ortopedi cok hizli degisiyor.
Siz bu ddniisiimiin neresinde
duruyorsunuz?

Muayenehanemi aginca

bu yeniliklerle daha fazla
ilgilenmeye bagladim; ¢tinka
her yeni uygulama veya
kaliteli malzeme hastanelere
almamayabiliyor.

Basit bir alg1 bile... “Soft-cast”
dedigimiz plastik alciy: bile
daha 6nce ¢alisugim hastanelere
aldiramadim. Yenilikci
uygulamalara kapalilar ve hep
bir defansla kargilagiyorsunuz.
Sikict bir durum.

-Son olarak geng tip dgrencilerine
tavsiyeleriniz neler olur?

Doktorluk ciddi dikkat ve 6zveri
gerektiren bir meslektir. Devamhi
gtlincel tedavileri takip etmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri
gerekir. Kargisinda anne,
babalari, kardesleri varmig gibi
davransinlar. Felsefemi onlar icin
de soyleyebilirim:

“Siz bir ginde 100 hasta bakryor
olabilirsiniz ama o hasta i¢in siz
ilk doktorsunuzdur.”

Para illa ki kazanilir ama

cok para kazanmak isteyen
doktorluk yapmasin; gitsin
ticaret yapsin.

Bir doktorun asla ugagi,
helikopteri, teknesi olmaz;
bunlarin olmasim da istemez.
Allah 1yilerle kargilagtirsin.
Sevgiler.
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Pisirdim pilav zerdel Girdi basimaz derde
(Anonim)

Zerde Fars¢a’dan dilimize gegmis bir sozcuktir ve
anlamu “sar1, sararmuis, solgun yiiz ..”anlamlarimi
tasir. Bilindigi gibi piring, safran, seker ve su ile
pisirilen bir tathdir. Sézliklere baktigimizda Ferit
Devellioglu'nun Osmanlica Tirkge Ligat'nda
zerdenin soyle aciklandigy gorilar. (1) “1)Zerde,
safran, piringle pigirilen bir tath, 2) Yumurta sarist
3)Safran. Pilav i zerde: (pilav ve zerde):diigiin
yemegi.” Mustafa Nihat Ozén’tin Osmanhca
Tirkge Sozliginde de zerde maddesi kargisinda
aym bilgilere rastlanir. (2) Sasirtict olan Ahmet
Cavit'in 15. Yiizylla ait Iranh sair Mevlana Ebu
Ishak Hallac— Sirazinin, Kenzii’l Istiha (i§tah
Hazinesi) adh siirinde adi gecen yemeklerle ilgili
-tabirlerden yararlanarak hazirladigr “Terctime-i
Kenzii’l -Istiha” adh liigatcedeki tammdir ve
“Birinc simale” adiyla agiklanir.

Birince simale size de biraz saswrtict gelmedi
mi? Ozellikle benim ¢ok ilgimi gekti. Once
tanumu okuyalim: “Miizafer dedikleri yemegin
ismidir. Turkgede zerde derler,.. Anlatirlar ki
Siraz’da bir 1¢i var idi, her aksam baslarinda
oturup 6ntnde bir fanus yakar, yiiksek sesle “beya
piring simale” der ve su beyti okuyarak zerde
satar idi. (3) “Géniilden Ishak’a satilan bu mumlar
/Gecerken pirincin 1g1¢indan gimale oldu.”
Muhammed Hiiseyin b. Halef et-Tebrizi’nin
“Burhan-1 Kat1” sézlugunde de zerde, Sirazi’nin
sozlugundeki ayni ifadelerle “birinc-i semale”
bashgr altinda aciklanmistir: “Mu’zafer dedikleri
taam ismidir. Turki’de zerde tabir ettikleridir,
maruftur. Naklederler ki Siraz’da bir agc1 vardir.
Her aksam sokak baglarinda oturup ntinde bir
fanus ve bazi vakit birka¢ mesale birden yakip ala
savtla igbu beyti okuyarak “biya birinc-1 gemale”
diye zerde satardi. (4) “Semale” sbzciigiine

Birinc-i Simale’den
Kavunlu Zerdeye..

ARASTIRMACI YAZAR
glokuz@gmail.com

www.goncatokuz.com

takilmistim ki yardimima degerli dostum
akademisyen, tarth¢i A. Cagr Bagkurt yetisti.
Eserleri Farsca baskilardan tercime ettikten sonra
merakimizi gidermis olduk. Meger Semale mum
ve ates manasina gelmekte iken aynm1 zamanda
Siraz'a 6zgt bir pirincin de adi imig ve bu piring
meshur imis. Evliya Celebi’nin aktardig: rivayete
gore zerdeyi icat eden kigi ilk Emevi Halifesi ve
Hz. Muhammed’in katibi Muaviye idi. Muaviye
Hz. Hamza’nin 6limtinde matem yemegi olarak
kan1 simgeleyen safran ile tatlryr yaptinp Hz.
Muhammed’e sunmustu.
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Hz. Ali’nin halifeligini tanimay1p yerine gectigi
i¢in Muaviye’yeyi sevmeyen Iranhlar, O’nun icat
ettigl bu tatliy1 yemegi reddetmigler. Ama tath sol
zard adiyla Iran’da da yapilmaktadir. (5)

Selcuklu Imparatorlugu déneminde Alaeddin
Keykubad tahta ¢iktiktan (1220) sonra buytk bir
ziyafet vermigtir. Koprulu bu ziyafette yiyecek

ve igecekleri anlatirken *“..Oguz toresince kimiz,
ayran, miskli ve 1tirh serbetlerle mu’zaffer (safranlh
pilav veya zerde)..” verildiginden sz etmektedir.
6)

Binbirgece masallarinda bile adi ge¢en bu

unli tathya 14. Yizyilda yagamis Horasan
erenlerinden Abdal Musa'nin Velayetnamesi'nde
de rasthyoruz. “Abdallar vardilar, bun pirince ,
yag’a virdiler. Bir ginde yidi kez yemek bistirdiler,
zerde bigurdiler. Zerde’nin bal ve yag’ dukendi..”
(7)

Zerdenin Osmanl Saray Mutfaginda ilk
kayitlarina 16. Yuzyilda rastlayabiliyoruz.
Kanuni Sultan Siilleyman’n sehzadeleri

Bayezid ve Cihangir’in 1539 yilinda yapilan
sunnet digiinlerinde ikram edilen yemeklerin
kaydedildigi defterde vezirlere verilen ziyafet i¢in
zerdenin malzeme listesine rastlanmaktadir. On
ug guren siiren kutlamalarda zerdenin sadece
vezirlere ikram edilmedigi toplumun ¢esitli
kesimlerine yapilan ikramlarda da yer almaktadir.
Bu yiizyilda zerdeye bir baska kutlamada da
rasthyoruz. Ornegin Lamii'nin Rodos’un fetih
senligini anlatan “Sem 1 Pervane” adh eserinin
ziyafet yemeklerini anlatan kisminda “Badem
gbzuni zerdeye dikti” misrasi gibi. 17. Yizyilda
da zerde ve sutli zerde Divan giinlerinde pagalara
¢ikarilan tathlar arasimda yerini almis idi. (8)
Osmanl Sarayinda genelde meniilerde dérdinci
yemegi olusturan tathlar kisminda kargimiza
ctkmaktadir. Menilerde zerde, baklava, paluze,
me’muniye, asure ve muhallebi yaygin olarak
sunuldugu gibi pilav-zerde ikilisi olarak da

ayrica gorulmektedir. 1720 yihindaki sinnet
senliklerini anlatan Surname-i Hazin’de
yagmada yenigerilerin “.. 200 haglannmug, 300
kizarmig koyuna ve 4500 pilav ve zerde ¢anagia
saldirdiklarini” 6greniyoruz. Aynit makalede bir
dip notta zerde-1 idiye, zerde-i ‘asel yani “ball
zerde” ifadelerini gérmekteyiz. (9)

Ozetle Fatih Devri Yemekleri, Muhasebe
Defterleri, Seyhi ve Sirvani’den yararlanarak

15. Yiizyilda zerdeyi, Demschwam’dan ve
Ziyafet Defteri’nden yararlanarak 16. Yizyilda
zerde ve sutli zerdeyi, Muhasebe Defterleri ve
Sohbetndme’den yararlanilarak 17. Yizyilda
zerdeyi, 19. Yizyillda Mehmet Kamil ve

Nedim Bin Tosun’dan nazli ag ve zerdeyi yazil
kaynaklarda tespit edebilmekteyiz. Imparatorluk
Doneminde zerde tiiketimi o kadar yaygindi

ki saraylarda, evlerde, imarethanelerde, sifa
evlerinde, medreselerde, miskinhanelerde her
zaman hazirlaniyordu. Anadolu halki zengin
olmasin ya da olmasin digin yemeginde mutlaka
zerde bulundururdu. Saray halkinin tamamu
igerisinde piring, seker ve nigastadan bagka

renk verici safran, 6gutulmis findik ve badem
kullanilarak hazirlanan bu tathy: yeme firsati
buluyordu. Ayrica adlarindan da gorilecegi
uzere zerdeye konulan malzemeler adindan da
anlagilmaktachr. Ornegin sekerli zerde (zerde-i
stikker) ve balli zerde (zerde-i asel) gibi. (10)
Mutfagimizda pilav ve zerde ¢ogu zaman
ayrilmaz ikili olarak karsimiza cikar. Ornegin
Kapadokya’da ézellikle Urgiip’te-ki Nevsehirli
Damat Ibrahim Pasa etkisiyle olmas: biiyiik bir
olasiliktir- zerdenin bayramlarda etli pilavin
tzerine konularak sunuldugunu gorebiliriz.
Kuzey Kibris’ta da zerdenin Ramazan
Bayrami’nda pilav ile birlikte tiiketildigini sahitlik
edebiliriz. Gaziantep ve Kilis’te Ramazan
Bayrami’nda bayram mentlerinde mutlaka pilav
ve zerde vardir.

Gaziantep bayramlarinda hazirladigimiz “astarh
sutlag”, “zerdeli suitlag™, zerde, sttlag tabaklar:
siralaniyor gozlerimin 6niinde ama aklim Evliya
Clelebi’nin soztini ettigi kavunlu zerdede. Simale
bulamam ama kavunlu zerdeyi hazirlayabilirim.
Tam bunlan digtintirken bir strpriz hediye geldi
Trakya Bolgesi'nden. Sef Elif Citak Erdogan’mn
hediyesi tad: ne ve kokusu nefis cografi igaretli
Seyrek kavunu. Kavunlu zerdemi yerken uzun bir
tesekkur listesi hazirladim.

“Iyi ki yazarlarimiz, tarihgilerimiz,
akademisyenlerimiz, seflerimiz, ascilarimiz, uz
kadinlarmmiz ve geleneksel tatlara sahip ¢ikan
insanlarimiz var..”
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ir zamanlar hiz, bagarryla eg anlamlrydi.
Dabha ¢ok i3, daha ¢ok hedef, daha ¢ok
tuketim. ..
Hepimiz sanki gbériunmez bir yarigmn
i¢indeydik. Evin salonundan i masasina,
oradan sosyal medyanin sonsuz akigia
kosarken; farkinda olmadan bir geyi kaybettik: anin
huzurunu. Artik o yarig bitti.
Bugtinin en buyuk ayricahigy, artik daha fazla seye
sahip olmak degil; daha az seyle daha 1y1 hissetmek.
Gergek liiks, sakin bir evde nefes alabilmek, sade bir
sofrada guillumseyebilmek, bir kdsede sessizce kahve
igebilmek.
Sadelesmek, i¢ dunyay: temizlemektir. Yavaglamak,
ashinda bir tiir temizliktir. Egyadan, sesten, aceleden,
hatta beklentilerden armmaktir.
Bir oday sadelestirirken sadece fazlaliklar degil, zihni-
mizdeki karmagay: da kaldiririz. Bog bir alan, zihinde
bosluk acar. Ve o boslukta diistinceler dinlenir.
Artik dekorasyonda en ¢ok aranan sey “gosteris” degil,
denge.
Bir ev; géze degil ruha hitap ediyorsa degerlidir.
Keten bir perde, solgun bir toprak tonu, zamana
direnen bir ahgap masa... Hepsi birer “huzur objesi”
haline gelir.
Ciinkd evin iginde sakinlik varsa, disaridaki guirilti
sana dokunamaz.
Modern ¢agmn sessiz isyan: yavas evler
Son yillarda gehirli yasamin ortasinda yeni bir kavram
dogdu: yavas ev.
Bu evler sadece estetik degil, duygusal olarak da konfor
alami yaratiyor.
Isigin sabah pencereden nasil girdigine, kahve koku-
sunun nasi yayildigina, sessizligin nasil bir miizik gibi
hissedildigine 6nem veriliyor.
Yavasg ev, ritmi dugitk ama anlam derin bir yasam
bi¢imidir.
Bir duvar1 bog birakmak bir tercih, objelerin az olmasi
bir farkindalhiktir.
Gozin yorulmaz, kalbin sikismaz. Ciinki o ev, sent
aceleye degil, farkindahga davet eder.

Tuvaglpumanin

odern tempoda sadelesme ve huzur arayist lizerine. ..

[iifgi

Bir mekanin enerjisi, renklerle baslar

Koyu yesiller, stitli kahveler, tag tonlar:... Dogadan
gelen her renk, sinir sistemini sakinlegtirir.

Los ve yumusak 1giklar, giintin yorgunlugunu alir.
Girdltisiuz formlar, kivriml mobilyalar, dogal doku-
lar...

Hepst bir mesaj verir: “Burada hiz yok. Burada denge
var.”

Evin i¢inde bir koge yarat; sadece senin kégen olsun.
Bir mum, bir kitap, bir battaniye.

O kége, giintin telaginda ruhunu geri ¢agiran kiguk bir
durak olsun.
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Yavaglamanin en gtizel yolu, dogay: eve taggmaktir.
Ahsap zeminler, seramik objeler, dokulu duvarlar, bitki-
ler...

Dogal malzeme sadece goze degil, kalbe de 1y1 gelir.
Ciinki doga, bize ait oldugumuz yeri hatirlatir: sadelik.
Dogal 15181 eksik oldugu bir odada bile, kiiciik bir bitki
yasar;

ve o bitki, sana sabr1 6gretir.

Yavaghk, doganin ritmidir zaten — acele etmeden buyu-
yen bir dal, sessizce agan bir ¢igek gibi.

Yavaglamak, farkinda olmaktir

Yavag yasamak, zamamn yavaslatmak degil;

zamann farkina varmak demektir.

Bir tablonun kargisinda birkag dakika sessiz kalmak. ..
Pencere 6ntinde gtin batimini izlemek. ..

Ya da evi toplarken miizigin ritmine kapilmak...
Bunlar kii¢tik likslerdir.

Parayla alinmaz, ama yagam kalitesini kokten degistirir.

Sonug: Gergek liiks, i¢ huzurunun dekorudur

Yavaglamanin liksti, sadelesmenin cesaretinde gizli.
Kalabaliktan kagmak degil, kendine alan agmak.

Evin enerjisini sadelestirdiginde, hayatin ritmi de hafifli-
yor.

Ve bir sabah fark ediyorsun: evin sessiz, ama i¢inde bir
miuizik var.

“Yavaslamak, vazgegmek degil;
yasanun sesini yeniden duymaktwr.”
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Gelenek ile teknolopyr, huz ile huzuru aym ¢izgide
bulusturan iilke. .. Japonya, ziyaretgilerine yalnizca bir gezi
degil; farkl bur yasam felsefesini deneyimleme fursaty sunuyor:

Uzak Dogu’nun dogan giines tilkesi Japonya... Pasifik Okyanusu kiyisinda konumlanan Japonya,
Bir yanda yiiksek teknolojinin kusursuzlugu, diinyanin tiginct biytik ekonomisi olmasina

diger yanda yuzyillardir degismeyen geleneklerin ragmen kendini teknolojiyle degil, diizen ve saygiya
dinginligi yer aliyor. Sehirlerinde yagsam hizli aksa dayali hayat anlayigtyla tanimliyor. Ulkede trenlerin
da hicbir sey aceleye gelmiyor; sessizlik, giiriltiden yillik ortalama gecikmesinin yalnizca 1 dakikanin
daha giiglu. Yaklagik 125 milyon niifusuyla altinda olmasi, bu disiplinin semboli.
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Japonya’nin en kutsal simgesi Fuji Dagi, mikemmel
anatin hem de ruhsal dinginligin
skl
sokaklari, Hirogima’nin barig mesaji, Nara’nmn 6zgtirce
dolagan geyikleri ve Hokkaido nun kis festivalleri tilkeye

konik formuyla hem
ilham kaynagi. Kyoto’nun tapinaklari, Osaka’nin

farkh birer yiiz katiyor.

Her mevsimi bir sahne gibi yasayan Japonya’da sakura
zamanmnda parklar pembe beyaz bir masala dénugir.
Yaz festivalleri, sonbaharin kizil tonlar ve kigin buz
heykelleri tlkede dogayla kiiltiiri i¢ i¢e sunar.

Son yillarda Japon Yeni’nin deger kaybi sayesinde
Japonya, ekonomik olarak da daha ulagilabilir hale
geldi. Tstanbul’dan Tokyo’ya direkt ucuslarla yaklagik 12

sagirtic1 bir sistematikle igliyor. Shibu
binlerce insan aym anda hareket eder ama kimse kimseye
¢arpmaz. Gokdelenlerin arasinda geleneksel tapinaklara

siginan sehir, modernlik ile ge¢migi uyum iginde yasatiyor.

saatte bu disiplin ve nezaket iilkesi kesfedilebiliyor. Ulke
icinde efsanevi Shinkansen trenleriyle sehirler aras:
yolculuk dakikligin bir baska 6rnegi: Kyoto, Tokyo’ya

sadece 2,5 saat!

Deneqimlonme,gi 5prel<.enfer

Yapilacak 6nemli aktiviteler arasinda onsen kaplicalari,

sabah sushisi, ¢ay seremonileri, bir Hanabi havai fisek
gecest ve elbette hizh trenle yolculuk var.

Japonya yalmizca gezilecek bir iilke degil; estetigi ve
sadeligiyle insanin i¢ diinyasina dokunan bir yolculuk...

Fuji’nin golgesinde, sakuralarin altinda belki de
hepimizin aradig: sey sakl:

'3

Diinyay1 yavaslatmadan glizellestirmek mtumkiin.
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Patron olmanin bir havas: var
mudir? Yani, yok degil. Istedigin
saatte kalk, istedigin kadar calis,
istedigin saatte paydos, nerede

istiyorsan orada...

Degil mi?

Hayir degil.

Patron olmak, bilhassa da
girisimci, kurucu patron olmak
bazi agilardan berbat bir
deneyimdir. Hele ki tesadiifen
bir anda tutan bir fikri,
tesadiifen kargmza ¢ikan dogru
insanlarla, dogru zamanda,
dogru yerde yapmuryorsaniz...
Insanlar hep o tesadiiflerin eseri
olan, basarryr mermi hizinda
gbrmis girigimleri konugurlar.
Bu da insanlara “patron olmak
basitmis, olunca da havalrynug”
izlenimi verir. Siz bir de onu
diger patron gibi patrona sorun
hele. Ne kadar kolay bagarili
patron olmus, agzimiz yuzin
yara bere i¢inde dagilinca ne
kadar havali kalabiliyorsunuz?
Neticede patron olmak bedel
6demektir; patron olmak
konfor degil, bedel yonetimidir.
Herkes sanir ki neticede sahip
olunanlar basit bir sirket
kurarak oluyor. Ama tabi hazir
sistemin i¢ine girince, ¢aligan
mekanizmalari nasil igledigini
goérince; o mekanizmalar:
kurmanin, ortada hig bir sey
yokken bilinmezlik i¢inde neyi
nasil yapacagimizi ¢ézmenin
zorluklarmi anlayamazsiniz.
Sonra o bilinmezlikleri agmaya
calhisirken kaybettiginiz para, o
parayla birlikte kaybolan huzur,

FACE

Patrona Riski
tilk Edinendir

Aile Sirketleri Danismani

i¢ dengeniz... En basitinden
kimileri arkadaglarimi géremez,
ya onlarla takilacak parasi
yoktur ya da zamam. Kimileri
hobilerine vakit ayiramazlar,
tatillere ¢ikamazlar, gocuklarmn
egitimlerinden kismak zorunda
kalirlar, 6glenleri yemek
yememeyi aliskanlhik edinirler.
Bunlar bir yana bir diizen
kurabilmek de ayr1 zordur.
Kimileri garanticidir,
zorlandiklar: anda birakiverirler.
Bu ytlizden de girigimciligi
tatmig ¢ogu i insaninin
hayatlarmin sonlarinda bir
diizen kuramanusg olduklarim
gorursintiz. Cok girisgimei

bir ruhtur o; pek ¢ok is yapar
ama 1§ zorlagtig anda itibarim
korumak, sermayesini elde
tutmak adma devam etmezler.
Halbuki kendini piyasaya
kamitlamig bir diizen kurabilmek
boyle midir? Sistemin devam
edebilmesi adina, kazandigt o
paranin erimeye basladigim
gore gore durmazlar, isi
kapatmazlar. O sirada borg,
harg birikir de durur. Ne
piyasaya verdikleri sozler kalr,
ne itibar. Ugurumun kenarindan
donerler. Dénemeyenlere ne
olur, bilir misiniz? Az konusulur
bu mesele ama bir zamanlarin
kendisine glivenilen 1§ insani
bir anda dolandirici oluverir.

O piyasaya takip giden ig
insanlarimm énemli bir kismu,
yola dolandiric1 olmak i¢in mi
gikarlar santyorsunuz? Oyle mi
hayal etmistirler?

[@) tuncvidinli

www.tuncvidinli.com.tr

Simdi bir de patron denilen
insan turune bagka bir acidan
bakalim. $S6yle kabaca bir
varsayimda bulunalim. Diyelim
her 100 kisiden 10’u kendi
isinin sahibi olsun. Sonra bu ig
sahiplerinden %30’ u 6nemli
sayida ekip ¢alhistirtyor olsun.
Bunlarm da %10’ unun isi,
bagarili bir seviyeye gelmis olsun.
Kag¢ yapti? Binde tg¢ (3/1.000).
Bu oranlar bu bahsettigimden
yukan gikaramazsiiz, daha bile
alttadir. Farkinda mismiz, igini
buytitmiis bir patronun ne olup
bittigine dair etrafinda 6rnek
alabilecegi, fikir paylasabilecegi
insan sayisi ne kadar az? Oyle
bile olsa her patronun isi farkl,
aym endistride ayn1 musteri
kitlesine hitap etse dahi i yapma
sekli farkl. Neticede sunu bilirim
ben: patron yalmzdir. Digtintin
ki profesyonel bir ¢aliganin
gbrmeyecegi bir sorun ile
yuzlesmek, cesaret gerektirecek
kararlar almak zorundadirlar.
Profesyonellerin gérmedigi
riskleri patron, digtinmeden
alir; ¢iplak yasar. Cogu insan
yillarca galigip ev alirken;
girigimci, garantisi olmayan

bir 15 i¢in evini satar. O evi
yerine koymak yillar al; tabii

i§ gercekten tutarsa. Bu yazimin
amac1 patronu acindirmak degil,
tabloyu netlestirmek. Acinmak
isteyen, patron olmasm. Patron
zihniyeti antik ¢aglarin savagci
komutanlarinin zihniyetidir.
Patronluk 6zgtrlik degil, riskin
mulkiyetidir.
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Biitin bu zorluklar ve normalde
olmamasi gereken geylerle

bag etme yillar1 sonrasinda
patronlarda semalar olugtugunu
gorirsuniz. Asirt Sorumluluk
(Kendini Feda Semast) gorilir
mesela. Hep bagkalarinin
yukiint tstlenirler, kendi
ihtiyaglari en sona birakirlar.
Mikemmeliyetgilik (Yiiksek
Standartlar Semasi) baskindir.
Her seyi kusursuz isterler, ufak
hatalara bile sert tepki verirler.
Surekli hatalardan dolay: para
kaybetmiglerdir ve o herkesin
tercih etmeyecegi hayati yagamak
zorunda kalmislardir. Kétiiye
Kullanilma Semasi stk gorilir
ya da. Misteri kazanmak

i¢in stirekli 6zverili olunmasi
gerektiginden, ¢cok vermis, az
almiglardir. “Herkes benden
faydalanmaya caligtyor” diye
digtinir, bu ytizden temkinli ve
mesafeli olurlar. Dayaniksizlik
(Felaketcilik Semasi) etkili olur.
Surekli k6t senaryo bekler, “her
an batabiliriz” kaygisiyla hareket
ederler.

Bu diizen yiikselmelerini
saglamistir saglamasina da,
geldikleri noktadan genelde

ileri gidemezler. O yorgunluk,
neticesinde de kazanilan servet
ile artik daha miicadele etmek
istemez insan. Kazandik ya artk,
o6nceden yapamayacaklarimizi
yapiyoruz ya, daha
zorlamayacagim der. Ama kazin
ayagl Oyle degildir. Sadece para
kazanmig olmak, serveti edinmis
olmak yetmez. 30 kilometre

gibi uzun bir mesafe kogmusg
olmak maraton tamamlands
demek degildir. Maraton 42
kilometredir.

Peki nedir daha kalan ve bagka
yapilmasi gereken?

Isin kendinizden sonrasim
diigtineceksiniz. Bugiin sizi
ayakta tutan irade yarin sizi
rehin alacaktir; o ylizden
patronu yormayan bir diizen
kurmak zorundasiniz. Patron
orkestrada sef olacak, enstriman
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¢almayacak; sahnede ise sistem

konusacak, solfej, armoni,
notalarla. Planh programl
galigilacak. Ayni glin, ayni saat,
ayn1 masa; belirli rakamlar, belirli
gorevler... Kim hangi karar alir,
nerede durur, neyi imzalar belli
olacak. Tyi niyet, giiven, “bu
bizdendir” anlayis1 yemez.
Aileyle sirketin defterini
ayracaksimz. Akrabalik evin
salonunda, mutfaginda; is ise
sirkette, toplanti masasinda. Rol,
yetki, sorumluluk tartiglmaz
hale gelecek; temettii nasil
dagilir, miras nasil aktaril, aile
meclisi nerede toplanr, sirketten
bagimsiz nasil denetler, agik segik
yazilacak. Inanm o giin huzur
gelecektir, ¢linki siki kurallara
baglanmus iliskiyi duygular kolay
kolay bozamaz. Yarmn bir giin
“ben dyle dememistim” ctimlesi
sistemin i¢indeyer edemez
¢unkt konular enine boyuna
konugulmus ve konusulanlar
yazilmistir.

Organizmann iskeleti net
olacak. Kimin iginin adi ne,
¢iktis1 ne, ritmi ne, hangisi

hangi karara hizmet ediyor...
Toplantilarda netlik olacak,
karar alinacak, kurumsal
muhabbet edilmeyecek. Nakit
akigt net hazirlanmug tablolardan
okunmali; bakinca haftalar,
aylar1 géremeyen patron
karanlikta koguyordur. Bugtin

i§ dénuyor diye rahatlamayn.

Yazilmamug kural yarin bir kriz
sebebidir.

“Bunlar kolay degil” diyorsanmz
haksiz degilsiniz, ama
mumkundiir; bedeli uzundur.

Hem yapan nasil yapiyor?

Sakin bana “bizim isimiz zor,
digerlerine benzemez” demeyin.
Hayatimda "bizim ig kolay,
digerlerine benzer" diyen patron
duymadim.

Biraz daha gayret edip
kendinizi yetistireceksiniz.
Kitaplar acacaksiniz, egitimlere
gireceksiniz, not tutacaksiniz,
deneyeceksiniz, yanlhs
yapacaksimiz, diizelteceksiniz.
Kaleminizi keskinlestirmeden
imza atmayacaksimz. Isi iyice
6grenene kadar sabri ve disiplini
birakmayacaksiniz; paradan 6nce
zihninizi sermaye edeceksiniz bu
yola.

Kendinize bir tarih koyun.

Ug y1l sonra, bes yil sonra

bir gun, bir ay boyunca

ortadan ¢ekileceksiniz. O ay
sirket tokezliyorsa sisteminiz
yoktur; yeniden kuracaksimz.
Tikanmadan akiyorsa patronluk
yerini bulmustur; sisteminiz
iginizi sirdurtyor demektir.

Bu, konfor degil; sorumlulugun
dogru adrese teslimidir. Ciunka
patronluk 6zgurlik degil, riskin
milkiyetidir; mulkiyet de ancak
kuralla korunur.

Buradan sonras: sizin géreviniz.
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Gokhan Mortag’a katkilarindan dolayi tesekkir ediyoruz...

Ayse Over Mustafa Kutlu

Kitaba ismini veren Botter apartmani;

II. Abdilhamid dénemi sarayin terzisi

Jean Botter adina o yillarin GnlG mimari
Raimondo D’Aranco’nun insaa ettigi bir
binadir. Gegcmis ile bugtiniin 6zeti olarak
karsimiza cikan kitap, yasadigimiz dénemde
bina sakinlerinin hayati ve gecmisi
anlatiirken romanda icinde bulunulan
zamaninda kacirilmadigi, okuyucuyu zaman
tlinelinde o girdaptan bu girdaba tasiyan,
adeta okuyucunun ruhsal diinyasina cerrahi
mudahale eden, herkesin kendisinden bir
sey buldugu, zamani yasatan son derece
keyifli anlatimiyla okuyucuyu akici bir
nehirde savuran, basit diliyle okuyucuyu

Yazar bu kitabinda; 1970'li yillarin i
Tirkiye'sinde kdyden kente gog ile b
Anadolu insaninin sehir hayatina YOK;J&&.;KAH
entegrasyonunu irdelemektedir.

Bu baglamda da aslinda Turkiye’'nin
endustrilesme hikayesini anlatir.

A Endustrilesme ile birlikte samimiyetin
azalmasini, manevi degerlerin
kaybolmasini baskahramanimiz Bican
Uizerinden okuyucuya aktarir. Istanbul’'un

. zorlu ve samimiyetsiz ortamini,
endustrilesme ile birlikte is¢i haklarinin
glindeme gelmesini konu eden kitap,
koyln kente yaklasmasini bir miktarda
trajik sekilde isler, yazar samimi ciimleleri

yormayan bir Kitap olarak karsimiza
cikmaktadir.

Necib Mahfuz

Dunyanin en eski uygarliklarindan,
Ortadogu’'nun en etkili tlkelerinden
biri olan Misir'in 1930’lu yillardaki
Siyasi ve insani iliskilerini Universite
ogrencisi gencler Gzerinden anlatan
bir kitaptir. Kitabl okuyunca Turkiye’nin
de zaman zaman igine dUstugu kati
burokratik ortami ve bu ortamin
sosyal iliskilere olan etkisini bu kitapta
bulabilirsiniz. Mahcup Abduldaim’in
yoksulluk ile imtihani, Gniversite son-
rasi mecburi girdigi sosyal ortamlarin
islenmesiile tlkenin gercek durumu-
nun goz onuine alindig, adaletsizligin
toplumun ahlakini bozan tarafinin ince
islendigi, sefaleti anlatimiyla hiiznin
adir bastidi bir kitap olarak arsivimizde-
ki yerini aliyor.

ile kahramanlar ile okuyucuyu bulusturur,
herkesin yasaminda kendisinden bir
sey buldugu akicr anlatimiyla dikkati
cekmektedir.

ismail Kara

Kitap, Cumhuriyetin kurulusu
esnasinda itibarl bir Seyh'in gordtugu
bir rllya sonrasi mevcut fikirlerini sor-
gulamasi ve degistirmesi ile baslar.
Cumhuriyetin kurulusu 6ncesi ve
sonrasl siyasi iradenin dini konulara
bakisiniirdeleyen, bu anlamda ¢ok
etkili metaforlar da kullanan yazarin
sade ve okuyucuya yakin dili kitabi
akicr hale getiriyor. Cumhuriyet
donemiile ilgili aklinizdaki cogu
konunun ortaya cikis hikayesini bu SEYHEFENDININ
kitapta okuyunca o dénemin siyasi RUYASINDAKI TORKivE
olaylarinin ¢cok farkli cereyan ettigini

gorecediniz kitap, bu yonuyle de

muithis 6gretici tarzi ile okuyucuya
ogutler vermekte, fikri katkilar
sunmaktadir.
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dzellikleri simdi Tirkce

App|e |nte||igence, TUr|<ge dil desteéi ile T‘Ur|<iye/de yapay zekanin gUn|U|< kullanima entegre o|du§u yeni

bir dénemi ba§|at|yor. Daha akill Sir, ge|i$mi$ yazma araddn, yaraticr gorseller, |<i$ise| i(;eri|< farkindaligi ve

gizlilik odakli yapisiyla Apple cihazlarda kullanicr deneyimine katki sunuyor.

Apple, kisisel veriler tizerinde ¢aligabilen,

kullanicidan 6grenen ve cihazlar arasi deneyimi
daha sezgisel hale getiren yeni yapay zeka sistemini
Tiurkiye’de kullanima sunuyor. Apple Intelligence,
mesajlardan fotograflara, uygulama igeriginden
takvim bilgilerine kadar tiim verileri anlayarak
kullanicr ihtiyaglarina uygun yanitlar verebiliyor.

Siri Artik Daha Dogal ve Tiirkce

Yeni Siri, artik Turkge olarak dogal ve insanla
konusur gibi iletisim kurabiliyor. Uygulamalar
arasinda bag kurabilen Siri, sadece verilen komutlar:
degil baglami da anliyor; mesajlar1 6zetleyebiliyor,
notlar bulabiliyor, fotograf ve videolar arasinda
icerik bazl arama yapabiliyor.

Writing Tools ile Yazma ve iletisimde Akil Gagi

Tletigimi ve iiretkenligi gelistiren Writing Tools

"E0s=sguO=<0D08- ¢

*T@@+xXA™ ng

ozelligi; Mail, Mesajlar ve Notlar gibi bir¢ok
uygulamada metni gézden geciriyor, yeniden
yaziyor, Ozetliyor ve kullaniciya ton ayar: sunuyor.
Ginluk yazigmalardan ig metinlerine kadar her tir
igerikte kullaniciya profesyonel bir yazim destegi
saglaniyor.

Image Playground

Yapay zeka yalmzca metin degil, gorsel alanda

da etkisini gosteriyor. Image Playground 6zelligi
sayesinde kullanicilar kigisel verilerden beslenen
eglenceli, ¢izgi stilinde gorseller olusturabiliyor.
Fotograflarda istenmeyen detaylar: ortadan kaldiran
Clean Up o6zelligi ise diizenlemeyi zahmetsiz bir hale
getiriyor; boylece estetik goruntiiler saniyeler i¢inde
elde edilebiliyor.

Ekosistemi Giiclendiren Sezgisel Etkilesim

Apple Intelligence, Apple ekosistemini daha
biitiinsel bir yapiya dénugturiyor. Ekranda hangi
igerik gérintiyorsa onu algilayarak kullaniciya o an
uygulanabilir iglemler 6neriyor. Spotlight aramalar:
daha akilli hale gelirken, cthazlar aras: etkilesim de
hiz kazaniyor. Tim bunlar, Apple’m yillardir inga
ettigi uyumlu donanim-yazihim iliskisinin yapay zeka
ile gliclenen en geligmis hali olarak dikkat ¢ekiyor.
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YENI EKONOMIDE
IK’NIN REHBERLIG

INSAN KAYNAKLAR| PROFESYONELI

ec¢tigimiz ay bir ¢alisanla yaptigim
bir gériigmede bana tam olarak
sunlar soyledi: Artik sadece igimi
1yl yapmak degil, kendimi degerli
hissetmek istiyorum.” Bu ctimle,
glinimiiz i§ dinyasinin 6zini
ve dzetini diisinmemi sagladi. Insan kaynaklar
yonetimi artik yalmzca stirecleri diizenlemekten
ibaret degil; insanin i¢ diinyasina, motivasyonuna
ve anlam arayigina dokunan bir alan. Ozellikle yeni
ckonominin dalgalar1 arasinda yénini bulmakta
zorlanan kurumlar icin, IK artik bir rehber ve bir
pusula haline geldi.
Diinya hi¢ olmadigi kadar hizli déntistiyor ve doni-
sum saghyor. Dijitallesme, yapay zeka, uzaktan galis-
ma, stirdurulebilirlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik... Artik
bagari, yalmzca rakamsal hedeflerle degil; ¢eviklik,
yaraticilik, giiven ve toplumsal etkiyle dl¢tilityor. Yeni
nesil ¢alisanlar, is hayatina yeni degerler getirdi: I
artik bir kimlik degil, yagamin anlamh bir pargast.
Caahsanlar, yaptiklar isin kendilerine kattigr anlanmu
ve kuruma olan aidiyetlerini sorguluyor. Bu dénusi-
miin icinde IK’nin rolii, yalmzca ige ahm siireclerini
yurutmek degil; insanlarin bu karmagik ekosistemde
kendilerini bulmalarina, gelismelerine ve anlamli bir
bag kurmalarma rehberlik etmek.
‘Yeni ekonomide basarinin formulu hala
ayni; Giiven ve insan1 anlama cesareti.’
Yeni ckonomide insan kaynaklar1 departmanlar:
artik yalmizca idari bir birim degil, kurumlarin stra-
tejik ortagichr. Veriye dayali kararlar almak, ¢ahsan
deneyimini 6l¢mek ve dijital araclar etkin kullanmak
o6nemli. Ancak veriler kadar gticlii bir gey daha var:
duygusal zeka. Bugiiniin IK liderleri, sayisal verileri
analiz ederken ayni zamanda empatiyle dinlemeyi,
bireysel farklihiklara saygr duymay: ve kurum igindeki
sessiz sesleri fark etmeyi bilmelidir. Yapay zeka ise
alim suireglerini hizlandirabilir; fakat dogru yetenegi
elde tutmak, insanla insan arasinda kurulan giiven

Zeynep OLCAL

bagina dayanir. Pandemi sonrasi dénemde ¢ali-
sanlarm 6ncelikleri tamamen degisti. Insanlar artik
yalmzca ekonomik giivenlik degil, duygusal tatmin,
esneklik ve deger uyumu artyor. Bu noktada IK’nin
rehberligi, kurum kiiltirinin yeniden tasarlanma-
st gerektirtyor. Kultiirt doniistirmek, yalnizca
kurallar1 degil; kurumun hikayesini, ¢ahsanlarin kim
oldugunu, neye inandigini yeniden tanimmlamaktir.
Bir kurumun bagarisi, artik ne kadar ¢ok ¢ahigtigiyla
degil, calisanlarinin kendilerini ne kadar anlamh bir
biitiintin pargasi hissettigiyle ol¢tiltiyor.

Yeni ekonomide liderlik; emir vermek degil,
rehberlik etmek anlamina geliyor. Artik yo-
neticilerden beklenen, sadece sonug tiretmek degil,
insanlarin potansiyelini ortaya gikarmalarma alan
agmak. Empatiyle liderlik eden yoneticiler, cahgan-
larm baghhigmi arttirryor, kurum kaltirtine strdi-
riilebilir bir gii¢c kazandirtyor. TK bu déniisiimde
kopru gorevi goruyor: yoneticilere duygusal liderlik
becerileri kazandirmak, ¢alisanlara ise kendilerini
ifade etme 6zgiirliigii sunmak IK’nm akdf rol aldigi
bir alan anlamina geliyor.

Giiniin sonunda hepimiz ayni seyi arryoruz; An-
lagilmak, deger gérmek ve anlamli bir hikayenin
pargast olmak. Iste IK’nin rehberligi tam da bu
hikayeyi yaziyor.
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