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BIRLIKTE
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Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kurulusiarindan biriyiz,
bir asr asan basarili gegcmisimizie gelecege glivenle
bakmanin hakit gururunu yastyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektériinde
olmak (zere Tlrkiye’'de ve global arenada pek ¢ok alanda
liderligimizi strdirtirken, ayni zamanda Turkiye’nin

en blylk yenilenebilir enerji, cimento ve ambalaj dreticileri
arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizia lreterek 100°( askin (ikeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Her adimda daha gicli bir
Turkiye hedefiyle ilerfiyoruz.

/sankoholding f /SANKOHolding A.S.
¥ /SankoHolding in /sankoholding
www.sanko.com.tr
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Endustrivel
Paketleme ve
Ambalaj

Cozlimlerinde
Coziim Ortaginiz
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Baspinar (Organize) OSB Mah. D +90 342 33733 15 P Ro F

2. Bolge 83225 Nolu Cad. No:19 ’
Sehitkamil/Gaziantep/TURKIYE B< info@profsentetik.com L S E N T E T l K

Professional Packaging Solutions
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Proje Alani

13 &6zel villadan olusan seckin bir
projedir. Her biri 800 m? parselde yer
alan 7+1, 550 m?2 net yasam alanina
sahip villalar; ferah, konforlu ve
ayricalikh bir yagsam sunar.
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merinos

yasadiginiz her yerde...
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minkatolye

lingo. Voavattik!

15 Temmnuz, 148121 Nolu Sokak
No:4, 27560 Sehitkamil/Gaziantep
0533 59122 01
www.minikatolye.com
info@minikatolye.com
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Diinyaya entegre yatinmlarimizia, gelecegin
endustrisini bugunden insa ediyoruz.

Pet Resin, Pet Preform, PE Kapak, Pet Levha, Flexible Ambalgj
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info@karafiber.com | +90 342 3371488 | www.karafiber.com

Sustain your fashion
with Ecocell™

GEVRE DOSTU

ECOTRACK
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+ECOCELL™ HAKKINDA

Ecocell™ Lyocell lifleri sUrdUrdlebilir bir sekilde
yetistirilen agaclardan elde edilir, Gretim sUreci ise
kaynaklar koruyan kapal bir déngu sistemini kullanir.

Bu sistem, kullanilan ¢ézuculerin yeniden
kullanilimasini saglayarak atigi azaltir ve gevreye zarar
verimi en aza indirir.

Ecocell™, yuksek dayaniklilik, mikemmel nem
duzenleme ve cilde yumusak ve nazik bir his saglayan
belirgin fiziksel dzelliklere sahiptir.”

Forest to Fibre: Sustainable Way
of Ecocell™

Ecocell™ Lyocell lifleri sGrdUrulebilir bir
sekilde yetistirilen agaglardan elde edilir
ve Uretim sureci kaynaklari koruyan
kapali bir dongu sistemini kullanir.
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Bu sistem, kullanilan ¢éziculerin
yeniden kullanilmasini saglayarak atig
azaltir ve ¢evreye zarar verimi en aza
indirir.

Lifler, yaksek dayanikhhk, mikemmel
nem dizenleme ve cilde yumusak ve
W nazik bir his saglayan belirgin fiziksel
ozelliklere sahiptir.
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Gaziantep Face Dergisi’nde kullanilan haber, soylesi ve
fotograflarin haklan Gaziantep Face Dergisi’ne aittir.
izinsiz kullamlamaz. Dergimiz Basin ve Meslek ilkelerine
uymay1 taahhiit eder.

Kése yazilannin sorumlulugu
yazarlanmiza aittir.

LLor...

Sk Sl

Her yeni sayida sizlerle bu satirlarda bulugmak, dergimizin i¢erigini

Yeni bir sayidan merhabalar. ..

paylasmak ve gindeme dair birka¢ not digmek benim i¢in hala
ilk gtinkii heyecam yasatiyor. Ancak kabul etmek gerekiyor ki; son
donemde hepimiz zamanin ¢ok daha hizh aktug), giindemin ise
neredeyse her glin yeniden gekillendigi bir siiregten geciyoruz.

Tam bir konuya odaklandigimizi digtiniirken yeni geliymeler
yasaniyor, ekonomik dengeler degisiyor, kiiresel giindem farkh
baghklarla yeniden karsgimiza ¢ikiyor. Hatta bu yaziyr hazirlarken
bile birka¢ kez geri dontip giincelleme yapma ihtiyaci hissettim.
Belki de bugiin ig diinyasinin en ¢ok kurdugu ctimle tam olarak su:
Clok galigtyoruz, ¢cok yogunuz ama zaman her zamankinden daha
hizl gegiyor.

Boyle donemlerde yapilmasi gereken sey ise belirsizlige teslim olmak
degil; gelismeleri dogru okumak, odagi kaybetmeden tretmeye
devam etmek ve bulundugumuz alanda deger yaratmay: stirdtirmek.

Kiresel ekonomi bugiin yalmzca finans ¢evrelerinin  degil;
uretimin, ticaretin ve giinlikk hayatin da tam merkezinde yer aliyor.
Jeopolitik gerilimlerin piyasalara etkisi her gecen giin daha gortiniir
hale gelirken, 6zellikle Orta Dogu’da yasanan gelismeler enerji
fiyatlarindan emtia piyasalarina kadar genig bir alanm dogrudan
etkiliyor. Iran ile Amerika arasinda yiikselen tansiyonun olugturdugu
dalgalanma, yatinmecilann daha temkinli davranmaya iterken reel
sektor agisindan 6ngortilebilirligin ne kadar énemli oldugunu bir
kez daha ortaya koyuyor.

Tiirkiye ekonomisi ise bu kiiresel gelismelerin golgesinde; Uretim,
ihracat, finansman ve yatirnm baghklarinda yeni denge arayislarim
siirdiirtiyor. Ozellikle ihracat odakh sehirler igin atilacak her stratejik
adim, sehir ekonomilerinin gelecegini dogrudan sekillendiriyor.

Bu noktada Gaziantep, glclii tiretim altyapisi, ihracat kapasitesi ve
girigimci ruhuyla Tirkiye'nin en 6nemli ekonomik merkezlerinden
biri olmaya devam ediyor. Sehrimizin sanayi vizyonunu daha da
ileriye tagtyacak 6nemli geliymelerden biri olan Gaziantep Sanayi
Odas1 ile ASELSAN arasinda imzalanan kayar bilezik tUretim
anlagmasi da bunun en somut 6rneklerinden biri oldu. Bu is birligi,
Gaziantep’in yalmzca gelencksel tiretimde degil; yiiksek teknoloji ve
katma degerli sanayide de ¢ok daha giiglii bir gelecege hazirlandigim
gosteriyor.

Bu saymmizda ise FACE Dergisi adma 6nemli ve gurur verici bir
ilke imza atiyoruz. Ik kez bir bakani kapagimizda agirhyoruz. Omer
Bolat ile gergeklestirdigimiz 6zel réportajda Turkiye ekonomisinin
gelecegini, ihracat hedeflerini, ticaret politikalarini ve Gaziantep’in
dretim gictinii konugtuk. Saym Bakanimiza dergimize gosterdigi
ilgi ve samimi degerlendirmeleri i¢in ayrica tesekkiir ediyorum.
Gaziantep i diinyasina verdigi mesajlarin sehrimizin gelecegi adina
o6nemli bir perspektif sunduguna inaniyorum.

FACE Dergisi olarak biz; yalmzca giindemi takip eden degil,
sehirlerin ruhunu, tretim glctni ve basart hikayelerini gelecege
tagtyan bir yayin anlayisiyla yolumuza devam ediyoruz. Gaziantep’in
sesini daha genis kitlelere ulagtirmaya ve bu sehrin deger tireten
insanlarm goérintr kilmaya devam edecegiz.

Bu saymmizda da ekonomiden sanayiye, ticaretten teknolojiye
uzanan gugcli igeriklerle sizlerle birlikteyiz.

Keyifli okumalar diliyorum.

: IFACE NISAN 2026
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Yaptgimiz Her Iste
Bin Diisiiniir, Bir Yapariz.

Tirk insaat sektériinde énc bir rol Gstleniyor, beklentileri
karsilamak icin kaliteli yasam alanlari sunmaya odaklaniyoruz.

ASCE BUYUKKONAK - 15 TEMMUZ MAH. / GAZIANTEP

Yaptigimiz her iste daima BiIN DUSUNUR, BIR YAPARIZ. Bizi farkl kilan,
basarimizin temelini olusturan tam da budur. Yapilarimizin harcinda

bu anlayis; glven veren deneyim ve basarma tutkusu var.

Simdi ayni anlayisla, gelecegin harcini da kariyoruz.
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Gelisenpazarlara Giigliiihracat Altyapmizia
ihracatimizartiyor  BilyiimeyiSiirdiiriiyoruz
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Ticaret Bakani Sayin Omer Bolat, dergimizin bu sayidaki kapak Ttirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskan Vekili Ahmet Fikret
konugu oldu. Kileci, bolgenin ihracat performansini ve gelecek vizyonunu
degerlendirdi.
“Savunma Sanayisinde, . Uretimden Teknolojiye Déniisiimiin Merkezi

Gaziantep ve Tiirkiye icin  Gaziantep Teknopark
Stratejik Bir Doniim Noktasi”

Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik odakli yapisiyla firmalara sadece
alan dedil, blydme ve kuresellesme firsati sunan Teknopark,
sehrin rekabet glicting artinrken strdurdlebilir Uretim anlayisini
da guclendiriyor. Teknopark Genel Mudurt Mehmet Sirin ile
gerceklestirdigimiz soylesimiz sizlerle...

Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Unverdi

I ile ASELSAN is birligi ile Gaziantep'e kazandinlmas planlanan yeni
yatinmin onemini, hedeflerini ve kapasitesini konustuk. "ASELSAN :
ile gerceklestirdigimiz bu is birligi, yalnizca Gaziantep icin dedil,
Tlrkiye'nin savunma sanayi kapasitesi acisindan da 6nemli bir adim” : 4
diyen Unverdi ile gerceklesen soylesimiz sizlerle...

14 : FACE NISAN 2026
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gaziantep

KOKSAN, kiresel yatinmlarla Aile Sirketlel"inde Aile
Bireylerinin Maaslar

Cok ortakli ya da aileden birden fazla bireyin calistidi aile
sirketlerinde tartismaya ve Kirginliklara yol acan en buytk
sorunlardan biri. Konuyu Aile Sirketleri Danismani Tung
Vidinli kaleme aldi...

Koksan, Uretimdeki deneyimini, entegre yapisini ve strdurdlebilir bliytime
anlayisini kuresel 6lcekte gliclendirmeye devam ediyor.

Lezzet, Tasarim ve Deneyimin KO Z /A\ |_| Q /\/\ E

Bulusma Noktasi:

Koza Halrnin ev yasam markasl Koza Home, ikinci

Anadolu damak tadina uyarlanmis rafine lezzetler, 6zgun tabak madazasini Istanbul Bagdat Caddesinde acti. Acilis
yorumlari ve dodal Urtn odakli mutfak anlayisiyla her detay 6zenle toreni, sektor temsilcileri, basin mensuplari, bayiler ve is
sekilleniyor. Joe Prime "da mimari, atmosfer ve servis diliyle tamamlanan ortaklarinin yogun katilimiyla gerceklesti.

bu deneyim, misafire ilk adimdan son ana kadar kesintisiz bir butunluk

vadediyor.

FACE NISAN2026 : 15
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Gaziantep ve Tiirkiyeicin
Stratejik Bir Doniim Nolktasr”

Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Unverdi le ASELSAN is birligi ile
Gazidntep'e kazandinlmasi planlanan yeni yatinmin énemini, hedeflerini ve kapasitesini |<onu§tu|<A
"ASELSAN ile gergeuegtirdiéimiz bu IS bir|i§i, valnizca Gazidntep icin de§i|, TUrkiye/nin
savunma sanayi kapasitesi acisindan da nermli bir adim” diyen Unverdi lle gerceklesen soylesimiz
sizlefle...

* Gaziantep Organize Sanayj Bolgesis: ‘J\
4 ki

: IFACE NISAN 2026



-Gaziantep Sanayi Odasi

ile ASELSAN ig birliginde
sehrimize kazandirilacak
yeni yatirimin énemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Biiyiik Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatirk’in “Her
fabrika bir kaledir” s6ztinden
ilhamla Giretimin glictine
inaniyoruz.

Gaziantep Sanayi Odasi olarak
kalelerimize sahip ¢gikmak,
yeni Uiretim kaleleri inga
etmek ve tilkemizi yarinlara
tagimak ic¢in ¢ahiymalarimmzi
stirdurtiyoruz. Bu anlayig
dogrultusunda yurattigumuz
¢aliymalar neticesinde,
yillardir 6ncelikli hedeflerimiz
arasmda yer alan ve savunma
sanayimiz i¢in stratejik
6neme sahip bir yatirmmi
Gaziantep’te gerceklestirmeye
hazirlanryoruz. Bu yatirimin
hem kentimiz hem de tilke
sanayisi adina 6nemli bir
doniim noktas: olacagma
inaniyoruz.

-Gaziantep Sanayi Odasi

olarak son dénemde sanayinin
déniisiimii adina hangi baghklara
odaklanyorsunuz?

Gaziantep Sanayi Odast
olarak ¢aliymalarimiz yesil
dontisiim, dijitallesme, yapay
zeka, yalin Gretim, tiretimde
verimlilik, yeni organize
sanayl bolgelerinin kurulmasi
ve savunma sanayisi gibi
alanlarda sirdurtyoruz.

Bu bagliklarin temelinde ise
sanayimizin yiksek teknolojiye
gegisgini saglamak yer aliyor.
Savunma sanayisinde yapilacak
¢aligmalarin, bu dénigimu
hizlandiracak 6nemli bir unsur

soviest | IFACE

GSO Baskani Adnan Unverdi

olduguna inaniyoruz.

-ASELSAN ile birlikte hayata
gegirilecek yatirimin igerigini
ve iiretilecek teknolojiyi bizimle
paylasir misiniz?

Gaziantep Sanayi Odas1 ve
ASELSAN is birliginde, kent
sanayicilerimizin girisimleriyle
savunma sanayisinin radar

ve silah sistemlerinde, askeri
ve sivil alanlarda kullanilan
yuksek katma degerli bir
teknoloji olan “Slip Ring

— Kayar Bilezik” tiretimi

Gaziantep’te ger¢eklestirilecek.

Bu tiretimi, Gaziantepli
sanayiciler ve ASELSAN
ortakhginda kurdugumuz,
ASELSAN Gaziantep

Elektromekanik Sanayi ve
Teknolojileri Ticaret A.S’de

yapacagiz.

-Bu yatirnmin Gaziantep
sanayisi agisindan nasil bir etki
olusturmasini bekliyorsunuz?

Bu yatirimla birlikte
Gaziantep, ASELSAN’a
uretim yapan sechirler arasina
katilmug olacak. Boylece
sehrimiz, Sivas ve Konya gibi
savunma sanayisine tretim
yapan 6nemli merkezlerden
biri haline gelecek. Bu
gelismenin, diger firmalarimiza
da 6rnek tegkil edecegine

ve Gaziantep sanayisinin
yiiksek teknolojiye ge¢igini
hizlandiracagina inaniyoruz.

IFACE NISAN2026 = 17



-Savunma sanayi ile Gaziantep’in
tarihsel bagina da deginiyorsunuz.
Bu noktayi biraz agar misiniz?

Gaziantep i¢in bu is birligi ayrica
tarihi bir anlam da tastyor.
Ciunkt Gazi sehrimiz, Kurtulug
Savagi’nim zorlu kosullarinda
Imalat-1 Harbiye Fabrikasim
kurmug bir sehir. Bu nedenle
Gaziantep sanayisinin temelinde
savunma sanayisinden gelen

bir tretim kiltliri ve mayasi
bulunmaktadir. ASELSAN ile
gerceklestirdigimiz bu i birligi
ile bu tarihsel bagin yeni bir

agamaya taginacagina inaniyoruz.

-Savunma sanayisine yanelik bu
vizyon Gaziantep Sanayi Odasi
icin yeni bir hedef mi, yoksa uzun
siiredir planlanan bir siire¢ mi?

Aslinda bu stire¢ yeni degil.
Gaziantep Sanayi Odasi olarak
bu yolculuga énceki donem
bagkanlarimizin ¢abalariyla
yillar 6nce bagladik. 2019 yilinda
baslattigimiz sanayide teknolojik
doénugim hamlest ile bu hedefi
daha da ileriye tasidik. Savunma
sanayist her zaman hedef
sektorlerimizin baginda yer ald.
Ciinki katma degeri yiiksek,
teknolojik ve stirdurtlebilir
uretimin bu alanda mimkiin
oldugunun farkindayiz.

soveesi | FACE

-Gaziantep’in savunma sanayisinde
basarili olacagina inanmanizin temel
nedenleri nelerdir?

Gaziantep; guiglu sanayi altyapisi,
yuksek tretim kabiliyeti, genis
sektorel cesitliligi, yetigmis is
gucu ve ihracattaki basaristyla

bu alanda 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bu nedenle savunma
sanayisine yonelik Gretim
kabiliyetlerinin sehirde bagariyla
gelisecegine inaniyoruz.

-Hayata gegirilecek tesisin teknik
kapasitesi ve hedefieri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yaklagik 25 milyon dolarlik
yatirim ile kurulacak tesis,
yaklagik 16 bin metrekare alan
uzerinde ve 6 bin 500 metrekare
kapali alanda faaliyet gosterecek.
Tesis; savunma, havacilik,

radar, elektro-optik, deniz ve
kara platformlarinda kullanilan
kayar bileziklerin tiretimini
gerceklestirecek. Ayrica Ar-Ge,
test, montaj ve kalite kontrol
stireclerini ayni ¢ati alinda
barindiran entegre bir yap1
olarak tasarlanacak.

-Bu yatirimin Tiirkiye'nin savunma
sanayisi agisindan nasil bir katki
saglayacagini diisiiniiyorsunuz?

Bugtine kadar buytk olctide
yurt disindan tedarik edilen
yuksek katma degerli bu kritik
bilegenlerin yerli tiretiminin
artirilmasi hedefleniyor.

Boylece hem tedarik stirelerinin
kisaltulmast hem de diga
bagimlihgin azaltlmasi mimkiin
olacak. Ayni zamanda bu
yatirnmin Gaziantep’te yiiksek
nitelikli mithendislik ve teknik
personel istthdamini artirmasini

da bekliyoruz.

-Son olarak bu yatinmin Gaziantep
ve Tiirkiye agisindan ifade ettigi
anlami nasil dzetlersiniz?

ASELSAN ile gerceklestirdigimiz
bu ig birligi, yalnizca Gaziantep
igin degil, Turkiye’nin savunma
sanayi kapasitesi agisindan da
o6nemli bir adim. Yerli ve milli
dretim anlayisiyla savunma
sanayimizin kritik parcalarmin
yerli imkanlarla tiretilmesine
katki saglamay1 6nceliklerimiz
arasinda gortiyoruz. Bu
yatirnmin Gaziantep sanayisine,
istthdamina ve tiretim
kabiliyetlerine yeni olanaklar
kazandiracagina ve sehrimizin
rekabet giicinii artiracagina
inantyoruz. Bu vesileyle stirece
katki sunan tiim kurum ve
paydaslarimiza 6zellikle tegekkir
ediyorum.
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Koza Home Ikinci Magazasini Bagdat Caddesinde Act

- » Koza Halr'nin ev yagam markasi gelerek buytudi. Bugiin ise koleksiyonlarini Ttirkiye pazarina
Koza Home, ikinci magazasini bu acilisla birlikte yeni bir sunmamiz bunun en somut
Istanbul Bagdat Caddesi’nde acti.  agamaya gectigimizi gururla ornekleri arasinda yer aliyor.”
Acilis toreni, sektor temsilcileri, soyleyebilirim.” Koza Home markasinin
basin mensuplari, bayiler ve ig Koza’nin biiytime stirecinde bu déniigimiin en 6nemli
ortaklarmin yogun katithmiyla degisimi dogru okuma ve adimlarindan biri olduguna
gergeklesti. dontisebilme yetkinliginin dikkat ¢eken Cingisiz, markanin
Yeni magazanin agihiginda belirleyici oldugunu vurgulayan perakende yolculuguna da
konusan Koza Home Genel Cingisiz, sozlerine s6yle devam degindi:

Miidiirtc Anil Cingisiz, markanin etti: “Koza Home, bu dontisimin
gelisim yolculuguna ve yeni “Koza olarak bizi bugtinlere en gurur verici adimlarindan
yatirimin 6nemine dikkat ¢ekti. tagtyan en 6nemli unsur, biri. 2016 yilinda baglayan bu
Cingisiz konugmasinda su ifadeleri  her zaman degisimi dogru yolculuk, 2022°de Gaziantep’te
kullandi: “Yaklagik 60 y1l 6nce okuyabilme ve déniigebilme actigimiz ilk magaza ile yeni bir
Gaziantep’te kilim tiretimiyle yetenegimiz oldu. 2000’11 yillarin boyut kazandi. Bugiin hem fiziksel
baslayan yolculugumuz, zaman baginda ihracata yonelmemiz, magazalarimizla hem de dijital
i¢inde tlkemizin 6nemli hal gectigimiz y1l diinyaca iinlii moda  platformlarda gticlii bir sekilde
uretici gruplarindan biri haline markas1 Calvin Klein’in hal varlik gbsteriyoruz.”
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o | " Bagdat Caddesi magazasinim marka icin stratejik

bir adim oldugunu belirten Cingisiz, sdzlerine
sOyle devam etti:

“Bagdat Ciaddest gibi 6zel bir lokasyonda yer
almaktan buytlik heyecan duyuyoruz. ‘Ulagilabilir
premium’ yaklagimimizla, bu bolgede yasayan
misafirlerimizin ihtiyaglarina en iyi sekilde yanit
verecegimize inantyoruz.”

Acihis téreninin kurdele kesimi; Koza Hali Icra
Kurulu Bagkam Ibrahim Cingisiz, Yénetim
Kurulu Bagkani Seddar Cingisiz ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Cem Bilmez tarafindan
gerceklestirildi.

Koza Home’un Bagdat Caddesi magazasi,
markanin buytime stratejisinde 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikarken, modern tasarim anlayis,
ulagilabilir premium trtn gami ve musteri
deneyimine odaklanan yaklagimriyla dikkat ¢ekiyor.
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Tunc ViDINLi

Clok ortakli ya da aileden

birden fazla bireyin ¢alistig

aile sirketlerinde tartismaya ve
kirginliklara yol agan en biiyiik
sorunlardan biri, aile bireylerinin
maaglarinin dengeli sekilde
belirlenmesidir. Biz damigmanlara
en sik iletilen meselelerden biridir.

Bunu size ¢ok sayida 6rnekle
anlatabilirim. Bundan ¢ok kisa
sure once, Veliaht Akademi
olarak hizmet vermek tizere el
sikisigimuz bir ailenin yoneticisi
beni daha ertesi gun aradi. “Tung
Hocam, daha baglamadik ama bu
agamada bunu sdylemem dogru
mu?”’ diye izin alarak konuyu

acti. Sikayet yine ayniydr: Aile
bireylerinden birinin maagimn
diizeltilmesini istiyorlar ama ne
yapacaklarim bilemiyorlar. Cinkt
bu, “asag: tikirsen sakal, yukar
tikiirsen biyik” séztindeki gibidir.
Maas1 artirirsamiz denge bozulur,
artirmazsaniz goniil kirthr. Ustelik
gonlunu kirdigimz kigiyi de

sirketten ayiramryorsunuz.

Oyleyse ¢oziim nedir? Aile
bireylerinin maaslarini dengeli
bigimde diizenlemenin bir yolu
var mi? Elbette var. Ancak ne
yazik ki bu, boyaci kiipti gibi batir-
¢ikar tiirinden hizh bir ¢6ztim
degil. Dogru kurgulandiginda,

YORUM

FACE

Aile Sirketlerinde Aile
Bireylerinin Maaslari

Aile Sirketleri Danismani

bu soruna getirilebilecek en
giivenilir ve stirdiiriilebilir ¢6ztim
sudur: Performansa Dayal
Ucretlendirme.

Performansa gire maag nasil
belirlenmeli ve hangi metriklerle
dlgiilmeli?

Performansa Dayah
Ucretlendirme, calisan
maaglarinin dogrudan 6l¢tilebilir
¢iktularla iligskilendirilmesini ifade
ederken, bu sistemin etkinligi
buytik 6l¢tide KPI (Anahtar
Performans Gostergeleri) ve
Performans Degerlendirme
Sistemi ile desteklenmesine
baghdir. CEO ve yonetici
seviyesindeki en tepe aile liyeleri
dahil olmak tizere tim ¢ahganlarin
performans: belirli metriklerle
Olcilir, izlenir ve sistematik olarak
degerlendirilir.

Bu yapi, performans yonetimi
baglaminda hem bireysel
katkiyr gorantr kilar hem de
ucretin objektif kriterlere gore
belirlenmesini saglar. Béylece
ucretlendirme sureci keyfiyetten
uzaklagir ve organizasyon icinde
hesap verebilirlik artar.

Bu yontem ve bakig agis1 son
derece profesyoneldir ve sirket
i¢inde, aile bireyleri dahil olmak
uzere uygulanmalidir. Aksi

@ tuncvidinli

www.tuncvidinli.com.tr

takdirde, buna alternatif olarak
getirilecek her ¢oziim, kars: tarafin
“peki dyleyse bu neden boyle?”
seklindeki ve cogu zaman hakh
bulunan itirazlaryla karsilagir.

Performans Ydnetimi Nasil Yapilir?

Oncelikle, basta s6yledigimi citay
biraz daha yiikselterek tekrar
edeyim. Bu sistem hizh sonug
verir, ancak kurulmasi zaman alr.
Hizh sonug verir ¢iinki dogru
kurgulandiginda adil, seffaf

ve herkese esit uygulanabilir;

bu nedenle de kabul goriir.
Kurulmasi zaman alr ¢tinkt
performans: dl¢ebilmek igin,
performansin zaman iginde
olugsmasi gerekir.

Esasen su makalemde performans
yonetimini daha ayrinth ele
aliyorum. Burada ise konunun
temellerine odaklanmak
istiyorum.

Oncelikle her sey; kisilerin rol
tamimlar ve gorevleriyle baghyor.
Bu nedenle 6nce “Bu kiginin
gbrevi nedir?” sorusunu, herkes
i¢in, tek tek yazili hale getirin.
Bunu tek bir kisi yapmasin; ilgili
kisi ve amiriyle birlikte yirtitmek
daha saglikh olur. Bu gérev
kartlarina, o kisinin igi yaparken
hangi ¢iktilardan sorumlu
oldugunu da ekleyin.
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Yani “Gorevin su; bunun
sonucunda da senden sunu
bekliyoruz” netliginde ifade edin.
Ardindan bu sonuca ulagmak
i¢in igi dogru yaptgini gosterecek
1 ya da 2 kriter belirleyin, daha
fazlasina gerek yok. Bu kriterler
miumkiin oldugunda 6lgtlebilir
olmalidir. Isterseniz bir de baglam
notu ekleyebilirsiniz; 6rnegin “Bu
il yaparken sunlara dikkat etmen
ozellikle Gnemli” gibi.

Sonrasinda yapmamz gereken, bu
kriterleri periyodik toplantilarda
gindeme getirmeniz. Ancak bunu
amir degil, ilgili kriterden sorumlu
kigi dile getirmelidir. “Bu ay”

ya da “bu hafta” su isi su kadar
yaptim; cksikse de fazlaysa da
nedeni bu, diye agiklamahidir. Her
toplanti sonunda bunlari not edin
ve kayit aluna alin. Bunun i¢in
kullanabileceginiz pek ¢ok dijital
arag var. Guinumiuzde artik kagit
kalemle ¢galigmak gerekmiyor.

Nereye varmaya ¢aligigimi
anladimiz m1? Bu periyodik
bilgileri y1l boyunca dizenli

olarak toplayin; yil sonunda ister
grafik haline getirin, ister tabloya
dokiin. Boylece kisinin ne yaptigim
ve ne yapmadigini net bicimde
gorursiiniz. Ortaya ¢ikan tablo da
kiginin performansidr.

Bu yontem, birebir ayni sekilde
olmasa da her sirketin yapisina
uyarlanarak Microsoft’tan
Unilever’e, diinyanin 6nde
gelen kurumsal sirketlerinde
uygulanmaktadir.

Maaglari belirlerken piyasaya mi

i

bakmali yoksa sirket ici dengeye mi?

Tabi ki ticret belirlemesinin tek
kriteri performans olamaz. Bunun
yaninda bagka kriterler de g6z
o6ntnde bulundurulmalidir.

“Piyasa Referansh Ucret”
yaklagimi, maaglarin dig piyasa
verileriyle karsilastirlarak
belirlenmesini esas alirken, kiginin
egitimi, sosyal durumu, dis
rekabetgilik ve i¢ ticret dengesi bu
stirecin kritik tamamlayicilaridir.
Bu yaps, ticretlerin hem digariya
karg cazip hem de iceride adil
algilanmasini miimkin kilar. Maasg
politikas1 yalmzca performansa
ya da piyasa kosullarina degil,
calisanlarimzin 6zel durumlarina
ve organizasyon i¢i dengeye de
dayanarak sekillenir.

Aile iiyesi olmak maagi etkiler mi,
yoksa rol mii belirleyici olmali?

Rol ve Sorumluluk Tammi, maagin
pozisyona ve isin kapsamina gore
belirlenmesini saglarken, aile-
profesyonel ayriminin yukaridaki
faktorlere ve en 6nemlisi de
performansa dayandirilmasi, bu
strecin adil islemesi i¢in kritik
bir ¢erceve sunar. Aksi durumda
ortaya ¢ikan nepotizm riski,
organizasyon i¢inde giliveni
zedeleyebilir ve performans
kiltiirtni bozabilir. Aile tiyeleri
ile profesyonel yoneticiler
arasmdaki sinirlar yapilan is i¢in
ayri, sirketin hissedar olarak ayri
tammmlandiginda, gorevler daha
saglikl dagitihr ve degerlendirme
stiregleri objektif hale gelir. Bu

yaklagim, kurumsallagma yolunda
o6nemli bir adim olup, sirketin
stirduirtlebilirligini dogrudan
etkiler.

Ogzetle, kisiler aileden olup
olmadiklarina bakilmadan
ucretlendirilmeli; aile bireylerinin
ek ithtiyaglar ise ek maasla degil,
sirket karmdan hissedarlara
dagitilan pay tizerinden
kargilanmalichr.

Aile sirketinde maas ve karar
siireclerini kim, hangi kurallarla
yonetmeli?

Kurumsal Yonetim (Governance),
sirketin karar alma ve denetim
mekanizmalarini diizenlerken,
belirli bir byukligi ve seviyeyi
ge¢mis ailelerde, Aile Anayasasi bu
kurallarin yazih ve surdirilebilir
hale gelmesini saglar. Bu yonetigim
yapilari sayesinde hem aile i1
iliskiler hem de is kararlar daha
sistematik ve geftaf bir zemine
oturtulur.

Burada unutulmamasi gereken,
aile anayasasinin bu iglerin
baslangici degil, olgunluk
sathasimin bir meselesi oldugudur.
Bu kurallara en bagta uymaya
aligkin olmayan yapilarda, aile
anayasalarimin kullanilmayan
metinler olarak rafta kaldigina
bizzat defalarca sahit oldum.

Aile sirketlerinde maas meselesi
ashinda “patronun hakkaniyeti”
meselesi degil, sistem meselesidir;
sistem kurulmadig stirece
konusulan her rakam yeni bir
tartigmanin baslangici olur.
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Joe Prime mutfagini imza lezzetlerinden Tuzda Balik, dogal aromalarm
korunarak yogunlastig ozel pisirme teknigiyle, sadeligin igindeki

guclu karakteri sofraya tagtyor. Ayrica mullagjrmgda sundugumuz

her tabag: bir standart degilbk olarak goruyoruz. Balik, et ve tavuk
urtunlerinden olusan .o:engm m_ umuzu, en kaliteli malzemelerle ve modern
dokunuslarla voruml Her detayda titizlikle ilerleyerek, misafirlerimize
yalmzea bir y(,mck degil: dengesi, karakteri ve ozgunligu olan

bir deneyim sunmayi




Joe Prime, haftanmn ti¢ gunu duzenledigi canli muzik programlariyla

- aksamlari yalnizca bir yemek deneyiminin otesine tastyor.
Sahnesinde agirladigi performanslarda, yemege eslik eden

jazz ve enstrumantal-vokalli seckiler on planda tutuluyor.

Bu zarif muzikal atmosfer, sofradaki lezzetlerle uyum i¢inde ilerleyerek
mekana dengeli ve rafine bir aksam ritmi kazandirtyor.
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Kksan, tretimdeki deneyimini, entegre yapisini ve sirdirilebilir biytime anlaysini kiiresel
Slcekte giiclendimeye devam ediyor.

PET preform, kapak, levha,
stretch film ve PET resin
tretimindeki uzmanhgryla
yillar i¢cinde yalmzca Tirkiye’de
guglu bir sanayi kurulusu
olmakla kalmayan Koksan, ayni

zamanda uluslararasi pazarlarda
da guivenilir, sirdurilebilir ve
stratejik bir tiretim guictine
déntgmis durumda. Bugtin
ulagilan dl¢ek; giigli tiretim
altyapisi, genis tirtin portfoyu ve
100’in tizerinde tlkeye uzanan
ithracat ag1 sayesinde, sirketin
gelecege daha saglam adimlarla
lerlemesini miimkiin kiliyor.

Kuruldugu giinden bu yana
uretimi yalnizca kapasite artist
olarak degil; kalite, gtiven,
surdurtlebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisiyla ele
alan Koksan, geldigi noktada
modern tiretim tesisleri, geligmig
teknolojik altyapis: ve miisteri
odakli yaklagimiyla farkl
sektorlerin ihtiyaglarina yiiksek
standartlarda ¢6ziimler sunuyor.
Ogzellikle igecek sektorii basta
olmak tizere ambalaj, gida,
lojistik, otomotiv ve ingaat gibi
pek ¢ok alanda faaliyet gosteren
sirket, degisen ithtiyaclara hizl

uyum saglayabilen esnek tretim
yapistyla dikkat ¢ekiyor.

100’ii askin iilkeye uzanan kiiresel
vizyon

Bugitin 1007in tizerinde tlkeye
ulagan ihracat ag1, Koéksan’in
kiiresel vizyonunun en giicli
gostergelerinden biri olarak 6ne
cikiyor. Sirket, farkl pazarlardaki
dinamikleri dogru okuyarak
miisterilerine bulundugu

her cografyada giivenilir,
stirdurilebilir ve katma degerli
¢oziumler sunmay1 hedefliyor.
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Koksan i¢in kiiresel buyume
yalnizca yeni pazarlara agilmak
anlamina gelmiyor; aym
zamanda her pazarda kalici
deger uretmek, giiclti is birlikler1
kurmak ve tedarik zincirinde
daha stratejik bir konuma
ulagmak anlamu tagiyor.

Yatinmlarla giiclenen uzun vadeli
biiyiime stratejisi

Bu anlayig dogrultusunda
yatirimlarim biylime stratejisinin
merkezine yerlestiren Koéksan,
attugi her yeni adimu yalmzca
mevcut kapasiteyi artiran bir
hamle olarak degil, gelecekteki
rekabet glictin, teknolojik
yetkinligini ve kiiresel etkinligini
gu¢lendiren stratejik bir yatirm
olarak degerlendiriyor. Cin

ve Kazakistan’da planlanan
yatirimlar da bu uzun vadeli
vizyonun somut yansimalar1
arasinda yer ahyor.

CGin yatirimi: Asya pazarinda
stratejik biiyiime adimi

Cin yatirimu, sirketin kiiresel
buytime hedefleri agisindan

6zel bir 6nem tagiyor. Jiangsu
eyaletine baglh Nantong-Rudong
bolgesinde hayata gegirilen
yaklagik 710 milyon ABD dolar
tutarindaki yatirnm, toplamda
yillik 1 milyon ton PET resin
kapasitesine ulasacak sekilde
planlaniyor. Proje kapsaminda
800 bin ton PET ve 200 bin

ton geri dontstirilmis PET
kapasitesi hedeflenirken, ilk fazda
iki adet 200 bin ton/yil kapasiteli
uretim hattimin devreye alinmasi
éngériilityor. Tlk fazin 2026 yili
igerisinde operasyona baglamasi
planlaniyor.

Asya pazarina yakinlagsma ve
stirdiirilebilir tiretim odag:

Bu yatinnmla hedef, Asya
pazarindaki varhg: giiclendirmek,
musterilere daha yakin
konumlanmak ve kiiresel

e — " CE |

tedarik zincirindeki etkinligi
artirmak olarak 6ne ¢ikiyor.

Cin’de kurulacak bu yap1
sayesinde yalmzca tiretim
kapasitesinin artirllmas: degil;
ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda daha gevik, daha
gucli ve daha rekabetci bir
yapt olusturulmas: amaclanryor.
Ayrica geri donugtiralmus PET
odagryla sturdurilebilir tretim
yaklagimminin kiiresel 6lcekte
daha gortniir ve daha etkili hale
getirilmesi hedefleniyor.

Kazakistan yatirimi: Orta Asya'da
balgesel giiclenme

Kazakistan’m Cimkent

sehrinde planlanan yatirmm

1se Orta Asya’ya doniik
buytume perspektifinin 6nemli
ayaklarindan birini olusturuyor.
Bu yatinmla bélgedeki
musterilere daha yakin olmak,
tedarik kabiliyetini giiclendirmek
ve Orta Asya’da bolgesel bir
uretim ve dagitim altyapist
olusturmak hedefleniyor.
Cimkent stratejik bir merkez
olarak degerlendirilirken, bu
yatirim yalnizca yeni bir tesis
plan1 degil, ayn1 zamanda
yakin pazarlarda daha gtcli
konumlanma ve uzun vadeli
bolgesel buytime hedefinin
o6nemli bir adimu olarak
goruluyor. .
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Siirdiiriilebilirlik odakh kiiresel
biiyiime yaklagimi

Kiiresel yatinnmlar
sekillendirilirken stirdiirilebilirlik,
iy modelinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almiyor. Uretim
stireclerinde dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, su ve enerji
tasarrufu, geri dontisim

odakl yaklagim ve ¢evresel
etkilerin azaltilmas: temel
oncelikler arasinda yer aliyor.
Stirdurilebilirlik yalmizca ¢evresel
bir sorumluluk olarak degil, aymi
zamanda kiiresel pazarlarda
rekabet gliciinii artiran stratejik
bir unsur olarak degerlendiriliyor.

Ar-Ge ve dijital doniisiimle
desteklenen iiretim giicii

Ar-Ge, teknoloji ve dijital
donigim yatirmmlar: da bu
yaklagimi destekleyen temel
alanlar arasinda bulunuyor.
Enerji verimliligi yiiksek tiretim
ekipmanlari, geri dontstirilebilir
malzeme yaklagimi, ¢evre dostu
uretim anlayigt ve veri odakl

e ——— CE |
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KOKSAN(NANTONG)NE

yonetim sistemleriyle hem
operasyonel verimlilik artiriliyor
hem de gelecege daha hazirhikli
bir organizasyon yapisi kuruluyor.
Koksan, kaliteyi yalmizca sonugta
degil, stirecin tamaminda
yonetilen bir disiplin olarak ele
ahiyor. Bu sayede hem bugtiniin
beklentilerine yanit veriyor

hem de yarmin ihtiyaclarina
hazirlaniyor.

Kiiresel dlgekte kalici ve yén veren
bir iiretim giicii

Gegmisten alinan gtigle bugtin
daha buyiik digtinen Koksan,
gelecegini ise daha kararh
yatirmmlarla gekillendiriyor.
Sirketin hedefi; bulundugu her
pazarda kalici, giivenilir ve yon
veren bir tretim giicii olmak.

Tiurkiye’de olusturulan sanayi
birikimi, uluslararas: yatirmmlar ve
strdurtlebilir bitytime anlayistyla
daha ileriye taginarak, kiiresel
olgekte deger tretmeye devam
edilecek.
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GAYRIMENKULDE YEN
TREND:

Artan maliyetler ve yikselen konut fivatlan, ydt|r|mo|dr| altematif modellere yonlendiriyor. Bu deéisime
dikkat (;e|<er1 GABORAS Genel Mudir Yardimasi Serkan /\/\ugtu, konut getirih arsa projelerinin son

dénemde éne g||<dn yatirnm draddrmddn biri haline geldigini belirtti

“Artan maliyetler ve yiikselen
konut fiyatlari, yatirmmery: klasik
konut yatirmminin digina itiyor.

Bu noktada konut getirili arsa
projeleri, hem daha erisilebilir
yatirim imkani hem de
stirdirilebilir kazang potansiyeli
sunuyor. Arsa degeri artig ile proje
bazl getiri avantajim bir araya
getiren bu model, yatirnmeilar icin
glcli bir alternatif olarak 6ne
cikiyor.”

GABORAS, dijital ihale

ve pazarlik sistemleriyle
yatirimcilarin alternatif firsatlara
daha hizli ve seffaf sekilde
erigmesini saghyor. Turkiye
genelinde artan portfoyi ve
kullanic1 sayisi ile gayrimenkul
yatirnminda yeni bir yaklagimi
temsil eden platform, farkh

yatirrm modellerini tek ¢ati alinda
sunarak streci daha erisilebilir
hale getiriyor.

GABORAS yalnizca alim-satim
streclerine degil, gayrimenkultiin
tum yagsam dongusiine

odaklaniyor. Veri odakl analiz ve
karar destek mekanizmalari ile
yatirrmcilarin dogru miilke daha
hizl ulagmasim saglarken, miilk
ve kira yonetimi hizmetleriyle
siireci ugtan uca yonetilebilir hale
getiriyor. Kurumsal ig birlikleri
ile buytik 6l¢ekli portfoylerin
yonetimi de dijital altyap:
uzerinden seffaf ve kontrolli
sekilde yuritiluyor.

GABORAS, yatirnmcilarin farkl
ihtiyaclarina hitap eden genig bir
portfoy sunuyor:

-Yeni konut projeleri ve yiiksek
potansiyelli yatirrm firsatlar
-Satilik ve kiralik gayrimenkuller
-Arsa ve ticari miilk se¢enekleri
-E-ihale ile erigilebilen firsatlar
-Dijital pazarlik sistemi ile esnek
teklif imkani.
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Gaziantep'in tek Volvo
yetkili saticisi ve servisi
Akcan acildi!

Volvo ayricaliklariyla tanismaniz igin
sizi Akcan Gaziantep’e bekliyoruz.

Akcan Gaziantep ‘ Satis: Kayadnii Mah. Turgut Ozal Bul. No: 12/A Sehitkamil / Gaziantep | 034224114 14




Akcan GaZiantep ‘ Servis: Sanayi Mah. 60700. Cad. No: 13/A Sehitkamil / Gaziantep | 03422411414



Uretimden Teknolojiye Doniisiimiin Merkezi

Gaziantep Teknopark

SOYLEST I FACE

> aziantep Teknopark, tniversite ile sanayi arasinda kurdugu ch,|U bag sayesinde $ehrin Uretim
glicint teknolojiyle bu|u$turuyor. Geleneksel tretim giicint diital dénu$Um|e destekleyen
Gaziantep Teknopark, sanayidler lle teknoloji ge|i$tirici|eri ayni ekosistemde bu|u$turuyor. Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik odakli yapisiyla firmalara sadece alan degil, biyime ve |<Urese||e$me firsat
sunan leknopark, $ehrin rekabet glicting artinrken strdurtlebilir Gretim dﬂldyl$lﬂl da g[jdendiriyor.
Teknopark Genel Mudura Mehmet $irin ile gerceklestirdigimiz soylesimiz sizlerle. .
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-Teknoparklar bugiin diinya
genelinde teknoloji iiretiminin
merkezIlerinden biri haline
geldi. Gaziantep Universitesi
biinyesinde faaliyet gdsteren
Gaziantep Teknopark’in kurulug
amaci ve sehir ekonomisine
sagladigi katkilar1 nasil
ozetlersiniz?

Gaziantep Teknopark,
kurulusundan bu yana temel
olarak tiniversitede tretilen
bilginin ticarilesmesini
saglamak, Ar-Ge ve inovasyon
kiltirina yayginlagtirmak
ve girisimciligi desteklemek
amaciyla faaliyet gosteriyor.
Ozellikle Gaziantep
Universitesi biinyesinde
konumlanmas: sayesinde
akademik bilgi ile sanayinin
ihtiyaglarim aynm zeminde

bulusturan bir yap1 olugturduk.

Bugtin geldigimiz noktada
teknoparkimiz, sadece bir ofis
alani sunan yapidan ziyade,
firmalarin katma degerli

Uretim yapmasini tegvik

eden, onlar global pazarlara
hazirlayan bir ekosistem haline
geldi. Yazilim, savunma,
saglik teknolojileri ve tiretim
teknolojileri gibi bir¢ok alanda
faaliyet gosteren firmalarimiz,
geligtirdikleri projelerle hem
ulke ekonomisine hem de
ihracata dogrudan katki
sagliyor. Gaziantep 6zelinde
degerlendirdigimizde ise
sehrin gii¢lii sanayi altyapisini
teknoloji ile entegre eden
o6nemli bir képrii gorevi
uistleniyoruz. Sanayicilerimizin
Ar-Ge kapasitelerini
artirmalaria destek olurken,
ayni zamanda nitelikli insan
kaynaginin gsehirde kalmasina
ve yeni girisimlerin ortaya
¢tkmasina katki saghyoruz.

-Gaziantep denildiginde akla
giiclii bir sanayi ve ihracat
altyapisi geliyor. Gaziantep
Teknopark, sehrin geleneksel
iiretim giicii ile teknoloji
gelistirme siirecleri arasinda nasil

bir kaprii kuruyor?

Gaziantep, tretim kabiliyeti
ve ithracat guictiyle Tturkiye nin
en dinamik sehirlerinden biri.
Ozellikle sanayicilerimizin
thtiya¢ duydugu Ar-Ge,
dyitallesme ve verimlilik
odakli ¢bztimleri, teknopark
buinyesindeki firmalarimiz
aracihigiyla gelistiriyoruz.
Uretim yapan firmalarin
kargilastign gergek problemlerin,
akademik bilgi ve teknoloji
tabanl yaklagimlarla
¢Ozillmesini saghyoruz. Bu
sayede geleneksel iretim
yapisindan daha katma degerli,
rekabetgi ve surdirulebilir
bir tiretim modeline gecig
destekleniyor. Ayrica Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi ile
kurdugumuz yakin is birlikleri
sayesinde firmalarin Ar-Ge
birimlerini giiclendirmelerine,
teknopark ekosistemine
dahil olmalarma ve yenilikci
projeler gelistirmelerine katk:
sagliyoruz. .

a4
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unun yaninda
girisimcilerimizi
de dogrudan
sanayi ile
temas ettirerek,
geligtirdikleri
teknolojilerin
sahada uygulanabilir hale
gelmesini hizlandirtyoruz.

-Bugiin Gaziantep Teknopark
biinyesinde faaliyet gisteren
firmalarin sektdrel dagilimi
nasildir? Ozellikle yazilim,
savunma teknolojileri, yapay
zeka, makine otomasyonu gibi
alanlarda nasil bir gelisim
goriiyorsunuz?

Gaziantep Teknopark
biinyesinde faaliyet gésteren
firmalarimiza baktigimizda,
oldukga dengeli ancak teknoloji
odakl bir sektorel dagilim
goruyoruz. Firmalarimizin
yaklagik %681 yazilim alaninda
faaliyet gosterirken, bunu

%79 ile makine, %b5 ile saghk,
%4 er oranla gida ve elektrik-
elektronik, %2 ile tekstil ve %8
ile diger sektorler takip ediyor.
Bu dagilim, teknoparkimizin
ozellikle dijital teknolojiler
ekseninde gigli bir gelisgim
gosterdigini ortaya koyuyor.
Ozellikle yazilim tarafinda

son yillarda ¢ok ciddi bir ivme
yakaladik. Sadece klasik yazilim
gelistirme degil; yapay zeka,
veri analitigi, siber giivenlik

ve bulut teknolojileri gibi ileri
teknoloji alanlarinda ¢ahigan
firma sayimiz hizla artiyor. Bu
da hem trun kalitesini hem de
ihracat potansiyelini dogrudan
etkiliyor.

-Teknoparklarin en dnemli
avantajlarindan biri firmalara
saglanan vergi tesvikleri, Ar-Ge
destekleri ve iiniversite is
birlikleri. Gaziantep Teknopark’ta

SOYLEST | FACE

yer alan firmalar bu ekosistemden
hangi avantajlari elde ediyor?

Oncelikle, teknopark
biunyesinde faaliyet gosteren
firmalarimiz; gelir/kurumlar
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
Ar-Ge ve yazilim personeline
saglanan vergi avantajlari,
makine ve techizat ahminda
KDV istisnasi gibi 6nemli
tegviklerden faydalanabiliyor.
Bu destekler, firmalarin
maliyetlerini azaltarak

daha fazla kaynagi Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmalarina
imkan tanmyor.

-Gaziantep’te giiclii bir iiretim ve

ihracat kiiltiirii var. Teknopark
firmalarinin gelistirdigi
teknolojilerin sanayi ve ihracat
sektdrlerine entegrasyonu
konusunda nasil bir etkilesim stz
konusu?

Gaziantep’in gugli tiretim ve
ihracat altyapisi, teknopark
firmalarimiz i¢in ¢ok 6nemli
bir uygulama ve test ortami
olusturuyor. Biz de Gaziantep
Teknopark olarak bu
potansiyeli en verimli gekilde
degerlendirmek adina teknoloji
geligtiren firmalar ile Giretim
yapan sanayi kuruluglarim
stirekli etkilesim icinde tutmaya
caligtyoruz.
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Sanayicilerimizin sahada
kargilagtigr ihtiyaclar ve
problemler, teknopark
bunyesindeki firmalarimiz

icin dogrudan bir Ar-Ge
konusu haline geliyor.
Gelistirilen yazilimlar,
otomasyon sistemleri,

veri analitigi ¢oztimleri ve
dyjitallesme uygulamalari,
uretim siireglerine entegre
edilerek verimlilik artis,
maliyet optimizasyonu ve kalite
iyilestirmesi saghyor. Thracat
tarafinda ise firmalarimizin
gelistirdigi teknolojiler,
drunlerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giicini
artiran 6nemli bir unsur haline
geliyor. Ozellikle dijitallesme,
izlenebilirlik, kalite kontrol ve
akilli iretim ¢6ztimleri, thracat
yapan firmalar i¢in ciddi bir
katma deger olugturuyor.

- Son yillarda diinyada
dijitallesme, yapay zeka, veri
teknolojileri ve savunma sanayii
gibi alanlarda bilyiik bir déniisiim
yasaniyor. Gaziantep Teknopark
bu yeni teknoloji alanlarinda nasil
bir strateji izliyor?

Gaziantep Teknopark olarak
biz de bu dénigimu yakindan
takip eden degil, dogrudan

bu dénigimin i¢inde yer

alan ve yon veren bir yap1
olmay hedefliyoruz. Bu
kapsamda 6zellikle yapay

zeka, veri analitigi, buyuk

verl, siber giivenlik ve bulut
teknolojileri gibi alanlari
stratejik onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Buinyemize
katilan firmalar bu alanlarda
proje gelistirmeye tesvik
ederken, mevcut firmalarimizin
da dijital dontigiim suireclerini
hizlandiracak destek
mekanizmalar olusturuyoruz.
Yani sadece teknoloji

uretmek degil, tretilen

teknolojinin sanayide karsilik
bulmasini saglamak tizerine
odaklaniyoruz. Bu sayede
hem teknopark ekosistemimizi
gliclendiriyor hem de
Gaziantep’in rekabet giicini
gelecegin teknolojilerine
uyumlu hale getiriyoruz.

- 2026 yili ve sonrasinda
girisimeiler ile teknoloji
sirketlerinden teknoparklara
yanelik en ok hangi talepleri
girmeyi bekliyorsunuz?
Gaziantep Teknopark bu taleplere
nasil cevap vermeyi planliyor?

2026 yili ve sonrasinda
girisimciler ve teknoloji
sirketlerinden teknoparklara
yonelik taleplerin daha

da ¢esitlenecegini ve
derinlesecegini 6ngoriiyoruz.
Artik firmalar yalmzca fiziksel
bir ofis alam degil; hizh
olceklenebilecekleri, global
pazarlara agilabilecekleri

ve yatirim stireclerine
erigebilecekleri biittincil bir
ekosistem talep ediyor.

Ozellikle yapay zeka, veri
teknolojileri, siber gtivenlik

ve dikey uzmanlagmis yazihm
alanlarinda faaliyet gosteren
girisimlerin artmasiyla birlikte;
yuksek nitelikli insan kaynagina
erigim, uluslararasilagma
destegi ve musteri bulma
stireclerinde aktif rol oynayan
teknoparklara olan ihtiyag daha

da artacak. .
a4
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Bunun yanminda erken agama
girisgimler i¢in mentorluk,
hizlandirma programlar ve

yatirimc aglarma erisim de en

kritik beklentiler arasinda yer
alacak.

- Son olarak, Gaziantep’in
giiclii sanayi altyapisini
diisiindiigiimiizde Gaziantep
Teknopark’in dniimiizdeki 5-10

yillik vizyonunda sehrin teknoloji
iiretim merkezi olma hedefi nasil

sekilleniyor?

Gaziantep Teknopark olarak
onumuzdeki 5-10 yillik

vizyonumuzu teknolojiyle daha

derin entegre edecek sekilde
kurguluyoruz. Amacimiz,
Gaziantep’i sadece liretim
yapan bir sehir degil; ayni
zamanda yiksek katma
degerli teknoloji gelistiren ve
ihrag eden bir merkez haline

getirmek. Mevcut alanlarimizin

yani sira yeni lokasyonlarin
Teknoloji Gelistirme Bolgest
(TGB) ek alani olarak

ilan edilmesine yonelik
¢aligmalarimiz devam ediyor.
Bu kapsamda sanayiye yakin,
hazir altyapiya sahip alanlar
teknopark ekosistemine dahil
ederek firmalarimiza daha
fazla Ar-Ge alani sunmay1 ve
kapasitemizi stirdirilebilir
sekilde artirmay planhyoruz.
Bu kapsamda gectigimiz
aylarda Gaziantep Sanayi
Odast ile imzaladigimiz
protokol kapsaminda, 2.
Organize Sanayi Bolgest
igerisinde yer alan Gaziantep
Sanayi Odast Mesleki Egitim
Merkezi igerisinde Gaziantep
Teknopark ek alaninin
kurulmasi i¢in T.C. Sanayi

SOYLEST l FACE

ve Teknoloji Bakanhgi’na
gerekli bagvurular yaptik.

Bu kapsamda Gaziantep
sanayisinin teknopark imkanlar:
ile buytimesi ve geligmesi i¢in
elimizden gelen tum ¢abay1
gosterecegimizi bir kez daha
gosterdik.

Diger 6nemli bir baghgimiz
ise yeni bina yatirimlari. Artan
talebi karsilamak ve daha
nitelikli ¢aligma ortamlar:
sunmak adina modern ofisler,
ortak ¢caligma alanlar ve ileri
teknoloji altyapilarimi igeren
yeni teknopark binalarin

hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
Bu yatinmlar hem mevcut
firmalarimizin biytimesine
hem de yeni girisimlerin
Gaziantep’i tercih etmesine
katk: saglayacak.

Gaziantep Teknopark olarak
onumuzdeki donemde; fiziki
buytume, sanayi ile entegrasyon
ve girisimcilik ekosisteminin
guiclendirilmesi olmak tizere

ug temel eksende ilerleyerek
Gaziantep’i bolgesel degil,
kiresel 6lgekte bir teknoloji
uretim merkezi haline
getirmeyi hedefliyoruz.
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Biz bu ise adimiz1 verdik.
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ir zamanlar
ulkemizde
TV’den izlemek
i¢in herkesin
heyecanla
bekledigi,
yarigmaya
katihmci olmak icin aday
olmanin bile ¢ok 6nemli
oldugu Avrupa’nin en eski
sarki yarigmasi olan Eurovision
sarki yarigmasi vardi. Yarigma
ilke defa 1956 yilinda Avrupa
Yayin Birligi tarafindan her
yil diizenlenen, diinyanin
en uzun siireli TV miizik
yarigmasi olarak yer almaktadir.
Ulkemizde yarisma aday adayhg
sonrasinda adaylik ve yarigma
stiregleri TRT tarafindan
organize edilir, o ddnemin tim
dergi ve gazeteleri bu konuyu
haftalarca giindemde tutar,
herkes heyecanla radyolaradan
ve ¢ok kisith olarak TRT
yaymlarindan aday pargalar
dinlemeye ¢ahisir ve fikirler her
mecrada ifade edilirdi. 1980 yih
Eurovision garki yarigmasimnin
Ttrkiye temsilcisi de dénemin
ruhuna uygun olarak Ajda
Pekkan tarafindan seslendirilen
icinde oryantal figiirlerinde
oldugu “Petr’oil” sarkisi ile temsil
edilmis, ancak beklenen basar
gergeklesmemig 23 puanla 15.
Sirada tamamlayarak tarihte

yerini almisti.

Yeni yihin baginda zor gegen

bir 2025 yihi sonrasi ekonomik
olarak 2026 yilina biyiik
umitlerle baglamisuk, TCMB
politika faizinde gergeklestirdigi
ard1 ardina indirimlerle birlikte,
esas serbest piyasadaki faizleri
belirleyen tahvil faizlerininde
geri gelmeye bagladig: bir yila
baglamistik. Aralik sonunda
%35,54°e kadar gelen 2

yillik tahvil faizleri, 28 Subat
2026 giinii ABD ve Israilin
olusturdugu koalisyonun
niikleer silah edindigi, uranyum
zenginlegtirme faaliyetlerini
stirdirdigi gerekgesiyle
baglayan savas, Iran’in bolgede
bulunan ABD ve Ingiliz
iislerininde yer aldign Urdiin,
Suriye, Kuveyt, Bahreyn, Katar,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Kibris Rum
kesimine diizinelerce balistik
fiize ve IHAlarla saldin baglatti.
Bu stire¢te Hiirmtiz bogazindan
gececek ABD ve Israil
koalisyonuna direkt veya dolayh
olarak destek veren tilkelerin
petrol gemi gegislerine misaade
etmeyecegini agiklamasi sonrasi
petrol fiyatlar hizla trmanmaya
bagladi.

Savag 6ncest 70 USD civarinda
olan petrol varil fiyati mart ay1
icerisinde 118 USD’yi gérerek

PETR0IL,

PUPA FINANSAL VE MALI DAN.TIC.LTD.STI.

rekor kirdi, bu durum tim
diinyay1 oldugu gibi iilkemizide
derinden etkiledi, yazinin
yayimna hazirlandig: sirada 15
glnliik ategkes doneminde
olmamiza ragmen 95-96 usd
seviyesinde hala yiiksek olarak
seyretmektedir. Turkiye nin 2025
yili toplam enerji ithalati 48,9
mia USD civarinda, petroldeki
her 10 usd artig yillik enflasyona
1 puan ilave ediyor.

Savag baslar baglamaz TCMB
haftalik repo ihalelerini iptal
ederek bankalara distik fiyath
TL fonlamay1 durdurmus oldu.
Bu hamle ile ashnda ortiili bir
faiz artturimu yapti. Bu sekilde
bir hamle ile piyasanin dévize
yonelmeside engellenmig

oldu. Tabi bu durum kredi
piyasasini ¢cok olumsuz etkiledi,
TCMB’nin bu hamlesi sonrasi
bankalar bu durumu 1 adim
daha iler gotiirerek rekabeti

bir yana birakip hem likiditeyi
tutmak hem de piyasaya verdigi
likiditeyi daha pahali satarak bu
durumdan ilave kar ¢ikarmaya
calisti.

Petrol fiyatlar: g6ztimiiziin
gordigi her seyi yular yonla
fiyatladi, malum petrokimyanin
olmadigi hicbir sektor yok, hig
alakasi olmayan sektorleri bile
lojistik tagima tarafinda ilave
maliyetlendiriyor.
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Hiikiimet artan petrol fiyatlarinim

pompa satig fiyatlarina olan
etkisini azaltmak amacryla egel
mobil sistemini devreye sokarak
fiyat artiglarini simirlamaya gahisti,
OTV sifilanmasina ragmen 87
TLleri goren mazot tim piyasay1
allak bullak ediyor.

TCMB 12 Marttaki faiz
toplantisinda haftahk repo faizini
sabit tuttu. Enflasyondaki smirl
iyilesmeye ragmen Hirmuz
bogaz1 kontroli ve petrol fiyat
artist beraberinde navlun ve
giibre fiyatlar artigindan kaynakl
olarak fiyatlarin volatil olmasi
TCMB’nin elini zayiflatiyor.
Para piyasalarinda bu sekilde
hareketlilik devam ederken

reel piyasalarda tabiri caizse

kan govdeyi gotiriyor. Petrol
fiyatina bagl olarak plastik,
ambalaj ve tekstil sektérintin
ana hammaddesi PP’de ciddi
dalgalanmalara sebep oldu, fiyat
neredeyse iki katina ¢ikti, tistelik
fiyat belirleme stireleri 1 saate
kadar dusti.

Savagin seyri yukarida ifade

ettigimiz TCMB’nin, enflasyon
rakamlarmin dolayistyla
vatandagin tim hayatini
etkileyecek gibi goziikiiyor,
bugiinden énumiizii gérebilme
imkanimiz yok ama her turla
senaryoya hazir olacak bir
yaklagimin sergilenmesi gerekiyor.
Tum diinyada devam eden
savagin etkisi ile enflasyon
beklentilerinin yiikselmesi
nedeniyle altinda zayiflama
devam ediyor. Piyasalar 2026
yilinda enflasyonun yukar:
yonli olmasim altin tarafinda
net olarak fiyathiyor diyebiliriz.
Ancak altin tarafinda daha
farkli bilegsenlerde ONS tarafini
harekete gecirebilir. Hala tim
diinya merkez bankalar alin
alimma devam ediyor.

Yazinin yaymna hazirlandig
gunlerde ateskes devam ediyor,
ancak Pakistan’da ABD ve
Iran’l tist diizey yoneticilerin
katildigy yaklagik 2 giin stiren
baris gorigmeleri de olumsuz
sonuglandi. Bu durumun
ortamun tekrar 1smacagini petrol
fiyatlarindaki ateskes kaynakl

gevsemenin sona ererek tekrar
100 USD’lerin tizerine ¢ikmast
bekleniyor.

Hiukiumet uluslararas: firmalarm
Ortadogu’da bulunan yatirimlar:
ve Ortadogu tilkelerindeki
yatirimcilarin tilke digindaki
yatirmmlar tlkemize ¢ekecek

bir dizi diizenleme yapacag,
bununla ilgili TBMM’de

yasa degisikligi icin dugmeye
basildi gelen haberler arasinda.
Nisan Ay1 TCMB toplantist

22 Nisan’da gerceklegecek,
beklentiler TCMB’nin politika
faizini sabit tutacagi, ancak

bazi regiilasyonlarla siki para
politikasini devam ettirecegi
yoniinde, burada en 6nemli etken
ateskes sonrasi sicak ¢atigmanin
devam edip etmeyecegi tabi,
gonlimuzden gegen tabi ki
savagin bir an 6nce bitmesi,
devaminda yaklagik 2,5 yildir
devam eden program ile artik
tam olarak koseye sikigan
ekonominin tim bilegenlerinin
rahat bir nefes almasi, depolar:
doldurmay1 unutmayn,
saghcakla kaln.
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Celal Kadooslu, yeniden

G(jneydoéu Anadolu Hububat Baklivat Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihrdcatc,dan Birliginin
olagan genel kurul toplantisi yapildi. Genel kurulda meveut baskan Celal Kadooglu oybirlig

ile yeniden baskan secild.

Giineydogu Anadolu Thracatcilar
Birligi (GAIB) Toplant
Salonunda yapilan genel kurula,
TIM Bas-kan Vekili ve GAIB
Koordinatér Bagkam Ahmet
Iikret Kileci, Glineydogu
Anadolu Hali Thracatgilan Birligi
Bagkani Zeynal Abidin Kaplan,
Giuneydogu Anadolu Kuru Meyve
ve Mamulleri Thracatcilar Birligi
Bagkam Murat Bakir davetliler ve
Birlik tiyesi ihracatgilar katild.

BUYUK GAYRET iGERISINDE OLDUK

Guneydogu Anadolu Hububat

Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Thracatgilar Birligi
Bagkam Celal Kadooglu, genel
kurulun agihginda Birligin dort
yillik faaliyetlerini anlatan bir
sunum yapti. Bagkan Kadooglu,
kapsamh sunumunda, “Dort
yillik gbrev stiremizin 6nemli
bolumiinde sikintih bir stireg
yasadik. Pandemi gordiik,
deprem gordiik, savaglar gordiik.
Jeopolitik sorunlarm hep
gundemde oldugu bir dénem
gegirdik. Biittin bunlann yaninda,
yuksek enflasyon, diisiik kur ve
yuksek faiz ile birlikte thracat

pazarlarimizda daralmalar

neden oldu. Béyle bir ortamda
gorev yaparken, yonetim kurulu
uyelerimizle birlikte sorunlarm
etkilerini minimize edebilmek igin
buytik gayret igerisinde olduk”
dedi.

35 KADAR ULUSLARARASI FUARA
KATILDIK

Aymni zamanda ihracat potansiyeli
tagtyan tlkelere ticaret heyetleri
diizenledik. Devlet destekleri ile
diizenledigimiz bu ahm heyeti

ve ticari heyet organizasyonlarim
faydasini ¢ok gordiik.

42

FACE NISAN 2026



Kendi bagina uzak tlkelere

gidip pazara bulmak icin biitgesi
olmayan KOBI statiisiindeki
firmalarimiz Birligimizin destegi
ile yeni pazarlara kavustu. Bu
doénemde yaklagik 35 uluslararas:
fuara katildik. Bu fuarlara
katilirken 1ki amaca hizmet ettik;
Birincisi fuara katilan tiyelerimizi
ziyaret edip, varsa sorunlaria
¢6zim bulmak, ikincisi de kendi
standimiz1 agmak. Uyelerimizin
uluslararas: fuarlara katthmini
onemseyerek, yanlarinda olduk,
destek olduk. Sektérimiiziin
sorunlarimim Cumhurbas-
kanimiz ve Bakanlarimiz
nezdinde ¢ozilmesi igin hep
¢aba igerisinde olduk. Bunun
yaninda dip-lomatik temaslarimiz
ve ziyaretlerimizle de tilke
thracatinin artirlmas: ¢ahgtk.
Bugiin sorunlari-miz tamamen
bitmis degildir. Irak’tan para
transferinde yaganan sikintilar
tamamen giderilmedi. Ancak
biz de miicadeleyi birakmadik.
Bagka sorunlarmmiz da var

ama biz miicadele etmeye
ihra-catgimiza destek olmaya
devam edecegiz. Kisacas1 dort
yillik gorev stiremizde yonetim
kurulu-muzla birlikte ihracatimizi
artirmak, tlkemizin kalkinmasina
daha fazla katki sunmak i¢in
stirekli projeler trettik ve hayata
gecirdik. Emegi gecenlere
tesekkiir ediyorum.”

Bagkan Celal Kadooglu’nun
Birligin faaliyetlerini anlattig

e ——— CE |

GUNEYDOGU ANADOLY

HUBUBAT, BAKLiyar YAGLI TOHUMLAR

VE MAMULLER| iHnACAYcll. AR BiRL)

kapsamli sunumunun ardindan
genel kurula gecildi. Buytk ilgi
goren se¢cimli genel kurulda
divan bagkanhgim Cengiz Ciokay
yaparken, Bedirhan El¢i ve
Murat Erbilgin de divan tyesi
olarak gorev aldu.

YONETIM KURULUNDA KiMLER
VAR?

Genel kurulda yapilan se¢imlerde
Celal Kadooglu, oybirligi ile
yeniden bagkan secilirken, yone-
tim kurulu tyeleri su isimlerden
olustu: “Ali Coban, Mesut

Acar, Mazhar Altunkaya, Fatth
Tiryaki-oglu, Abdullah Ciakmak,
Erhan Sayin, Oguz Ozmen,
Abdulkadir Ercan, Hisamettin
Selcuk, Batuhan Memis.”

Genel kurulda yapilan se¢imlerde

Erhan Beken, Ibrahim Sar1 ve
Enver Kogak da denetim kurulu
uyeligine getirildi. Genel kurulda
secimle belirlenen TIM delegeleri
ise su isimlerden olustu: “Ali
Cloban, Mazhar Altunkaya, Fatth
Haziy, Seyyid Yusuf Akan, Halil
Ibrahim Aydn, Erol Té6ren,
Nimet Tarandir, Abdulkadir
Aykilic, Yunus Tarandir ve
Clengiz Cokay.”

Giineydogu Anadolu Hububat
Bakliyat Yaglh Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilan Birliginin
olagan genel kurul toplantisinin
yapilmasinin ardindan Baskan
Cielal Kadooglu oybirligi ile
yeniden bag-kan segilerek yeni
yonetim kuruluna ve kendisine
destek verenlere tegekkiir etti.
Bagkan Kado-oglu, “Dért yil
onceki ayni heyecanla yolumuza
devam ediyoruz” diye konustu.
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DENETIM DONEMI

UPA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

ilindigi tizere bizim
vergl sistemimiz,
beyana dayali bir
vergi sistemidir.
Yani prensip olarak
vergi, mukellefin
beyani tizerinden alimir. Elbette
bu husus, vergilemede bir keyfilik
anlaminm tagimamaktadir. Zira
vergilemede beyan esasinin temel
alinmasi, miikellefin yurarliikteki
vergi kanun, teblig, yonetmelik
ve 6zelgeleri dikkate almayacagi
ve miukellefin beyan etmis oldugu
vergi matrahlariin ve buna
iliskin defter, kayit ve belgelerin
incelenmeyecegi anlamina
gelmemektedir. Maliye Bakanhg,
miikellefin “beyan esas1” ilkesi
karsihginda denetim, inceleme,
gbzetim ve uyum programlarini
kars1 silah olarak kullanmaktadir.

Maliye Bakanhgi, Vergi Denetim
Kurulu biinyesindeki denetim

ve inceleme kadrolar ile tarh
zamanagimi olan 5 yillik siire
i¢inde cari donem ve geriye
dontik inceleme faaliyetlerini
yuritebilmektedir. Maliye
Bakanlgi, son zamanlarda ciddi
bir strateji degisikligine giderek
ge¢miy dénem vergi inceleme
onceliginden vazgegerek daha ¢ok

YEMINLI MALI MUSAVIR / Mehmet DEMIR

cari donemi, hatta beyan dénemi
gelmemis olasi vergi matrahlarim
analiz etmeye bagladi.

Peki Maliye Bakanlhgi, bu strateji
degisikligine neden gitti? Son

bir, iki y1l 6ncesine kadar Vergi
Denetim Kurulunun vergi
miifettis kadrolari, yiin neredeyse
yarsini sadece zaman agimina
ugramak tizere olan dosyalari
incelemekle gecirirlerdi. Biraz
daha kafamzda canlanmasi

i¢in somutlagtirayim: Su an

vergi miifettiglerinin temmuz
ayindan itibaren miinhasiran
ellerindeki 2021 yili dosyalarini
inceledigini dustiniin. Tabii ki bu
husus, inceleme ve denetimlerde
birtakim zafiyetler yaratmaktayda.
Soyle ki; oncelikle bes yil sonra
incelediginiz bir miikellefe
ulagamama veya resmi muhatap
bulamama sorunu vardu.

Diger bir risk, miikellefin aradan
5 yil gectikten sonra mal varhgim
isletmeden kagirabilmesi ve
inceleme neticesinde tarh edilen
vergl, ceza ve faizlerin tahsil
kabiliyetinin ortadan kalkmasiydi.
Tabir caiz ise verilen tim emekler
bosa gidiyor, devletin hazinesine
bes kurus girmiyordu.

dem_mehmet@hotmail.com

Bir diger husus ise isin psikolojik
boyutuydu. Miikellef, bes yil 6nce
kagirdig: veya kaybina sebebiyet
verdigi verginin bedelini sicagi
sicagina 6demedigi zaman

bu vergilendirme stireclerini
kabullenemiyordu. Yani geciken
adalet, adalet degildi. Miikellef, bu
durumu kaniksamiyor ve idare ile
uzlagma iradesi gostermiyordu.

Tim bu sebeplerle Maliye
Bakanhgi gecen seneden bu yana
strateji degisikligine gitti. Oncelikle
yapay zekaya dayali programlar
gelistirerek milyonlarca mukellefin
defter, kayit ve beyanlarim stizdi
ve on binlerce miikellefi izah veya
diizeltme yapmalar yoniinde
uyardi. Nasil olsa miikelleflerin
tim defter, kayit ve belgeleri dijital
ortamda Maliye Bakanhginin veri
havuzunda mevcuttu ve yapay
zekaya dayal yapilacak denetim
ve risk analizleri i¢in imkan

sagliyordu.

Bu ¢ercevede gegen sene
“Yiksek Gelir Gruplarn Gozetim
Programi” kapsaminda 10.000
sirket ortaginin gelir kaynaklari,
para hareketleri ve harcama
kaynaklarini analiz edip izaha
cagirchlar.
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Akabinde, 2025 sonu itibarryla
“Stok G6zetim Programi”
kapsaminda stoklar: riskli olarak
analiz edilen miukelleflerden,
Vergi Mufettigleri marifetiyle anhk
veriler alindi ve miikelleflerden
birtakim izahlar istendi.

2026 yih Mart sonu itibartyla da
16.300 sirket ortagin “Yiksek
Gelir Gruplar G6zetim Programu
2> kapsaminda gelir kaynaklari,
para transferleri ve harcama
kaynaklari tizerinden izaha davet
ettiler. Bu yiiksek gelir grubu,
izaha davet edilmeden 6nce

tim banka hesap hareketleri,
gayrimenkul alig ve satiglari ile
motorlu arag ahm-satimlar: ve
kredi karti harcamalar1 analiz
edilmis ve vergi miufettiglerine
buna iligkin veriler aktarilmisti.

Her ne kadar nereden buldun
yasasi yururliikte olmasa dahi,
Vergi Denetim Kurulu bu ytiksek
gelir grubu mensuplarinin gelir
kaynaklari, bu gelir kaynaklarinin
vergilendirilip vergilendirilmedigi,
harcamalar ile uyumlu olup
olmadigl, banka hesaplarina
giren ve ¢ikan paralarin kaynag,
ortag: olduklan sirketten para
cekip ¢ekmedikleri, kar payr alip
almadiklari, kendilerine huzur
hakk: verilip verilmedigi gibi
hususlarda ¢ok ciddi bir denetim
programi uyguladi.

Son olarak Maliye Bakanlig
Vergi Denetim Kurulu, gectigimiz
glnlerde tamamen bir strateji
degisikligine giderek “proaktif
denetim” siirecini baglatti.

Bana gore bu strateji degisikligi
devrim mahiyetindeydi ve
yapay zeka ile risk analizi
programlar: uygulanarak ilk kez
uygulaniyordu. Uzun yillar 6nce

yerel bazda denetim birimleri veya

vergl dairesi yetkilileri, miikellefin
cari dénem beyannamelerindeki
vergl matrahini gesitli gbriigme ve
telkin yontemleri ile yiikseltmeye
caligtyorlardi. Ancak bu ¢aba

ve ¢aligmalar hem lokal bazda
kaliyordu hem de yapay zekaya
dayali program ve risk analizlerine
dayanmadigr i¢in mukellef
tarafindan maliyenin “tehdit ve
santaj1” olarak algilaniyordu.
Neticede istenen sonuglar: ortaya
koyamuyor ve surdirtlebilir de
olmuyordu. Kimin, neye gore

ve ni¢in ¢agrildigi hususlari
objektif esaslara dayanmiyordu
ve mukellefin vergiye gontlla
uyumunu da zora sokuyordu.
Her seyin 6tesinde “verginin
adalet” ve “esitlik” ilkelerine de
¢cok uygun oldugunu séylemek
zordu ve modern vergi denetim
projeksiyonundan olduke¢a uzakti.

Ama gectigimiz giinlerde baglayan
“Beyanname Go6zetim Programi”,
su ana kadar gordiigimiz tim
ezberleri bozan, objektf, veri
analizine dayali, “verginin adalet”
ve “esitlik” ilkesine uygun bir

strateji degisikliginin baglangiciydi.
Her seyden 6nce Maliye Bakanhg:
Vergi Denetim Kurulu, gegmisi

ve hatta cari dénemi degil,

hentiz beyannamesi verilmeyen
bir dénemi analiz ediyor ve
beyanname verilmeden 6nce

riskli gérdiigi hususlar hakkinda
miikellefi 6nceden hem haberdar
ediyor hem de kibarca uyarryordu.

Bu yontemin devrim mahiyetinde
olmasi, “proaktif denetim”
ilkesine dayanmasindan
kaynaklanryordu. Miikellefin 2025
yili verileri ve dérdincti gegici
vergl beyannamesi analiz edilerek
hentiz verilmemis olan Kurumlar
Vergisi Beyannamesi i¢in 6nden
bilgilendiriliyordu.

Yukarida, vergi denetiminin
serivenini anlatirken miikellefin
bes yil 6ncesine ait defter, kayit
ve belgelerinin incelendigi bir
doénemden, yapay zekaya dayah
cari donem denetimine, hatta
hentiz beyan dénemi gelmemig
“proaktif denetim” dénemine
nasil gelindigi konusunda da
hafizalarimizi tazelemis olduk. ...y

IFACE NISAN2026 : 47



Maliye Bakanhgi Vergi Denetim
Kurulunun 2026 Nisan ay1
itibaryla baglattigi bu “proaktf
denetimin” esasi; Risk Analiz
Sistemi tizerinden miikelleflerin
faaliyetlerini gruplar ve

sektorler itibarryla analiz ve
kargilagtirmalara dayaniyor ve
miikelleflerin verileri siiziilerek risk
faktorleri tespit ediliyor.

Peki Maliye Bakanhgr Vergi
Denetim Kurulunun 2026 yih
Nisan ay1 itibariyla kayit digihkla
miicadele kapsaminda baglattig
bu “Beyanname Go6zetim
Programi” hangi verileri analiz
ediyor ve riskli miikellef” gruplarin
nasil tespit ediyor?

2026 yihindaki bu gbézetim
programi kapsaminda
miikelleflerin beyanlar
degerlendirilirken yaklagik 10
milyar satirlik finansal veri analiz
edilmis ve agagidaki parametreler
kullanilarak riskli mtikellefler
tespit edilmigtir:

* Finansal veri hareketleri

ile vergi beyanlar1 arasindaki
uyumsuzluklarm KDV dahil
edilerek net olarak hesaplanmasi
* Ticari mahiyetteki tahsilatlarin
ortaklarin, yoneticilerin,
¢ahiganlarin veya aile fertlerinin
sahsi finansal hesaplar tizerinden
gerceklestirilmesi

* E-belgeler tizerinden alict
miikelleflerin tespit edilerek para
transferleriyle eslestirilmest

* Sektor ortalamasia gore
karlihgin ¢ok altinda kalinmasina
ragmen miikellef] ortak veya
yoneticiler tarafindan yapilan
gayrimenkul ve tagit alimlari, yani
sirket ortaklarinin liks harcama
gerceklestirmesi

* Elektronik para kurulusglarindan
ve kripto para borsalarindan gelen
yiksek tutarh para transferleri ile
POS/ciro tahsilat uyumsuzluklar:

Yukarida deginilen parametreler
cergevesinde belirlenen
kurumlar vergisi miikelleflerine
yazilar teblig edilmistir. Bunun

akabinde bu mikellefler,

gorevli vergi miifettigleri
tarafindan telefonla aranacak,
kibarca, biraz da uyariyla

karigik bilgilendirme ¢aligmasi
yapilacaktir. Yapilan bu teblig,
uyar ve bilgilendirmelerden sonra
miikellefin Nisan ay1 sonuna
kadar verecegi Kurumlar Vergisi
Beyannamesinde belirlenen
uyarilara uyulmamis ve risk
faktorleri bertaraf edilmemig

ise ve istenilen vergi matrahi da
beyan edilmemigse miikellef vergi
incelemesine sevk edilecektir.

Herkesin, Maliye Bakanhginin
bu yeni ruhunu iyi algilamasi
dilegiyle...
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sovLest 1 FACE

Giicliilhracat Altyapimizia
Biiyilimeyi Stirdiiriiyoruz

Kiresel ekonomik dd|gd|dnma|dra ragmen ihracat glclng |<oruydn Gdzidntep, Uretimden mdr|<d|d$mayd

uzanan dénUgUm strecinde yeni bir déneme giriyor. TUr|<iye ihracatqbr Mecdlisi (Ti/\/\) Bdgkan \Vekil

Ahmet Fikret Kiledi, bé|genin ihracat perFormansw ve ge|ece|< vizyonunu deéeﬂendirdi‘ Katma deéerh

Uretim, dijita“@me ve surdurtilebilidik. .. Gdzidntep ihracatinin ge|ece§ini 5e|<i”endiren bu uc temel

bd$’|l<, bé’ge sanayisinin dénUsUmU’nu h|z|dnd|r|yor. lhracatin bugUnU ve yarini Uzerine |<onu$tu§umuz

Ahmet Fikret Kiledi ile gerceklestirdigimiz soylesimiz sizlerle.

-2025 yili Tiirkiye ihracati
agisindan oldukga hareketli bir
yil oldu. 2025 yilini Gaziantep
ve balge ihracati agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? En gok
hangi sektdrler dne gikti?

2025 yih, kiiresel 6lgekte
yaganan ckonomik
dalgalanmalar, jeopolitik riskler

ve ticaretteki daralmalara
ragmen bolge ihracatgilarimizin
dayaniklihigini ve adaptasyon
kabiliyetini net sekilde ortaya
koydugu bir yil oldu. Gaziantep,
her zaman oldugu gibi bu
stirecte de Ttrkiye thracatinin
lokomotif gehirlerinden biri
olmayn siirdiirdii. Ozellikle
tekstil, hali, gida ve plastik
sektorleri thracatta 6ne ¢ikti.

Bunun yaninda makine ve
kimya gibi sektorlerde de 6nemli
bir hareketlilik gbzlemledik.
Toplam ihracatimiz 2025
yilinda 12 Milyar dolar oldu.
Bolgemiz ihracatinda Orta
Dogu Ulkeleri %40 pay ile
ilk sirada yer almakta, Afrika
Ulkeleri %16,3 pay ile ikinci
ve AB Ulkeleri %15,7 pay ile
uctinct sirada yer aldi.
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Toplamda 200 iilkeye mal sattik.
Ancak burada altin1 ¢izmek
gerekir ki, artik sadece mevcut
sektorlerde tiretim yapmak yeterli
degil.

Katma degerli tiretim,
markalagma ve dijitallesme

ile desteklenmeyen ihracat
modellerinin stirdirtlebilirligi
giderek zorlagryor. 2025 yil bu
dontgtimin zorunlulugunu daha
net gosteren bir yil oldu.

- Gaziantep, iiretim ve ihracat
giiciiyle Tiirkiye’nin en énemli
sanayi sehirlerinden biri. Sehrin
ihracat potansiyelini artiran temel
faktarler sizce nelerdir? Gaziantep’i
diger iiretim sehirlerinden ayiran
dzellikler neler?

Gaziantep’i farkh kilan en 6nemli
unsur kokli dretim kaltara

ve gugli girisimei ruhudur.

Bu sehirde sanayi sadece
ckonomik bir faaliyet degil, ayn
zamanda bir yagam bigimidir.
Aile sirketlerinin nesiller boyu
devam eden tretim disiplini,
hizlh karar alma kabiliyeti ve kriz
donemlerinde esnek hareket
edebilme yetenegi Gaziantep’i
diger sehirlerden ayrigtiryor.
Bunun yam sira Gaziantep’in
thracate refleksi ¢ok gugli.

Yani tiretim yaparken bastan
itibaren dig pazar1 hedefleyen
bir yaklagim s6z konusu. Bu da
sehrin uluslararas: pazarlarda
kalic1 olmasim sagliyor. Son
yillarda buna bir de dijital
donugiim bilincinin eklenmesiyle
birlikte firmalarmmizin rekabet
guct daha da artiyor.

-Kiiresel ticarette son yillarda
yasanan jeopolitik gelismeler,
lojistik maliyetleri ve kur
dalgalanmalari ihracatcilari
yakindan etkiliyor. Bilgedeki
firmalar bu degiskenlere nasil
adapte oluyor?

Artik ihracatgilarimiz ¢ok daha

soviest | IFACE

dinamik ve hazirhkh. Eskiden
kriz olarak tanimlacigimiz
birgok gelisme bugtin i yapma

kosullarinin bir pargasi haline
geldi. Firmalarmmz alternatif
pazar arayislaria yoneliyor,
tedarik zincirlerini gesitlendiriyor
ve maliyet yonetimini daha
profesyonel sekilde ele aliyor.
Bunun yaninda dijitallesme bu
strecte kritik bir rol oynuyor.
Veri analitigl, dijital pazarlama,
e-thracat ve otomasyon sistemleri
sayesinde firmalar daha hizh
karar alabiliyor. Sunu acik¢a
soylemek gerekir: Dijital caga
ayak uyduramayan, tiretim
stireclerini ve ticaret modellerini
dénugtiirmeyen firmalarin
rekabet etme sansi her gegen
glin azaliyor. Bu déntsimi
yakalayamayanlar ne yazik ki
oyunun diginda kalacak.

-Gaziantep’te dzellikle gida, tekstil,
makine ve hali gibi sektdrlerin
giiclii bir ihracat performansi

var. Oniimiizdeki dénemde bilge
ihracatinda en hizh biiyiime
potansiyeline sahip sektdrler
hangileri olacak?

Mevcut giiglu sektorlerimiz

elbette buytimeye devam edecek
ancak 6numiizdeki dénemde
farkli alanlarda da ciddi bir ivme
bekliyoruz. Ozellikle makine ve
ekipman tretimi, kimya sanayi,
teknik tekstiller ve katma degerli
gida tirtinleri 6ne ¢ikacak.
Burada 6nemli olan sadece
uretim hacmi degil; trtinin
katma degeri, markasi ve
teknolojik igerigi. Daha inovatif,
daha stirdiirilebilir ve daha
yuksek katma degerli tirtinlere
yonelen firmalarimzin ¢ok daha
hizli biiytiyecegini 6ngdrityoruz.

-Tiirkiye’nin 2026 yili icin
belirlenen ihracat hedefleri
dogrultusunda Bilge ihracatini
biiyiitmek adina hangi stratejik
adimlan planlyorsunuz?

KOBT lerimizin ihracata
kazandirilmasi, e-ihracat
altyapisinin gelistirilmesi ve
firmalarimizin dijital déniigim
stireclerine destek verilmesi
onemli bagliklarimiz arasinda
yer aliyor. Ayrica firmalarimizin
sadece Urln satan degil, marka
olugturan ve global pazarlarda
kalic1 olan yapilar haline gelmesi
i¢in ¢esitli egitim ve destek
programlar: yuriitityoruz. .

a
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-Diinya ticaretinde artik sadece
iiretim degil; markalagma, katma
deger ve teknolojik ddniisiim de
kritik hale geldi. Gaziantepli
sanayicilerin bu déniisiime uyumu
konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

Bu déniigiim artik bir tercih
degil zorunluluk. Gaziantepli
sanayicilerimiz bu gergegin
farkinda ve 6nemli adimlar
atiyor. Ar-Ge yatirnmlar artiyor,
tasarim ve inovasyon siiregleri
daha fazla 6nem kazaniyor.
Ogzellikle geng nesil yéneticilerin
devreye girmesiyle birlikte
dijitallesme, kurumsallagma

ve markalagma konularinda
ciddi bir ivme yakaland.
Ancak bu stirecin hizlanmasi
gerekiyor. Ciinkd kiiresel
rekabette yer almak isteyen her
firmanin teknolojiye yatirnm
yapmasl, uretim siireglerini
dijitallestirmesi ve marka
degerini yiikseltmesi gart.

-Son yillarda Avrupa bagsta olmak
iizere bircok pazarda yesil déniigiim

ve karbon diizenlemeleri giindemde.

Gaziantep ve balge sanayisi bu yeni
ticaret kurallarina ne kadar hazir?

Yesil dontisim artk ithracatin
ayrilmaz bir pargas: haline
geldi. Avrupa Birligi basta
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olmak tizere bir¢ok pazarda
karbon duzenlemeleri devreye
giriyor. Bu da firmalarmizin
uretim siireclerini yeniden
gbzden gecirmesini zorunlu
kiliyor. Bélgemizde bu konuda
ciddi bir farkindalik olusmus
durumda. Firmalarimz enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimu ve stirdarilebilir
uretim tekniklerine yatirmm
yapiyor. Ancak bu bir siireg

ve strekli gelisim gerektiriyor.
Yesil dontgtime uyum saglayan
firmalar rekabette 6ne ¢ikacak,
bu dontigimi ithmal edenler
ise pazarlarda ciddi kayiplar
yagayacak.

-Son olarak, hem Gaziantep

hem de Giineydogu Anadolu’nun
iiretim ve ihracat giiciinii
diisiindiigiimiizde, 2026 ve
sonrasina dair bélge ekonomisi icin
nasil bir tablo éngdriiyorsunuz?

Gaziantep ve bélge olarak
uretim gicimiiz, tecriubemiz

ve ithracat altyapimiz oldukca
glcli. Bu nedenle 6nimiizdeki
dénemde de biiyiimemizi
stirdurecegimizi diistiniiyoruz.
Ancak bu buytime artik eski
yontemlerle degil; katma degerli
uretim, dijitallesme, markalagma
ve surdurtlebilirlik ekseninde

gergeklesecek. Ozellikle dijital
ve yesil dontisumu basarryla
tamamlayan firmalarimizin
kiiresel pazarlarda ¢ok daha
glcli bir konuma gelecegine
inanryoruz. Bu dontsimi
yakalayamayanlarin ise
rekabetin diginda kalma

riskiyle karg1 karsiya oldugunu
acgikca soylemek gerekir. Biz

de bu stiregte ihracatgilarimizi
destekleyerek Gaziantep ve
Giineydogu Anadolunun
Tirkiye thracatindaki payim
daha da artirmay1 hedefliyoruz.
Bununla birlikte, 6ntimuzdeki
dénemde siirdurdlebilir ve
dengeli buyume i¢in yalmzca
genel stratejiler degil; sektorel,
bolgesel, insan kaynaklar: ve
cografi avantaj—dezavantaj
analizlerinin de sistematik
bi¢imde ortaya konulmasi
buyiik 6nem tagryor. Bu
kapsamda kapsaml bir envanter
¢alismasimin yapilmasi, hangi
alanlarda gugcli oldugumuzu

ve hangi alanlarda gelisime
ihtiyag duydugumuzu net sekilde
gbrmemizi saglayacaktir. Dogru
veri ve analizle desteklenen bir
yol haritasi, hem kaynaklarin
daha verimli kullamlmasina
hem de boélge ithracatimin daha
stratejik ve surdurtlebilir sekilde
buytumesine katki sunacaktir.
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GaultsMillau

ORIGINAL TABLES

Zamanin Lezetle
Bulustugu Sofra

Yesemek Gaziantep Mutfagi olarak, DUnya'nin
en saygin gastronomi derecelendirme
rehberlerinden Gault&Millau'nun duzenledigi
gecede "Original Tables" o&dulune layik
goérulmenin gururunu yaslyoruz.

Bu degderli 6dul; emegini, tutkusunu ve ruhunu
mutfagimiza katan tim ekibimizin, yillardir bizi
tercih  eden misafirlerimizin ve lezzet
yolculugumuza destek veren herkesin ortak
basarisidir.

Kalbimizin en derininden tesekkir ederiz.

Her masada, her tabakta, her an'da daha iyisini
sunmak icin ¢alismaya devam edecegiz.

®
yesemek Tarktepe, Hamdi Kutlar Cd. No:51/1-B,

GAZIANTEP MUTFAGI

Sahinbey/Gaziantep
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Gelisen pazarlara
ihracatimiz artiyor

émw Belat

Ticaret Bakam

Ticaret Bakani Sayin Ormer Bolat, dergimizin bu sayidaki kapak konugu oldu. Kiresel ticarette yasanan
déntistimle birikte Turkiye'nin ihracat odakh biytime stratejisi, yeni pazar hedeflerinden dis ticaret
hacmine, lhracat giictyle Turkiye ekonomisine énemli katki saglayan Gaziantep sanayisi ve birgo|< Snemll
ba§||§|n yer a|d|§| réportaj|m|zdd Saym Bakan Bolat |<apsam|| bi|gi|er pay|a$t|. Okurlanmizin merak ettigi
konulara ictenlikle cevap veren Bakan Bolatla gerceklestirdigimiz réportajimiz sizlerle.. . .

56 : FACE NISAN 2026



-Tiirkiye son yillarda ihracat odakli
biiyiime stratejisini daha giiclii
sekilde ortaya koyuyor. 2026 yili
icin Tiirkiye’nin ihracat hedefi nedir?
Kiiresel ekonomideki dalgalanmalar
ve ticaret dengelerindeki degisimler
goz dniine alindiginda bu hedefe
ulasmak adina hangi stratejik
adimlar dn plana cikiyor?

2025 yil, kiiresel ticarette
belirsizliklerin yeniden yiikseldigi
ve korumacilik egilimlerinin
gli¢ kazandigi bir dénem olarak
kayda ge¢mistir. 2026 yih baginda
Iran ile Tsrail ve ABD arasinda
baslayan savasg ise kiiresel
ckonomi tizerinde yeni bir sok
dalgas1 yaratmgtir.

Bolgedeki gelismeler 6zellikle
Basra Korfezi ve Hirmiz Bogazi
cevresinde yogunlagsmaktadir.
Hirmuz Bogazi, kiiresel enerji
ve deniz ticareti agisindan en
kritik dar gegitlerden biridir.
Kiresel petrol ticareti ile

diinya sivilagtinlnug dogalgaz
(LNG) ticaretinin yaklagik
%20’s1 bu Bogaz tizerinden
gerceklesmektedir. Ozellikle
Katar kaynakh LNG ile Korfez
iilkelerinden yapilan petrol
ithracati buytk 6lgtide bu
glizergaha bagimhdir. Bogazdan
taginan enerjinin 6nemli bir
kisminin Asya pazarlarma
yonelmesinin de bolgedeki
jeopolitik risklerin kiresel 6lgekte
daha derin etkiler dogurmasina
neden olacagi tahmin
edilmektedir.

Savagin en belirgin etkisi enerji
fiyatlar Gizerinde gorilmektedir.
Ortadogu’daki ¢catigmalarin
baslamasiyla birlikte petrol
fiyatlarinda sert yiikseligler
yaganmuis, haber akigt ve ateskes
ithtimallerine bagl olarak
dalgalanmalar siirse de savag
oncesine kiyasla petrol fiyatlar
belirgin bicimde artmigtir. Benzer

sovLest B IFACE

sekilde, savagin uzamasi
halinde gaz arzinin sekteye
ugrayabilecegine yonelik
endiseler Avrupa dogal gaz
piyasalarinda da gticli bir
fiyat baskis1 yaratmistir.

2026 yilina iliskin kiiresel
gorunum, yasanan son
gelismeler 6ncesinde de,

2025 yilna gore daha zayif

bir performansa isaret
etmekteydi. Nitekim Diinya
Ticaret Orgiitii’'ne gore

2025 yilinda diinya mal

ticaret hacminde %2,4 oraninda
artis beklenirken, 2026 yilinda
tarife artiglarinin da etkisiyle bu
oranin yalnmzca %0,5 diizeyinde
kalacagi ongorilmektedir. IMF
tahminleri de benzer bi¢imde,
dinya mal ve hizmet ticaret
hacmi bityimesinin 2025
yilindaki %4,1 seviyesinden 2026
yilinda %2,6’ya gerileyecegine
igaret etmektedir. Dolayisiyla
uluslararasi kurulusglarin
degerlendirmeleri, 2026 yilinin
dinya ticareti agisindan 2025°e
kiyasla daha zorlu gececegini
ortaya koymaktadir. Son
dénemde yaganan savas ve enerji
maliyetlerindeki artisin da bu
gorinimi daha olumsuz hale
getirmesi beklenmektedir.

Bu zorlu kiiresel gelismelere
ragmen ulkemizin ekonomik
performansi dikkat ¢ekmektedir.
Gegtigimiz glinlerde agiklanan
2025 yili 4. geyrek buytime
rakamlari ile birlikte Turkiye
ekonomisinin, tiretim kapasitesi
ve ihracat giictiyle tim olumsuz
kiiresel konjonktiirde pozitif
ayrismay1 basardigini buytk bir
mutlulukla gérityoruz.

Ekonomimizin itici giicii olan
ihracatimizi daha detayh
degerlendirdigimizde, 2025
yilinda mal ithracatimiz 273,4 ile
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
seviyesinde gerceklesmigtir. 2025
yilinda hizmetler ihracatimiz

Dijitallesme
alaninda
sundugumuz
desteklerle firmalarimizin
dijital dontistimainci
hizlandirmay!
hedefliyoruz

2024 yilina kiyasla 5,4 milyar
dolar artigla 122,6 milyar dolar
seviyesine yiikselmigtir. Bu
cergevede, 390 milyar dolarlik mal
ve hizmetler ihracati hedefimizi
de agarak, 2025 yilinda toplam
thracatimizi 396 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmig bulunuyoruz.

Bu giliglti performansin
stirdirilebilirligi agisindan
ihracatgilarimizin
desteklenmesine buytik 6nem
veriyoruz. Bu dogrultuda, 2025
yilinda mal ihracatgilarimizin
finansmana erigimini ve
uluslararas: pazarlardaki rekabet
glctint desteklemek amaciyla
25,5 milyar TL kaynak tahsis
ettik.

2026 yihinda da tilkemizin
kuresel ticaretteki rekabet
gliclinii arirmak Bakanlhik
olarak temel 6nceligimiz olacak,
bu dogrultuda, ihracat odakl
buyumeyi destekleyen yenilik¢i
politikalarimizi uygulamaya
koyarak mevcut bagarilarimizi
daha ileri bir noktaya tagryacagiz.

Dijitallesme alaninda
sundugumuz desteklerle
firmalarimizin dijital
doénigimiunt hizlandirmay:
hedefliyoruz. Dijitallesme artik
sadece teknoloji yatirimi degil;
siparisten teslimata uzanan
operasyonel surecleri ve musteri
deneyimini kapsayan buttincil bir
donigimdur. -
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u dénigim,
rekabet glicinii
ve bliylimeyi
desteklerken
thracat artig1 ve
yeni pazarlara
erigimde de giigli
bir aractir. Bu ¢ergevede e-ihracat,
Bakanhgimiz acisindan stratejik
bir 6ncelik haline gelmistir;
vatandaglarimizin e-ithracat
yolculuguna her agamada
rehberlik ediyoruz.

Bu kapsamda, basta e-ihracat
desteklerimiz olmak tizere,
ihracatgilarimizin ihtiyag
duyduklar: tim bilgilere tek
noktadan erigimini mimkin kilan
yapay zeka tabanli Kolay Thracat
Platformu’nu (KIP) ve e-ihracat
sureclerine iligkin bilgileri tek cati
altinda sunan yapay zeka destekli
E-Kolay Thracat Platformu’nu
(E-KIP) giiclendirdik; s6z konusu
platformlarin kullanimini
yayginlastirmaya yonelik
¢aligmalarimiza ontimizdeki
dénemde de devam edecegiz.

Thracatimizin artiginda suirekliligi

soviest | IFACE

saglama hedefi dogrultusunda,

ihracati terk etme riski bulunan
firmalarimizin ihracat niyetini
yeniden gliclendirmek; mevcut
destek mekanizmalarimizin
kullanimini yayginlagtirmak ve
thracatin stirdiirilebilirligini
desteklemek amaciyla Davranigsal
Kamu Politikalarindan da
yararlandigimiz Thracat 360
Programu: Siirdiiriilebilir Thracat
Hamlesi Projesini 2025 yilinda
uygulamaya aldik. Bakanhigimizin
bir diger odak noktasi ise ithracat
kiltirand tabana yaymak,
firmalarimizin nitelikli insan
kaynagina erigimini artirmak

ve kiiresel ticaretin gerektirdigi
becerilere sahip profesyoneller
yetistirmektir. Ticaret Bakanhg:
olarak, thracat¢imizin en dogru
ve en guncel bilgiye ulasmasi ve
bilgiyi en etkin sekilde kullanmay1
o6grenmesi yolunda azami ¢aba
sarf ediyoruz.

Bu dogrultuda Bakanlik olarak
ihracatin daha genis bir tabana
yayillmasi ve firmalarimizin

dis pazarlara daha giicli

sekilde acilmasi icin ¢esitli
caligmalar yiratiyoruz.

Ozellikle ihracatcilarimizin

bilgi ve kapasitesini artirmaya
yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine biiytik 6nem
veriyoruz. Bakanlik olarak
dizenledigimiz Dig Ticaret
Bilgilendirme Seminerlerine
katihmda da olduk¢a yogun bir
ilgi s6z konusu. 2023 yilinda
toplam 21 egitim programimiza
19.220 kigi katithm saglamigken,
2025 yilinda 66 programimiza
toplam 30.233 kisi katthm sagladi.
Ote yandan, ihracat alanindaki
egitim faaliyetlerini daha
kurumsal bir yapiya kavusturmak
amactyla Yiksekégretim Kurulu
is birligiyle Thracat Akademisi’ni
hayata gecirdik. Dis ticaret
mevzuati, ihracat destekleri,
gumrik ve lojistik stiregleri, yurt
dig1 pazar arastirmasi, pazarlama
ve satig gibi konularin yer aldig:
Thracat Akademisi egitim
programlari ile firmalarimizin
uluslararasi pazarlarda daha
etkin ve rekabetci bir gekilde yer
almasini hedefliyoruz.
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Universiteler, ihracatg birlikleri

ve ticaret ve sanayi odalari

ile birlikte yurittigumiz bu
programlar sayesinde dig ticaret
alaninda nitelikli insan kaynagi
yetistirmeyi ve ihracatcilarimizin
yetkinligini artirmay1 amaglhyoruz.
Bu dogrultuda, Thracat Akademisi
kapsaminda bugtine kadar
istanbul, Ankara, Kayseri,
Konya, Kocaeli, Gaziantep, Bursa
ve Adana olmak tizere 8 farkl
ilde toplam 17 egitim programini
hayata gecirdik. Bu programlara
simdiye kadar 810 katilimci dahil
oldu ve egitimlerini tamamladi.

2026 yilinda da tim olumsuz
kosullar ve belirsizlikler altinda,
Orta Vadeli Program’da (OVP
2026-2028) bu yil i¢in belirlenmig
olan ihracat hedefimizi
yakalamak tizere, ithracatimizi ve
ihracatgilarimizi desteklemeye
devam edecek, tlkemizin dig
ticarette yakaladigr ivmeyi
sirdirmesi i¢in var gicimuzle
¢aligmaya devam edecegiz.

-Tiirkiye’nin dis ticaret hacmini daha
da artirmak adina Ticaret Bakanligi
tarafindan yiiriitiilen yeni tesvik
programlan, yatinm destekleri ve
ihracatcilara ydnelik finansman

imkanlar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Malumlar1 oldugu tizere,

Ticaret Bakanhg olarak ihracat
odakl politikalar ve ihtiyaclar
dogrultusunda ihracatgilarimiz
farkl destek mekanizmalar: ve
finansman araglari ile ithracatin
her asamasinda desteklemek
uzere yogun ¢aba gosteriyoruz.
Bu gayretlerin sonucunu son
yillarda kiiresel piyasalarda
mevcut zorlu sartlara, gerilimlere
ve belirsizliklere ragmen ihracatta
yakaladigimiz bagarilar ve
rekorlar ile hep birlikte agikca
gérmekteyiz.

S6z konusu ihracat artisimn kalict
ve surdirilebilir hale getirilmesi
noktasinda, son dénemde 6zellikle
ihracatin finansmanina iliskin
olarak hayata gegirilen politika ve
tedbirler 6n plana ¢tkmaktadir.

Bu itibarla, ithracatc¢ilarimizin
finansmana erigimlerinin
desteklenmesine yonelik

olarak Bakanhgimiz gayretleri
neticesinde Tiirkiye Thracat Kredi
Bankas1 A.S. (Turk Eximbank),
Thracati Geligtirme A.S (iGE),
Turk Ticaret Bankas: ve diger
paydaslar ile i birligi halinde
ihracatgilarimiza yonelik kapsamh

bir finansal ekosistem tesis ettik.

Bahse konu ¢ok yonli yapilanma
ile thracatcilarimizin kredilerden
sigorta uygulamalarina, kefalet
desteginden, geleneksel Bankacilik
islemlerine kadar finansman
alanindaki tiim ihtiyaclar:
butincil bir gekilde ele alinarak
finansmana yonelik aktif
politikalar yuratilmektedir.

Nitekim thracatin finansmani
noktasinda yuritilen faaliyetlere
baktgimizda,

-2025 yihinda Tirk Eximbank
tarafindan 26,3 milyar dolar1
kredi, 27,3 milyar dolar1

sigorta ve garanti olmak tizere
ithracatgilarimza 54 milyar
dolarlik destek saglanmigtir.
Banka, 2026 yili i¢in ise toplam
destek hacmini 59 milyar dolara
¢itkarmay1 hedeflemektedir.

-Tirk Eximbank tarafindan
saglanan bu desteklerin yaninda
ihracatgilarimizin finansmana
erigimini kolaylagtirmak ve kiresel
pazarlarda rekabet glictinii
artirmak amaciyla Bakanhigimiz
koordinasyonunda yeni destek
mekanizmalarini devreye almaya
devam ediyoruz.

A
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Bu ¢ergevede, genig kapsamli bir
alic kredileri destek programin
ihracatgilarmmizin kullanimina
sunduk.

*Bilindigi tizere, alic1 kredileri
sagladigl finansman avantajlariyla
yeni pazarlara uygun maliyetlerle
girigi kolaylastirmakta,
finansmana erigiminde zorluk
yasayan ulkelerde ticari

guiveni artirarak ve finansal
riskleri azaltarak ithracatimizi
desteklemekte ve tilkemizin
uretim kabiliyetini finansman
glictiyle birlestirmesi noktasinda
6nemli bir katki sunmaktadir. Bu
cercevede, 8 Kasim 2025 tarithli
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrluge giren yeni ahici kredileri
destek programu ile Eximbank
tarafindan kullandirilan alict
kredileri desteklenmekte ve
rekabetci faiz oranlariyla
kullandirilmas: saglanmaktadir.

*S6z konusu destek ile
ihracatgilarimiz proje Slgegine ve
pazar dinamiklerine gére esnek
ve genis finans imkanlarina erigim
saglayabilecek, riskli pazarlara
giriste 6ngorilebilir finansal
avantajlara sahip olacak, distk
finansman maliyetleriyle ihracat
imkanina kavusacak, yurtdis1
rekabetgiligini gelistirecek ve
alicillarina giivenli bir finansman
¢Oztimi sunarak ticari iligkilerini

gliclendirebilecektir.

*Ayrica, bahse konu destek
kapsaminda orta ve uzun vadeli

finansmana erisimde yasadig

kredilerin yaninda akreditifli zorluklarin baginda gelen

islemler gibi kisa vadeli alict

teminat sorununun ¢ozulmesi

kredileri ile yurtdiginda basta olmak iizere kredi

tstlenilen miteahhiik garanti ve kefalet uygulamalar:

projeleri gergevesinde ihrag yoluyla ihracat¢ilarimizin her

edilen yaturim mallart igin turlii finansman ithtiyacinin
faiz destegi uygulanacaktir.
23.01.2026 tarihinde Istanbul’da

basmn tanmitim toplantisini

giderilmesine katki saglamak ve
finansmana erigim imkanlarim
genigletmek amaciyla Thracat:
Gelistirme A.S. IGE A.S.)
kurulmustur.

gerceklestirdigimiz bahse
konu destegin kisa zamanda

ithracatgilarimiz i¢in 6nemli
#2022 yilinda faaliyete gegen

IGE A.S. 2025 yih sonu itibartyla
ihracatgilarimizin 227,9 milyar

katkilar sunacagim diigtiniiyoruz.

*Bunun yaninda, gectigimiz
doénemde ihracatcilarimizin

TL tutarindaki kredisine 199,3
milyar TL degerinde kefalet

saglanmistir.

+Ote yandan, IGE A.S. yalmizca
bir kredi kefalet kurumu olmanin
Otesine gegmis, yuruttigu aktif
politikalar ile finansmana erisim
imkanlarinin gelistirilmesinde
kritik bir rol Gstlenmeye
baglamigtir. Nitekim, Tirk Ticaret
Bankasmin ihracatcilarimiz basta
olmak tizere tilkemiz ekonomisine
tekrar kazandirlmasina imkéan
saglamasi da bunun en 6nemli
orneklerinden birisidir.
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“Yatirnm ortamimnin
gelistirilmesine yonelik
onemli adimlar atiyoruz’

* Bu ¢ercevede, genis kapsaml bir
alic1 kredileri destek programini
ihracatgilarimizin kullanimina
sunduk.

*Bilindigi tizere, alic1 kredileri
sagladig1 finansman avantajlariyla
yeni pazarlara uygun maliyetlerle
girigi kolaylastirmakta,
finansmana erigiminde zorluk
yagayan ulkelerde ticari

glveni artirarak ve finansal
riskleri azaltarak thracatimizi
desteklemekte ve tilkemizin
uretim kabiliyetini finansman
glclyle birlestirmesi noktasinda
onemli bir katki sunmaktadir. Bu
cercevede, 8 Kasim 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururliige giren yeni alict kredileri
destek programu ile Eximbank
tarafindan kullandirilan alict
kredileri desteklenmekte ve
rekabetgi faiz oranlariyla
kullandirilmasi saglanmaktadir.

*So6z konusu destek ile
ihracatgilarimz proje 6lgegine ve
pazar dinamiklerine gore esnek
ve genis finans imkanlarina erigim
saglayabilecek, riskli pazarlara
girigte 6ngorulebilir finansal
avantajlara sahip olacak, diigik
finansman maliyetleriyle ithracat
imkanma kavusacak, yurtdist
rekabetgciligini gelistirecek ve
alicalarima guvenli bir finansman
¢O6zUimu sunarak ticari iligkilerini
guclendirebilecektir.

*Ayrica, bahse konu destek
kapsaminda orta ve uzun vadeli
kredilerin yaninda akreditifli
islemler gibi kisa vadeli alict
kredileri ile yurtdiginda
ustlenilen miteahhitlik

projeleri ¢ergevesinde ihrag
edilen yatirnrm mallari igin

faiz destegi uygulanacaktir.
23.01.2026 tarihinde Istanbul’da
basin tanmitim toplantisim
gergeklestirdigimiz bahse

konu destegin kisa zamanda
ihracatgilarimiz igin 6nemli

katkilar sunacagim distiniiyoruz.

*Bunun yaninda, gectigimiz
doénemde ihracatgilarimizin
finansmana erigsimde yasadigi
zorluklarin baginda gelen
teminat sorununun ¢ozilmesi
bagta olmak tizere kredi
garanti ve kefalet uygulamalari
yoluyla ihracatgilarimizin her
turlt finansman ihtiyacinin
giderilmesine katki saglamak ve
finansmana erigim imkanlarim
genigletmek amaciyla Thracat
Geligtirme A.S. (IGE A.S.)
kurulmugtur.

2022 yilinda faaliyete gegen
IGE A.S. 2025 yili sonu itibarryla
ithracatgilarimizin 227,9 milyar
TL tutarindaki kredisine 199,3
milyar TL degerinde kefalet

saglanmigtir.

+Ote yandan, IGE A.S. yalnizca
bir kredi kefalet kurumu olmanin
Otesine ge¢mis, yurattaga aktif
politikalar ile finansmana erigim
imkanlarmin geligtirilmesinde
kritik bir rol ustlenmeye
basglamistir. Nitekim, Ttrk Ticaret
Bankasimin ihracatcilarimiz bagta
olmak tizere tilkemiz ekonomisine
tekrar kazandirlmasina imkan
saglamasi da bunun en 6nemli
orneklerinden birisidir. 113

yil 6nce, bu topraklarm milli
sermayeli ilk 6zel girigim

bankasi olarak kurulan ve

ulke ekonomisine uzun yillar
boyunca 6nemli katkilar sunan
Tturk Ticaret Bankasi; IGE AS.
tarafindan Nisan 2023’te satin
alinmistir.

sIGE A.S. tarafindan
devralindiktan sonra ihracat¢inin
ana bankasi olma vizyonuyla
faaliyetini yuriten Tiirk Ticaret
Bankasi, ihracatgilarimizin ihtiyag
duydugu tiim bankacilik tiriin ve
hizmetlerini en hizli, en giivenli ve
en uygun kosullarla sunmak icin
¢ahigmalarini stirdtirmektedir.

*Aradan gegen ¢ok kisa bir stireye
ragmen kurumsal yapisini ve
urtnlerini ¢agin gerekliliklerine
gore yeniden olusturan Banka,
2025 yilinda ihracatgilarimiza
76,3 milyar TL finansman destegi
saglamistir. 2026 yili i¢in ise 100
milyar TL'lik finansman destegi
saglamay1 hedeflemektedir.

eBunlarn yaninda, finansman
imkanlarmin iyilegtirilmesine
yonelik hayata ge¢irdigimiz diger
bir diizenleme gergevesinde

Ozel Statiilii Sirketleri, ihracat
stireclerini desteklemek tizere
yeniden diizenleyerek sermayesi
glicli, ihracat tecrtibesi yiiksek,
nitelikli kurumsal yapiya sahip bir
forma kavusturduk.

Diger taraftan, tiretim
kapasitesinin giliclendirilmesi

ve ithracatimizin sirdirilebilir
sekilde artirlmasi amaciyla
yatirim ortaminin geligtirilmesine
yonelik 6nemli adimlar da

atilmaktadir. .
A
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Bu ¢ergevede, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhg tarafindan 30/05/2025
tarthinde yeni yatirnm tegvik
sisteminin uygulanmasina yonelik
olarak 9903 Sayil “Yatirnmlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda
Karar” yayimlanmistir. S6z
konusu Karar ile tilkemizin

kritik ithtiyaclarim karsilayacak,
arz guvenligini saglayacak,

disa bagimhihginm azaltacak ve
uluslararasi rekabet gticini
artiracak katma degeri ytiksek
yatirimlarin 6zendirilmesine;
igletmelerin yesil ve dijital
doénugimlerinin hizlandirilmasia
ve uluslararast dogrudan
yatirrmlarin artirlmasima yonelik
yatirrmlarin desteklenmesine
iligkin usul ve esaslar
belirlenmigtir.

Bu kapsamda Karar’da yer alan
“Trkiye Yizyilh Kalkinma
Hamlesi” ve “Sektorel ve Bolgesel
Tegvik Sistemi” programlar:

ile yatinnmlara yonelik gimrik
vergisi muafiyeti, faiz veya kar
pay1 destegi, vergi indirimi,
makine destegi, yatirim yeri tahsisi
ve istthdam tegviki gibi gesitli
destek unsurlarinin uygulanmasi
ongorilmektedir. Ayrica, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhgi ile
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ig birliginde yuritilen
Yatirim Taahhttlii Avans
Kredileri (YTAK) kapsaminda,
yuksek katma degerli yatirim
projelerine yonelik TCMB
tarafindan finansman saglanarak
teknolojik tirtin ithracatinin
artirlmasi ve dig ticaret agiginin
surdirilebilir gekilde azaltilmasi
hedeflenmektedir. Tum bu
¢abalardan da anlagilacag: tizere
ihracatgilarimizin desteklenmesi
ve rekabetgiliklerinin arturilmas:
noktasinda finansman
imkanlarinin geligtirilmesi
Bakanhigimiz i¢in en 6nemli
hususlarin baginda gelmekte olup
finansmana erigim konusunu
tim yonleriyle hassasiyetle

takip ediyor; ihracatgilarimizin
finansmana erigimde yagadig
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sorunlara hizl ve etkili ¢éztimler
uretilmesi ve yeni mekanizmalarin
gelistirilmesi noktasinda etkin

bir sekilde calismalarimizi

stirdiriyoruz.

-Kiiresel ticarette yasanan
daniisiimle birlikte iilkeler yeni
pazarlara yéneliyor. Tiirkiye'nin
ihracat pazarlarini gesitlendirme
stratejisinde dniimiizdeki donemde
hangi balgeler dncelikli hedef olarak
goriiliiyor?

Ulkemiz kiiresel ticarette yasanan
dontsum surecini titizlikle
izlemekte ve gerekli 6nlemleri
almaya yonelik ¢caliymalarim
surdiirmektedir.

Her gecen giin buytiyen
ckonomisi ve dig ticaretiyle
bolgesinde potansiyelini giderek
daha fazla gergeklestiren tilkemiz
icin geleneksel ticaret pazarlari,
hedefledigimiz ihracat kapasitesini
kargilamakta artik tek bagina
yeterli olmamaktadir.

Bu dogrultuda Tirkiye,
uretim ve ihracat kapasitesiyle
bélgesinde 6nemli bir merkez
olarak, yalmzca Avrupa Birligi
(AB) ile Gumruk Birligi'nden
dogan giiglii ticari baglarim
degil, ayn1 zamanda alternatif
ticaret destinasyonlariyla pazar
entegrasyonunu artirmayli

hedeflemektedir.
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Nitekim 2025 yilinda iilkemizin
Avrupa Birligi’ne gerceklestirdigi
ihracatin, toplam ihracat
i¢erisindeki pay1 %042,8
olmasina ragmen, ihracat
gerceklestirdigimiz tlke sayist
20074 gegmigtir.

Bakanlik olarak “Tturkiye
Yizyili’nda stirdirilebilir ihracat
dogrultusunda katma degerli,
inovatif, teknoloji yogun irtinlerin
ihracatini artirarak tirtin ve pazar
cesitliligini saglamay ve yeni
pazarlarda kalic1 bir yer edinmeyi
hedeflemekteyiz.

Bu dogrultuda, thracatgilarimizin
alternatif pazarlara
yonlendirilmesi ve rekabet
glicumuzin artirnlmasi amacryla
Bakanhgimmiz tarafindan
yurutilen ¢aligmalar cercevesinde,
2000—2023 déneminde iki yillik
periyotlarla, 2023 yilindan
itibaren ise kiiresel ticarette
yaganan hizli degisimlere uyum
saglamak amaciyla yillik olarak
“Hedef Ulkeler” belirliyor ve
ihracat desteklerimiz kapsaminda
da bu tilkelere yonelik giderlere
ilave destek saghyoruz.

Hedef tlkelerin tespitinde
makroekonomik gostergeler,
buylime-pay matrisi ve pazar
¢esitlendirmesi verilerini dikkate
aliyor ve Uzak Ulkeler Stratejisi
ile Islam Isbirligi Teskilan Uyeleri
ile Thracati Geligtirme Stratejisi
kapsamindaki tlkelerin hepsini
hedef tlke listesine ekliyoruz. Bu
kapsamda 2026 yili i¢in 60 tlkeyi
hedef olarak belirledik.

Hedef tlke ¢aliymalarimiz
kapsaminda tilkemiz geleneksel
pazarlarindan olan Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Amerika’ya
ihracatimizda derinlesme

ve Afrika basta olmak tizere
gelisen pazarlara ihracatimizin
artirilmasina yonelik
faaliyetlerimizi stirdirecegiz.

Bunun yan sira, iilkemizin
ihracat yolculugunda smir
tammmadigini tim diinyaya

TURKIYE
.- YUz

gostermek i¢in 2022 yilinda
hayata gecirmis oldugumuz Uzak
Ulkeler Stratejisi kapsaminda

yer alan 18 iilkeye yonelik
faaliyetlerimizi ara vermeden
stirdirtyoruz. Hedefimiz, 2028
yilina kadar, cografi olarak

uzak ama ticaret potansiyeli
oldukg¢a yiiksek olan bu tlkelere
thracatimizi 50 milyar dolara
yukselterek tilkemizin tiretim giicti
ile gesitliligini, dinya genelinde
daha genis kitlelere ulagtirmakutir.

Ayrica, guiclii ticari iligkilerimiz
bulunan Korfez tlkeleri bagta
olmak iizere Islam tilkelerine
yonelik olarak Islam i§birligi
Teskilat1 Uyeleri ile Thracau

Gelistirme Stratejisini geligtirdik.

Bu kapsamda Islam Igbirligi
Tegkilat1 Giyelerinin tamami
inceleyerek pazara girig
¢aliymalarinin yogunlastirilacagi
21 tlkeyi tespit ettik. Bu stratejiyle
Islam tilkelerinin ihracatimizda
%27 olan paymi 2028 yilinda
%30’a yukseltmeyi amaghyoruz.

Buna ilaveten, basta Afrika
ilkeleri olmak tizere tim ilkelere
ticaret ve yatirim iligkilerinin
gelistirilmesi amaciyla ticaret
heyetleri diizenlenmekte, ticaret
anlagmalan yapilmakta ve Tiirk
firmalarinin bu pazarlarda

daha aktif rol almas: tesvik
edilmektedir.

FACE NISAN2026 : 63



Tiirkiye ekonomisinin dnemli
giindem baslklarindan biri de
enflasyonla miicadele. Bu siirecte
ticaret politikalarinin rolii nedir?
Ozellikle ithalat-ihracat dengesi
ve cari agigin azaltilmasi adina
yiiriitiilen galismalardan bahseder
misiniz?

Turkiye ekonomisinin en

6nemli 6nceliklerinden biri olan
enflasyonla miicadele stirecinde
ticaret politikalar1 kritik bir rol
oynamaktadir. Ticaret Bakanhg:
olarak temel hedefimiz; tiretimi,
ihracati ve rekabet glicinu
artirirken ayn1 zamanda dig
ticaret dengesini guclendirerek
makroekonomik istikrara katk:
saglamaktir.

Bildiginiz tizere, tepe noktast 2024
Mayis ayma kiyasla enflasyon son
21 ayda 43,9 puan gerilemigtir.
Bu gelisme, fiyat isttkrarimn

tesis edilmesi bakimindan

O6nemli bir mesafe alindigim
gostermektedir. Destekleyici para
ve maliye politikalariyla birlikte
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degerlendirildiginde, enflasyonla

miicadelede daha somut ve
stirdirilebilir bir zemine dogru
ilerlenmektedir. Bizler de

kiiresel konjonktiirde yasanan
gelismeleri yakindan takip ederek,
uyguladigimiz biitiincil ve
proaktif politikalarla enflasyonun
ana egilimindeki iyilesmenin
onumiizdeki déonemde de devam
etmesi i¢in Ticaret Bakanhg:
olarak ¢aligmalarimiz1 kararhlikla
stirdiriyoruz.

Bu kapsamda o6ncelikle ihracat
odakli biiylime stratejisini
glclendirmeye devam ediyoruz.
Ttrkiye nin tiretim kapasitesini
ve ihracat potansiyelini artirmak
amaciyla firmalarimiza ihracatin
her asamast i¢in kapsamh
destekler sunuyoruz. Ozellikle
katma degeri yiiksek tirtinlerin
ihracatim1 artirmak, yeni
pazarlara erisimi kolaylastirmak,
firmalarimizin finansmana
erigimini desteklemek ve kiiresel
tedarik zincirlerinde daha giigli
bir konum elde etmelerini
saglamak temel onceliklerimiz

arasinda yer almaktadir.
Enflasyonla miicadelede bir
diger 6nemli baslik ise ithalat-
ihracat dengesinin saglanmasi

ve cari agigin azaltlmasidir. Bu
dogrultuda yerli iiretimi koruyan
ve guiglendiren politikalar
yurutirken, haksiz rekabet
olusturan ithalat uygulamalarina
karg1 da etkin ticaret politikas:
araglari devreye aliyoruz. Anti-
damping ve korunma 6nlemleri
gibi mekanizmalarla yerli
sanayimizi desteklerken, stratejik
sektorlerde tiretimin artirlmasina
yonelik adimlar atiyoruz.

Ayni zamanda ihracatin
cesitlendirilmesi ve pazarlarin
genigletilmesi i¢in yogun bir
ticaret diplomasisi yuriitiiyoruz.
Serbest ticaret anlagmalari,
ticaret heyetleri ve uluslararasi
fuarlar aracihgryla firmalarimizin
yeni pazarlara ulagmasini
destekliyoruz. Bu sayede hem
ihracat gelirlerimizi artirmay1
hem de dig ticaret agigim daha
stirdirilebilir bir seviyeye
¢ekmeyi hedefliyoruz.
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Amacimiz OSB'lerin liretim
ve ihracat potansiyelini
daha daileri tasimak’

u dogrultuda

uyguladigimiz

politikalar ve

hayata gecirdigimiz

tedbirlerle dig ticaret

acigini ve cari
iglemler agigini azaltmaya, makro-
finansal istikrar1 gliglendirmeye
yonelik ¢caligmalarimizi kararhhkla
stirdiiriiyoruz. I¢ ticarette ise
vatandaglarimizin fahis fiyat
artiglar1 nedeniyle magdur
olmasinmi 6nlemek ve piyasada
adil, seffaf bir ticaret diizeni
tesis etmek amaciyla denetim
ve diizenleme faaliyetlerimizi
kesintisiz gekilde yiirtitmeye
devam edecegiz.

Ogzetle, enflasyonla miicadelede
yalnizca para politikalar degil;
uretimi ve ihracati gliclendiren
ticaret politikalar1 da 6nemli bir
tamamlayici rol tistlenmektedir.
Ticaret Bakanhg olarak ihracati
artiran, ithalatt dengeli bir
yapiya kavusturan ve cari agigin
azalulmasina katki saglayan
politikalarimizi kapsamh bir
sekilde siirdiirecegiz.

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri
iiretim ve ihracat agisindan kritik
bir rol oynuyor. 0SB’lerde faaliyet
gisteren sanayicilerden ve is
diinyasi temsilcilerinden sizlere en
cok iletilen talepler veya beklentiler
neler oluyor?

Tiurkiye’de Organize Sanayi
Bolgeleri, iiretim kapasitemizin
artirlmasi, sanayimizin daha
planh ve verimli bir yaprya
kavugmasi ve ihracatimizin
glglendirilmesi agisindan

son derece 6nemli bir rol
ustlenmektedir. OSB’lerde
faaliyet gosteren sanayicilerimiz

ve is diinyas: temsilcilerimizle
gerceklestirdigimiz goriismelerde,
uretimin sirdirilebilirligi,
rekabet giictiniin artirllmasi ve
uluslararasi pazarlarda daha
glicli bir konuma ulagilmasi
yoniindeki ortak vizyonun 6n
plana ciktigini gériyoruz.

Bu cergevede ozellikle tekstil ve
konfeksiyon sektortinde faaliyet
gosteren firmalarimizdan,
OSB’lerimize yonelik

olarak Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati’na uyum kapsaminda
yesil donigiim destekleri ve enerji
maliyetlerinin etkin yonetimi
konularinda talepler iletilmektedir.
Bunun yaninda nitelikli tasarimei
ve teknik ara eleman ihtiyac: da
sanayicilerimizin siklikla gtindeme
getirdigi konular arasinda yer
almaktadir.

Ticaret Bakanhg olarak bizler
de sanayicilerimizle kurdugumuz
glgcli istisare mekanizmalar:
sayesinde sahadan gelen bu
degerlendirmeleri yakindan
takip ediyor, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ile esgidimli
olarak politikalarimizi tiretim

ve ithracat ekosisteminin
glclendirilmesi dogrultusunda
sekillendirmeye biiyiik 6nem
veriyoruz. Amacimiz, Organize
Sanayi Bolgelerimizin tiretim

ve ithracat potansiyelini daha da
ileri tagryarak Tirkiye’nin kiiresel
ticaretteki rekabet giictinii kalict
sekilde artirmaktir.

-Gaziantep, iiretim ve ihracat
kapasitesiyle Tiirkiye ekonomisinin
en dnemli sehirlerinden biri

olarak dne cikiyor. Gaziantep’in
son yillardaki ticaret hacmi

ve ihracat performansini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Gaziantep, Turkiye’de sanayi
uretimi ve ithracat performansi
bakimindan 6ne ¢ikan gehirlerden
biri olup, 6zellikle thracata

dayali tiretim yapisi sayesinde
ulke ekonomisinde stratejik

bir rol tistlenmektedir. Gugla
sanayi altyapisi, gelismis Giretim
kapasitesi ve girigimci iy dinyast
sayesinde Tturkiye’nin en fazla
thracat yapan illeri arasinda st
siralarda yer almaktadir. Nitekim
son yillarda Gaziantep’in thracat
hacmi istikrarh bir seyir izlemis ve
Merkez Illerine gére, 2025 yihinda
Turkiye genelinde en fazla ihracat
gerceklestiren iller arasinda, 10,7
milyar dolar ihracati ile 6. sirada
yer almugtir. Faaliyet Illerine gore
ise Gaziantep ilinden yapilan
ihracat; 2025 yilinda bir 6énceki
yila gore %3,6 artarak 9,4 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Bu veriler, Gaziantep’in tiretim
kapasitesinin stirdiirilebilirligini
ve ihracatgi firmalarin uluslararas
piyasalara uyum saglama
yetenegini ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda Gaziantep’in
toplam ihracati, Turkiye’nin
genel thracatinin yaklagik %4’ tine
kargihk gelmektedir.

Sehrin ihracat performansinda
sektor ¢esitliligi 6nemli bir rol
oynamaktacir. Ozellikle tekstil
sektori Gaziantep ekonomisinin
lokomotif alanlarmdan biri
olarak 6ne gikmaktadir. Makine
halisy, iplik tiretimi ve dokusuz
kumasg (non-woven) alanlarinda
Gaziantep bugin yalmzca
Ttrkiye’nin degil, diinyanin
onemli tiretim merkezlerinden
biri konumuna ulagmigtir. .
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Ozellikle makine halis1 tiretiminde

sehir, kiiresel pazarin ¢cok

buytk bir bolimiini kargilayan
kapasitesiyle uluslararasi

olgekte guiglii bir marka degeri
olusturmustur. Bunun yan sira
iplik ve teknik tekstil alanindaki
yatirimlar, Gaziantep’i kiiresel
tekstil tedarik zincirinde stratejik
bir konuma tagimstir.

Tium bu veriler, Gaziantep’in
glicli tretim altyapisi, ihracat
odakli sanayi yapisi ve uluslararasi
pazarlara entegrasyon kapasitesi
sayesinde Tirkiye ekonomisinin
en dinamik ticaret ve tretim
merkezlerinden biri oldugunu
acikca ortaya koymaktadir.

-ihracat giiciiyle Gaziantep sanayisi,
Tiirkiye ekonomisine anemli katk
sagliyor. Bu basariyi siirdiiriilebilir
kilmak adina bélge sanayisine
yinelik planlanan destekler veya yeni
projeler var mi?

Ticaret Bakanhg olarak temel
amacimiz, ihracatgilarimizin
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kiiresel pazarlarda ¢cok daha

glcli ve rekabetci bir konuma
ulagmasini saglamaktr. Bu
dogrultuda sektorlerimizin
ihtiyaclarim yakindan takip

ediyor, firmalarimizin kargilagtig
zorluklar1 analiz ediyor ve bu
ihtiyaclara cevap verebilecek

glcli destek mekanizmalar:
geligtiriyoruz. Kisacasi
ihracatgilarimizin 6niind agacak ve
onlar1 uluslararas1 pazarlarda daha
etkin hale getirecek bir destek
altyapist olusturmaya ¢aligiyoruz.

Burada 6zellikle vurgulamak
isterim ki sundugumuz desteklerle
yalnizca ihracat hacminin
artmasini hedeflemiyoruz. Aym
zamanda ihracatimizin niteliginin
de gliclenmesini 6nemsiyoruz.

Markalagma, katma deger, tasarim
ve inovasyon odakli bir ihracat
yapisinin gelismesi, stirdtrialebilir
ihracat artist agisindan buyuk
6nem tagimaktadir. Bu yaklagim
hem firmalarimizin kiiresel
pazarlarda daha gticlii bir
konuma ulasmasina hem de

ulke ekonomimizin daha saglam

ve strdirilebilir bir yapiya
kavugmasina katki saglamaktadir.

Bu noktada Gaziantep’in

sahip oldugu potansiyel ayrica
dikkat ¢ekicidir. Gaziantep,
Ttrkiye’nin en giicli tretim

ve ihracat merkezlerinden biri
olarak girisimcilik ruhu ve kokli
sanayi kiltirtyle 6ne ¢ikan
sehirlerimizden biridir. Tekstil,
hali, gida, makine ve plastik gibi
cok farkl sektorlerde tiretim yapan
firmalariyla Gaziantep, hem
uretim gegsitliligi hem de ihracat
kapasitesi agisindan tilkemizin
o6nemli bir ekonomik gliciinii
temsil etmektedir. Giiglu ticaret
gelenegi ile yenilik¢i tiretim
anlayigini bir araya getirebilmesi
de Gaziantep’i Turkiye’nin ihracat
vizyonunda stratejik bir konuma
tagimaktadir.

Ihracatcilarimzin uluslararas:
pazarlardaki rekabet gticinii
artirmay1 amaglayan Uluslararasi
Rekabetgiligin Gelistirilmesi
(UR-GE) projeleri kapsaminda
Gaziantep’te de 6nemli ¢aliymalar
gerceklestiriyoruz.
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Gaziantep ilimiz 6zelinde
bugtine kadar 30 adet UR-
GE projesi tamamlanmug
olup, bunun yan sira 13

adet aktf UR-GE projemiz
bulunmaktadir. Bu projeler
aracihigryla firmalarimizin
kurumsal kapasitelerinin
glclendirilmesi, yeni pazarlara
erigimlerinin kolaylastirilmasi
ve ihracat performanslarinin
artirilmasinm hedefliyoruz.

Bunun yam sira, firmalarimizin
uluslararasi pazarlarda
gorunurliigini artirmak ve
yeni iy baglantilar1 kurmalarim
desteklemek amaciyla

fuar katihmlarina yonelik
desteklerimiz de devam
etmektedir. Bu kapsamda,
Gaziantep ilimizde faaliyet
gosteren firmalarimiza 2025
yihinda 529 adet yurt dig1 fuar

ve 616 adet yurt ici fuar destek

o6demesi ve 2026 yilinda ise
halihazirda 39 adet yurt dis1 fuar
ve 29 adet yurt i¢i fuar destek
6demesi gergeklestirilmigtir.

Ote yandan, ihracatin daha
genis bir tabana yayilmasi ve
firmalarimizin dig pazarlara
daha giiglu sekilde agilmasi
amacryla ihracatgilarimizin
bilgi ve kapasitesini artirmaya
yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine biiyiik 6nem
veriyoruz. Nitekim “Dig Ticaret
Bilgilendirme Seminerleri”mize
Gaziantep’te de yogun bir ilgi
oldugunu goriiyoruz.

2016’dan 2024°e kadar
Gaziantep’te gergeklestirilen
fiziki ve ¢evrim i¢i seminerlere
toplam 6.277 kigi katilirken,
2025 yihinda bu say1 1.752ye
ulagmugtir.

Egitim faaliyetlerini daha
kurumsal bir yapiya
kavugturmak amaciyla
Yiksekogretim Kurulu is
birligiyle hayata gegirdigimiz
Thracat Akademisi de bu
¢abalarimizin 6nemli bir
parcasin olusturmaktadir.

Tum bu galigmalarla

amacimiz; Gaziantep’in

gugcli tiretim altyapisini

ve girigimei 1§ diinyasimi
destekleyerek sehrimizin ihracat
kapasitesini daha da artirmak
ve firmalarimizin kiresel
pazarlarda daha giiglu bir
konuma ulagmasimi saglamaktir.
Gaziantep’in sahip oldugu
dinamizm ve liretim gicuyle
6ntumiuzdeki dénemde de
Turkiye’nin ihracat vizyonuna
6nemli katkilar sunmaya devam
edecegine inaniyoruz. -
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Gaziantep, Tiirkiye’nin ihracat
vizyonuna onemli katkilar sunuyor

-Gaziantep’in girisimei kiiltiirii,
iiretim gesitliligi ve ihracat
potansiyeli Tiirkiye ekonomisinde
nasil bir deger olusturuyor?

Bu sehrin Tiirkiye’nin ihracat
vizyonundaki yeri sizce nedir?

Gaziantep, Turkiye nin tretim
ve ihracat temelli kalkinma
anlayigiin sahadaki en

glicli 6rneklerinden birini
olusturmaktadir. Tarih boyunca
Anadolu ile Orta Dogu arasinda
onemli bir ticaret hattinda

yer alan Gaziantep, yluizyillara
dayanan ticaret birikimini
modern sanayi altyapisiyla
birlestirerek bugiin pek ¢ok
sektorde katma deger tireten
onemli bir iretim merkezi haline
gelmigtir.

Gaziantep’in en dikkat ¢ekici
ozelliklerinden biri, giclia

ticaret gelenegini yenilikci
uretim anlayisiyla bir araya
getirebilmesidir. Aile sirketleri,
sanayi tecribesi ve risk alabilen
girisimci i insanlar: sayesinde
sehirde zaman i¢inde giiglii bir
uretim ekosistemi olugmustur.
Ozellikle tekstil sektorii bu
yapinin en 6nemli tagryicilarindan
biridir. Iplikten kumasga,

halidan hazir giyime kadar
uzanan entegre uretim zinciri,
Gaziantep’i yalnizca Turkiye'de
degil, kiiresel tekstil tedarik
zincirinde de 6nemli bir konuma

tasimistir.

-Son olarak, bolge ihracatinin
lokomotif sehirlerinden biri olan
Gaziantep denildiginde sizin akliniza
ilk olarak ne geliyor? Gaziantepli
sanayicilere ve geng girisimcilere
vermek istediginiz bir mesaj var mi?

Gaziantep denildiginde akla ilk

olarak saglam bir tiretim altyapasi,

uzun yillara dayanan énemli
ticaret gelenegi ve ticareti hayatin
dogal bir pargas: olarak géren
gugcli bir 1g kiltiirt gelmektedir.
Bu sehirde girisimcilik ve

ticaret, nesilden nesile aktarilan
bir gelenek haline gelmis;
Gaziantepli 1§ insanlar1 yatirma,
uretimi ve ihracati merkeze

alan yaklagimlariyla Turkiye
ckonomisine uzun yillardir
o6nemli katkilar sunmugtur.
Sahip oldugu dinamik sanayi
yapist ve rekabet giicti sayesinde
Gaziantep, yalmzca bolgesinin
degil, ayn1 zamanda Tturkiye’nin
ihracat performansinin da en
o6nemli tagiyici sehirlerinden biri
konumundadir.

Gaziantepli sanayicilerimiz

ve girisimcilerimiz, Uretime

ve ithracata verdikleri 6nemle
ulkemizin ekonomik bitytimesine
degerli katkilar saglamaktadir.
Ogzellikle geng girigimcilerimizin
yenilik¢i bakis agis1 ve girigimci

ruhu, Gaziantep’in bu gugla
konumunu gelecekte de
stirdiireceginin en 6nemli
gostergesidir.

Bugtn dunya ticareti hizh

bir déntgim strecinden
gecmektedir. Dijitallesme,
stirdurulebilir Giretim, tasarim
ve markalagma artik kiiresel
rekabetin belirleyici unsurlar
haline gelmigtir. Gaziantep’in
koklt tretim geleneginin bu
alanlarla birlesmest, sehrin
ckonomik potansiyelini ¢ok
daha ileri tagiyacaktir. Geng
girigimcilerimizin yenilik¢i
fikirleri, teknoloji odakh tiretim
anlayig1 ve kiiresel bakig agist
Tirkiye’nin ihracat yolculuguna
yeni bir ivime kazandiracaktir.
Ticaret Bakanhg olarak bizler
de ihracat desteklerimiz ve
yeni pazar stratejilerimizle
Gaziantep’in iretim ve thracat
potansiyelini daha da ileri tagimak
i¢in ¢aliymalarimiz1 kararhilikla
stirduriyoruz.
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GAYRIMENKULDE
YENI DONEM

GAYRIMENKULUN BORSASI

GABORAS

GAYRIMENKUL BORSASI ANONIM SIRKETI

GABORAS, gayrimenkul alim-satim ve yatirim sureglerini
dijitallestirerek bireysel ve kurumsal paydaslari ayni platformda
bulusturan yenilikgi bir altyapidir. Dijital ihale ve pazarlik sistemleri ile
piyasa ilanlarini entegre eden yapy; yatirimeilarin firsatlara hizl,

seffaf ve veri odakli sekilde ulasmasini saglar:

GABORAS; veri odakli analiz ve dijital altyapist ile yatirim sureglerin
gUclendirirken, mulk ve portfoy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkul
sUreclerini entegre bir yapida sunar. Trkiye genelindeki genis
portfoyu ve gelisen dijital altyapist ile sektorun daha guvenilir,
OlcUlebilir ve surdurulebilir bir yaplya kavusmasina 6nculuk eder.

)

www.gaboras.com.tr



G.Hilya AKKAYA

akort@akort.com

izmet
ihracati son

yillarda sik¢a

konusuluyor

ama hala
hak ettigi ilgiyi gérdigini
soylemek zor. Oysa dunya
¢oktan yoniinii degistirdi.
Artik mesele sadece mal
uretmek degil; bilgiyi,
tecriibeyi ve uzmanhg
satabilmek.

Tirkiye’nin bu alanda
ciddi bir potansiyeli

var. Yazihmda, saghk
turizminde, egitimde,
lojistikte, damgmanhkta
ve film sektorunde. ..
Yetismis insan kaynagimiz
var, maliyet avantajimiz
var. Ama agik konusmak
gerekirse, bu potansiyeli
yeterince géruntr
kilabildigimizi sGylemek zor.
Ciunki hizmet thracat
biraz farkh bir is. Uriinii
gonderirsiniz, alict goriir,
dener, karar verir. Hizmette
ise 6nce guveni satmaniz
gerekir. Insanlar sizi
tanimali, size inanmali.

Bu ylizden fuarlar
meselesini biraz hafife
aliyoruz gibi geliyor
bana. Cogu kisi fuar

FACE

Hizmet Thracati:

deyince sadece yurt

disini diigtintiyor. Evet,
uluslararas: fuarlar 6nemli.
Gidip yerinde anlatmak,
temas kurmak, pazari
gormek ayri bir deger. Ama
igin bir de gogu zaman
g6zden kacan tarafi var:
yurt i¢indeki uluslararasi
nitelikli fuarlar.

Ashnda Trkiye’de
diizenlenen bir¢ok

fuar, yabanci alicilar,
yatirimeilar ve ig ortaklarim
buraya getiriyor. Yani siz
ulke digina ¢itkmadan da
uluslararas: bir vitrine
cikabiliyorsunuz. Ustelik
maliyet ¢ok daha dugsuk,
organizasyon daha kolay.

Gortinmeyen Giictin

TOBB FUARCILIK SEKTOR MECLISI BASKAN VEKILI

Bu agidan bakinca yurt

i¢i fuarlar, 6zellikle hizmet
sektoriindeki firmalar

igin ciddi bir firsat. Hem
kendinizi anlatiyorsunuz
hem de “ev sahibi” olmanin
avantaji kullaniyorsunuz.
Daha rahat iletisim
kuruyorsunuz, daha fazla
zaman ayirabiliyorsunuz.

Ama yine ayni sorun:

Yeterince
degerlendirebiliyor muyuz?
Clok emin degilim.

Tabii igin bir de destek
boyutu var. Ticaret
Bakanhgr’'nin sundugu
imkanlar ashnda bu stireci
oldukg¢a kolaylagtirtyor.

FACE NISAN 2026



Yurt dig1 fuar katthmlarinda
oldugu gibi, yurt i¢cindeki
uluslararas: fuarlara
katllimda da cesitli destekler
s6z konusu. Bunun yaninda;
*Yurt dig1 birim agma
destekleri,

*Reklam ve taniim
giderleri,

*Belgelendirme stiregleri
gibi bircok kalem,
firmalarin elini ciddi
anlamda rahatlatiyor.

Yani aslinda sistem
kurulmus. Devlet “cikin,
anlatin, bliytiytin” diyor.

Dogru fuari segmek, hedef

FACE

kitleyi belirlemek, fuar
oncesli ve sonrasi siireci
planlamak... Bunlar
yapilmadan katildiginiz
fuar, sadece bir masraf’
kalemi olarak kalryor. Ama
dogru yapildiginda, bir fuar
tek bagina yeni bir pazarin
kapisini agabiliyor.

Dinya hizla hizmet
ckonomisine kayiyor.
Bizim de bu degigime

ayak uydurmaktan bagka
segenegimiz yok.

Elimizde insan kaynag var,
bilgi var, potansiyel var.
Ustelik artik bu potansiyeli
diinyaya anlatabilecegimiz

[

™ m--,ua
- J

.

“

hem yurt digt hem yurt ig1
platformlar da var.

Sonug olarak artik ithracat
sadece mal gondermek
degil, deger satmaktir.
Hizmet ithracat ise bu
degerin en rafine halidir.
Fuarlar bu degerin vitrini,
devlet destekleri ise bu
vitrinin kurulmasim
saglayan altyapicir.
Gorunmeyen bu giici
gorinur kilmak ise bizim
elimizde. Geriye tek bir sey
kaliyor: Sahaya ¢ikmak.
Gorunmeyen, anlatilmayan
bir hizmetin ihracat da
olmuyor.
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KITABI

YAYINLANDI

Kapadokya Universitesi tarafindan ”Ke$\<e|<// kitabi Universite yayini olarak okurlarla bu’ustu.

Editorlugtini Goncea Tokuz ve Prof. Dr.
Ibrahim Halil Giizelbey’in tistlendigi
“Keskek” kitab1 akademisyenler,
aragtirmacilar, yazarlar ve fotograf
sanat¢ilarimin katkilariyla hayata gegirilen
kolektif bir emegin trtini olarak

dikkat ¢ekiyor. Kitap ayni zamanda
keskek tizerine Turkiye’de hazirlanmig
en kapsamh kaynaklardan biri olma
niteligini de tagimaktadir.

Kitap beg bolimden olugmaktadir.
Birinci bélimde “Kegkegin Kékeni

ve Kultirel Anlami”, ikinci bolumde
“Saglik, Gastronomi ve Turizm”, tiglincu
bolimde “Edebiyat ve Sanatta Kegkek”,
dérdinct bolumde “ Bolgesel ve Yoresel
Keskekler”, besinci boliimde “Inang
Sistemlerinde ve Sinir Otesinde Kegkek”
anlatilmaktadir.

Editorler eserin sunug bolumiinde,
keskegin yalnizca bir yemek/tath
olmadigini; gecmisi antik ¢aglara uzanan,
her yorede farklilagan gticli bir kalttirel
kimlik unsuru oldugu vurguluyor,

ayni yemegin, ayni mahallede hatta

ayni sokakta bile farkh olmasimin bu
zenginligin en somut gostergesi oldugunu
ifade ediyorlar. Sinop’tan Antalya’ya,
Kars’tan Izmir’e, Tekirdag’dan Igdir'a
kadar genis bir cografyada keskegin
farkl yapim teknikleri, yoresel ¢esitleri

ve kiiltirel anlami detayli bigimde
inceleniyor ve 6nemli bir bagvuru
kaynag niteligi tastyor.

Gonca TOKUZ
Prof. Dr. ibrahim Halil GUZELBEY

Sl
oa>
KAPADOKYA
UNIVERSITESI
YAYINLARI
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TO RKi.YE
MAKARNA IHRACAT

SAMPIYONU

OBA Makarna olarak ginlik 3000 ton bugday kirma ve 2000 ton makarna
Uretimi ile 6 kitaya, 100'den fazla Ulkeye gergeklestirdigimiz ihracat sayesinde
makarna sektdriinde 12 yildir Tirkiye ihracat Sampiyonu*
olmaktan gurur duyuyoruz!

(11}

v 3 an

[ 100+ j[ 1200+
OLKEYE IHRACAT CALISAN

. an A
""M e *Top 1,000 Exporters Research
MECLiSi httpsi/tim.org.rft/raporlarilk-1




PSIKOLOG

Son giinlerde iilkemiz yine ve maalesef bir
yasin, korkunun ve ¢aresizligin i¢ine uyand.
Urfa Siverek’te eski okuluna giden bir geng,
Kahramanmarag’ta ise 6grenim gordigu
okulda bir 6grenci, arkadaglarinin ve 6gret-
menlerinin yagamina zarar verdi. Yalmzca
o ¢ocuklar ve 6gretmenler degil; o okulun
koridorlarinda yiriiyen, ayni smifta oturan,
aym bahcede oynayan herkesin iginde artik
baska bir gey var.

Bir okulda siddet yasandiginda yalnizca bir
bina yaralanmaz. O okulun 6grencileri,
ogretmenleri, aileleri, o gehirde yasayan
insanlar, hatta haberleri izleyen ¢ocuklar da
derinden etkilenir. Cliinkii okul, tipki ev gibi
cocuklarin en giivende hissetmesi gereken
yerdir. Ve bir ¢ocuk okulda korktugunda,
yalnizca travmatik bir olay yasanmig olmaz;
dinyanin giivenli olduguna dair inanci da
sarsili. Diinya glivenilir gelmez ve bagina her
an zor seyler gelebilecegini diginir. ..

Bu nedenle béyle olaylardan sonra yalmzca
“Kim yapt?” sorusuna degil, “Nasil oldu
da bunu 6nceden géremedik?” sorusuna
bakmak gerekir.

Ciinki okulda siddetin nedeni tek bir sey
degildir.

Ne yalmzca glivenlik eksikligi. ..

Ne yalmzca aile. ..

Ne yalnizca sosyal medya...

Ne yalmzca “problemli ¢ocuklar”. ..
Okullarda giddetin nedeni bir sey degil, her
seydir.

Ve tam da bu nedenle bu meseleye yalmzca
sug, ceza ve giivenlik baghgindan degil; trav-
ma, ¢ocuk gelisimi, okul iklimi, ruh saghgi ve
toplumsal sorumluluk ¢ercevesinden bakmak
gerekir.

YORUM
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Okulda Siddet: Sorun
Bir Sey Degil, Her Sey...

‘“Ama cocuklar 6liirken, diinyanin biitiin saatleri durur.”

Melike Kbseoglu Yildirim LADIN PSIiKOLOJi

@ psikolog.melikekoseoglu

Siddeti Konusurken Gocuklar1 “Canavar” ya da
“Masum” Yapmak

Boyle olaylardan sonra toplum genellikle iki
uca savrulur. Bir grup saldiriyr gergeklestiren
¢ocugu “canavar”, “katl”, “dogustan koti”
ilan eder. Bir grup ise onu tamamen masum-
lastirir; yagsadigy zorluklar nedeniyle yaptgi-
nin sorumlulugunu gérmezden gelir.

Oysa gergek cogu zaman bu iki ug arasinda
bir yerdedir.

Bir ¢ocugun yaptigr davramgin sorumlulugu
vardir. Kimse, yasadig1 zorluklar nedeniy-

le bagkalarina zarar verme hakkina sahip
degildir. Ancak bir cocugun neden béyle bir
noktaya geldigini anlamaya ¢aliymadan, yal-
nmizca onu cezalandirmak ya da etiketlemek
de hicbir seyi ¢ozmez.

Travma bakis1 bize sunu soyler: “Davrani-

st onaylama, ama davranigin arkasindaki
hikdyeyi gor.”” Davramgin arkasindaki perdeye
de odaklanalim ki, davraniglan degistirebile-
cek giigte olalm. ..

Ciinki bazen saldirgan goriinen bir ¢ocugun
i¢cinde yillardir taginan bir 6fke, agagilanma,
diglanma, degersizlik, yalmzhk, ihmal, zorba-
lik, aile ici siddet ya da ¢oziilememis bir tarv-
ma olabilir. Bu, yapilam asla ve hi¢bir zaman
hakl ¢ikarmayacaktr. Ama sorunu anlamaya
¢aliymadigimiz stirece yeni ¢cocuklarin da ayn
karanhkta kaybolmasim engelleyemeyiz.

Sosyal Medya, Dijital Oyunlar ve Siddetin Gériinmez
Normallesmesi

Bugitiniin ¢ocuklarn ve gencleri yalmzca okul-

da degil; telefon ekranlarinda, oyun odalarin-
da ve sosyal medya akiglarinda da biiytiyor.
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Sosyal medya ve dijital oyunlar tek bagina
cocuklarn siddete yoneltmez. Ancak 6fkenin,
agagilamanin, gi¢ gosterisinin, silahlarin, “inti-
kam” fikrinin ve ac1 ¢ektirmenin stirekli gbrunir
oldugu bir diinyada ¢ocuklarin siddete karst
duyarhligr azalabilir.

Ozellikle gevrimigi cok oyunculu oyunlarda
cocuklar cogu zaman kimlerle konustugunu,
kimlerden etkilendigini, hangi gruplara dahil
oldugunu bilmeden saatler geciriyor. Bazi oyun
ve platformlarda diglanma, agagilanma, tehdit,
zorbalik ve nefret dili siradanlagmig durumda.
Clocuk gercek hayatta sdyleyemeyecegi pek ¢cok
seyl cevrimici ortamda duyabiliyor, s6yliyor,
normallegtiriyor ve taklit ediyor.

Burada asil mesele ¢cocuklarin telefon ya da bilgi-
sayarimni elinden tamamen almak degil; yasa gore
guvenli kullamim saglamak yani dijital diinyada
yalniz kalmamalarinm saglamak. Erken ¢ocukluk
doéneminde neredeyse hi¢ diizeyinde kullanim,
okul ¢agi ve ergenlik doneminde ise tamamen
ebeveyn kontroli ile kullanim gereklidir.
Clocuklarn telefon, tablet ve bilgisayart mimkin
oldugunca ortak alanlarda kullanmas; ailelerin
oynadigl oyunlari, izledigi i¢erikleri, takip ettigi
hesaplar1 bilmesi gerekir. Bazen yalmzca “Bugtin
oyunda neler oldu?”, “Kiminle konusuyorsun?”,
“Seni tizen ya da korkutan bir gey var mi1?” diye
sormak bile koruyucu olabilir. Yalmzca oynadigi
oyunu denetlemek ya da sormak yetmez bera-
berinde oyunu tanmmmaliyiz, gerekirse igeriginin
neye benzedigini anlamak i¢in arastirmaliyiz,
¢evrimigi konugmalarda nelerin gectigini 6gren-
meliyiz.

Giivenli Okul iklimi

Bir okulun gtivenli olmas yalmizca kapisinda
kamera olmasi ya da giriste giivenlik gorevlisi
bulunmast degildir. Gergek glivenlik, gocugun
okulda kendini korunmusg, goriilmis, anlagilmig
ve ait hissetmesidir.

Clocuk okulda korkuyorsa, agagilaniyorsa, yalniz
hissediyorsa, zorbaliga ugruyorsa ya da 6gret-
menlerine ve okul yonetimine giivenmiyorsa; o
okul fiziksel olarak giivenli gérunse bile psikolojik
olarak gtivenli degildir.

Beraberinde ¢ocuk ailesinin de okuluna giiven-
digini bilmelidir. Cocuklar giivenlik algilarin
ebeveynlerinden 6grenir, eger aile okulu haklh

olmayan bir tutumla elegtiriyor ve okula giiven-
miyorsa ¢ocugun da orada kendini giivende
hissetmesi oldukga zor olacaktir.

Akran Zorbahg: Kimi Gériiyoruz, Hangi Gocugu
Gdremiyoruz?

Okulda yasanan siddet olaylarimin arka planinda
¢ok sik gorilen konulardan biri akran zorbahgi-
dir. Zorbalik yalmizca “gocuklar arasinda olur”
diye gegistirilebilecek bir durum degildir. Stirekli
asagilanan, diglanan, alay edilen, tehdit edilen,
kicuk duagtirilen bir ¢ocuk; zamanla kendini
yalmz, degersiz ve 6fkeli hissedebilir.

Peki hangi gocugu géremiyoruz?

Koridorda herkese sert davranan, siirekli kavga
eden, 6gretmene 6fkelenen, kimsenin sevmedigi
o cocugu... Bazen en ¢ok yardima ihtiyaci olan
¢ocuk, en zor sevilen ¢ocuktur.

Bazen de kimseye karigmayan, sessizlesen, i¢ine
dontk bir 6fke besleyen, arkadaslarina ve oku-
luna ait hissedemeyen, sorun ¢ikarmayan ama
i¢inde neyin biyudigunu fark edemedigimiz o
¢ocugu goremiyor olabilir.

Travmaya Duyarl Okullar

Travmaya duyarh okul; “Bu ¢ocuk neden béyle
davramyor?” yerine “Bu ¢ocuk ne yasamug ola-
bilir?” diye sorabilen okuldur. Travma yagamig
¢ocuklar cogu zaman ofkeli, daginik, saldirgan,
icine kapanik, dikkatsiz, huzursuz ya da “uyum-
suz” gorunebilir. Ancak bu davramslar bazen
¢ocugun koti oldugu anlamina degil; ¢ok zorlan-
digma igaret eder.

Travmaya duyarh okullar cocuklar etiketlemek
yerine anlamaya calisit. “Problemli ¢ocuk”
demek yerine, “Bu ¢ocugun neye ihtiyaci var?”
diye sorar. Bunun i¢in 6gretmenlerin ve okul ¢a-
hisanlarmin travma belirtilerini tammasi gerekir.
Travmaya Duyarli Ebeveynlik ve Aile Ortamm
Bir ¢ocugun yasadigr pek ¢ok sey 6nce ¢ocukluk
yaralarinda, evinde ve ailesinde baglar. Aileler
¢ocuklarimin yalnizca derslerini, notlarini, sinav-
larini degil; nasil hissettigini, neye tzuldaguni,
kimlerle arkadag oldugunu, internette ne yapti-
giny, neye 6fkelendigini de bilmelidir. Cocugun
duygularina eglik etmek, zorlu duygularinda
yaninda olmak, yargisizca kabul etmek.
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Clocuklar evde sorunlarin nasil ¢ézildigini
goriyor; bagirarak mu, susarak mi, asagilayarak
mu, kiiserek mi, siddetle mi? ¢ocuklar duygularini
fark etmeyi ve bunlar1 uygun yollarla ifade etmeyi
aileleriyle 6grenmeye baslar.

Evde fiziksel siddet kadar, duygusal siddet ve
“sessiz siddet” de 6nemlidir. Stirekli elestirilen,
asagilanan, kiyaslanan, yok sayilan, korkutu-

lan ya da tamamen yalmz birakilan ¢cocuklar;
goruntrde “iyi” olsalar bile iceride buiytk bir yiik
tagtyabilir.

Gocuklar igin Koruyucu Ruh Saghgi Onlemleri

Okula gitmek istememe, ani davrans degisiklik-
leri, arkadaslardan uzaklagma, yogun 6fke, 6lim
ve siddetle ilgili konusmalar, kendine zarar verme
distinceleri, sosyal etkilesimden uzaklik, ciddi
yalmzlik ve umutsuzluk belirtileri ciddiye ahnma-
hidir: Bir cocugun normalinin diginda g6rdugi-
miiz her davranms ve duygulammi 6énemlidir ve
gorilmelidir.

Okul psikolojik danigmanlari, 6gretmenler, cocuk
psikiyatristleri, psikologlar ve aileler birlikte
¢aligmahdir. Citinki bir ¢gocugu yalmzca tek bir
kurum koruyamaz.

Risk altindaki genclerin erken dénemde belirlen-
mesi, desteklenmesi ve gerektiginde profesyonel
yardim almast; pek cok agir sonucun 6niine
gecebilir.

Devlet Politikalari, Egitim Sistemi ve Okulun Fiziksel
Giivenligi

Okullarda siddeti 6nlemek yalmizca ailelerin ya
da 6gretmenlerin omuzlarina birakilabilecek bir
sorumluluk degildir. Bu aym1 zamanda bir devlet
politikasidir.

Okullarin fiziksel giivenligi her seyden énemlidir.
Ancak fiziksel givenlik tek bagina yeterli degildir.
Bir okulun i¢inde ¢ocuklar hala agsagilaniyor, zor-
baliga ugruyor, 6gretmenler tilkenmis hissediyor,
rehberlik birimleri yetersiz kaliyor ve highir cocuk
gergekten gorulmiiyorsa; en yiiksek duvarlar bile
o okulu koruyamaz.

Bu nedenle devlet politikalar yalmzca gtivenlik
onlemlerini degil; okullardaki psikolojik danig-
man sayisini artirmayi, 6gretmen egitimlerini
glclendirmeyi, travmaya duyarli okul prog-
ramlarim yaygimnlastirmay ve ¢ocuk ruh saghg:
hizmetlerine erisimi kolaylagtirmay: da kapsama-
hdir.

Ogretmenlik Mesleginin itibarsizlastiriimasi ve Okulun
Koruyucu Giicii

Son yillarda 6gretmenlik meslegi giderek daha
fazla degersizlestiriliyor. Ogretmenler cogu
zaman Ogrencileri ile yalnizca akademik bir

iliski kurabiliyor.Oysa bir ¢ocugu koruyacak en
onemli kisilerden biri 6gretmendir. Bir 6gretme-
nin s6ziine givenilmeyen, okulun otoritesinin
strekli zayiflatldig, 6gretmenin degersizlestiril-
digi bir yerde ¢ocuk da okulun koruyucu gtictine
Inanmaz.

Anne ve babalar 6gretmenlerle sicacik iligkiler
kurabilmeli ve birbirlerine destek verebilmelidir.
Bizler ne ara 6gretmenlerin ¢ocuklara Zarar ve-
rebilecegini diigiinmeye bagladik? Ogretmenlerin
bu kadar tiikendigini, zorlandigin1 gérmeden bu
sorunu ¢ozebilecegimizi distinmemeliyiz.

Siddet ve Travma Bulagicidir

Bu olaylardan sonra ¢ocuklar: stirekli goriintiile-
re, haberlere ve sosyal medya iceriklerine maruz
birakmak dogru degildir. Siddetin ve travmann
bulasici bir etkisi vardir. Ozellikle cocuklar ve er-
genler, tekrar tekrar ayni goruntiileri gérdiiklerin-
de diinyanin tamamen tehlikeli bir yer olduguna
inanabilir; korkulari, kaygilar ve kabuslar arta-
bilir. Clocuklar olaylar yetiskinler gibi anlamaz.
Bu nedenle onlara gereksiz ayrintilar vermek,
korkutucu gortntiiler izletmek ya da stirekli
haber konugmak dogru degildir. Ama ¢ocuk soru
soruyorsa, mutlaka yanit verilmelidir. “Béyle kot
bir sey olmus. Baz1 insanlar zarar gérdi. Ama su
anda giivendeyiz. Biyiikler bu konuda ¢ahgiyor
ve seni korumak i¢in buradayiz. Yagamda béyle
olaylar ¢ok nadiren olur, biz yanindayiz...”
Clocuklara kisa, sade, yagina uygun ve dirist
aciklamalar yapilmalidir. “Bir sey yok™ demek de,
biitiin ayrintilart anlatmak da dogru degildir.

Travma Odakli Destege ihtiyac Var

Bu olaylar yasayan, olaya tanik olan, yakimim

kaybeden, ayni okulda bulunan, aym simifta otu-
ran, ayni sehirde yasayan pek ¢ok insanin travma
odakh destege ihtiyaci olabilir.

Travma yalnizca olaymn yasandigi anda ortaya
¢ikmaz. Ginler, haftalar hatta aylar sonra; kabus-
lar, yogun korku, 6fke, sucluluk, kaginma, yalniz
kalmak istememe, okula gitmek istememe, siirekli
olay1 diisiinme ya da tam tersine higbir sey hisset-
meme seklinde ortaya ¢ikabilir.

Bu nedenle yalmzca ilk giin degil, uzun vadede
de destek sunulmahidir. Cocuklarin, 6gretmenle-
rin, ailelerin ve okul ¢aliganlarinin psikolojik des-
tek alabilecegi gtivenli alanlar olusturulmalhidir.
Bazen iyilesmek, yasanan seyi unutmak degil; o
acinin i¢inde yalmz olmadigini hissedebilmektir.
Ve belki bugiin en ¢ok ihtiyacimiz olan sey tam
da budur:

Kimseyi yalniz birakmamak.

Ciunki ¢ocuklar 6lirken diinyanmin biitiin saatleri
durur.
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HAKKIMIZDA

AGIM TEKSTIL LTD. STi Tiirkiye'nin tretici,
satici ve ihracatgi firmalarnindan birisidir.
2006 yilinda kurulan firmamiz bigbag
ve cuval sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Sanayi, tarim,insaat, hizmet,maden
sektorlerinin tamaminin tedarikgi
konumuyla sektérde yer alan AGIM
TEKSTIL calistigi firmalara kistas
koymaksizin ayni kalite ve hizmet
anlayisi siirdirmeyi prensip edinmistir.

2. Organize Sanayi Bolgesi Dursun Bak Bulvari No:2

Baspinar / Gaziantep / Turkiye

www.agimtekstil.com

BIGBAG

THTIYACLARINIZDA

GUVENILIR

VIZYONUMUZ

Yenilikgi, arastirmaci ve gelistirmeci
yonetim politikasiyla , musteri
memnuniyeti odakli, uluslararasi pazarda
degisen talep ve istekler dogrultusunda
istikrarli, kaliteli, hizli Gretim ve hizmet ile
sektorde ornek ve lider bir kurum olmak.
Amacimiz suirekli gelismek icin kaynak
yaratmaktir.Ustiin is ahlaki ve diriist
calisma ilkelerine uymak varligimizin
tasidir.Kararlilik ve zamaninda karar alma
vazgecilmez davranis bigcimimizdir.

+90 342 337 25 25
info@agimtekstil.com

9.\
I\
gim bigag ve cuval

AD Star Bag

URUNLERIMIZ
« PP Cuval
- PP Bag

* PP Kumas
. Iplikler
- AD Star Bag




Lezzet, Tasarim ve Deneyimin
Bulusma Noktas::

Anadolu damak tading uydr|anm|$ rafine lezzetler, ozgun tabak yorum|ar| ve do§a| urun
odakh mutfak anlayisiyla her detay 6zenle sekilleniyor. Joe Prime ‘da mimari, atmosfer

ve servis diliyle tamamlanan bu deneyim, misafire ilk adimdan son ana kadar kesintisiz

bir butunlik vadediyor‘ I§;|etmenin hikdyesini Joe Prime’in i§|etmecisi Bahadir Bekir

Demir bizlerle paylasirken, mutfaktaki ¢zgin yaklasimini ise Sef Ercan Unalan anlatiyor.
Konseptinden mutfak felsefesine uzanan biitincil bir gastronomi deneyimi ile Joe Prime's
anlatan rérpotajmiz sizletle...

Bahadir Bekir Demir

FACE
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Joe Prime, yalnizca bir restoran
olmamin dtesinde nasil bir konsept
sunuyor?

isletmeci Bahadir Bekir Demir:

Yeni konseptimizi hayata
gecirirken, en bagindan itibaren
incelikle kurgulanmaig bir
yaklagim benimsedik; merak:
zarif bir gekilde besleyen,
beklentiyi dogal bir akigla
yikselten ve dogru zamanda,
eksiksiz bir deneyimle
misafirlerimizin kargisina
¢tkmay1 hedefleyen bir yol
izledik.

Yapinm siireci boyunca

detaylar1 paylasmamay1
ozellikle tercih ettik; cinki
hedefimiz, Gaziantep’e
aligilmigin 6tesinde, buttincil
ve kusursuz bir gastronomi
deneyimi sunmakti. Bizim i¢in
glicli bir konsept, yalnizca bir
fikirden degil; detaylarin uyum
icinde kusursuzca bir araya
gelmesinden dogar. Bu nedenle,
acelect bir tanitim yerine, dogru
zamanda, tum incelikleriyle
tamamlanmuig bir deneyimle
misafirlerimizin kargisina
¢ikmayi tercih ettik.

Mekan kurgusunda Gaziantep’in
sosyal yapisi nasil bir rol oynadr?

Bu arada, Gaziantep’in glicli
sosyal yapisini ve ailelerin
birlikte vakit gegirme kulturini
dikkatle analiz ettik.

Bu sehirde sofranin yalmzca
yemek degil; ayn1 zamanda bag
kurma, paylasma ve birlikte
olma anlamu taspidigini biliyoruz.
Bu anlayistan yola ¢ikarak
hedefimiz; farkh beklentilere
sahip misafirleri, tek bir masa
etrafinda bulusturabilen,
kapsayici ve ¢ok katmanl bir

Joe Prime’1 diger restoranlardan
ayiran temel farklar nelerdir?

Bu dogrultuda, yalmzca bir
restoran degil; farkh lezzet
anlayiglarinin bir araya geldigi,
dinamik ve yasayan bir
gastronomi mekam tasarladik.
Burada her misafir, kendi
damak zevkine uygun bir
segenek bulurken, aynm1 zamanda
ortak bir deneyimin pargasi
olur. Mentu kurgumuz, ¢esitlilik
ile dengeyi bir araya getirirken;
mekanimn akig, farkh beklentileri
ayn ¢at1 alinda uyumla

bulusturacak sekilde planland.
Mekanin mimarisinden 151k
tasarimina, servis akigindan
tabak sunumuna kadar her
detay, buittincil bir deneyim
anlayisiyla ele alindi. Amacimiz;
misafirlerimizin igeri adim attig
andan itibaren kendini 6zel,
rahat ve ait hissettigi; zamanin
yavagladigr ve deneyimin 6n
plana ciktigr bir atmosfer
yaratmak. Bu mekan, sadece
yemek yenilen bir yer degil;
ayn1 zamanda sosyallesilen,
kesfedilen ve hatirlanan bir
bulugsma noktasidir.
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Konseptiniz yalmzea mutfakla mi
simrh?

Konseptimiz yalmizca mutfakla
sturh degil; mimari dili,
atmosferi, servis yaklagimi

ve deneyim kurgusuyla bir
butin olarak tasarlandi. Her
detay, misafir yolculugunun

bir parcast olarak distinilmus;
girig anindan masa deneyimine,
muzikten 118a kadar her unsur,
bu hikayeyi tamamlayacak
sekilde konumlandirilmisgtir.
Misafirlerimize sundugumuz
sey yalmzca bir aksam yemegi
degil; paylasgim, kesif ve keyif
uzerine kurulu, katmanh bir
gastronomi deneyimidir. Bu
deneyim, farkh tatlarin uyumu
kadar, mekanin enerjisi ve
servis anlayistyla da derinlegir.
Gaziantep, UNESCO Yaratict
Sehirler Agi’'nda yer alan ve
diinya ¢apinda kabul gérmiig
glcli bir mutfak mirasina
sahiptir. Biz bu mirasa buyiik
bir saygr duyuyoruz. Amacimiz,
bu degerli kiltirle rekabet
etmek degil; onu tamamlayan,
zenginlegtiren ve farkh bir
perspektif sunan yeni bir
katman eklemektir.

Joe Prime mutfaginin temel
yaklagimi r_;_edir?
Sef Ercan Unalan:

Uzun bir tasarim ve
gelistirme stirecinin ardindan,
mutfagimiz yalnizca bir
uretim alani degil; bir lezzet
kimligi olarak insa ettik. Bu
yaklagim dogrultusunda,
klasik regetelerin Gtesine
gegerek, 6zgin tariflerimizi
ve yorumlarimizi 6n plana
ctkarmay tercih ettik.

80 : IFACE NISAN 2026




SOYLESI

Meniideki dzgiin dokunuslardan bahseder misiniz?

Ogzellikle sushi meniimiizde, geleneksel Uzak
Dogu’nun keskin ve yogun karakterini birebir
yansitmak yerine, Anadolu damak tadina daha
yakin, dengeli ve rafine bir yorum benimsedik.
Boylece ortaya, alisilmisgin disinda ama bir o
kadar tamdik gelen, 6zgtin bir lezzet dili ¢ikti.
Ala carte mentimuzde ise her tabagi, kendi
hikayesi olan bir deneyime dontstirdik.
Ornegin; denizin zarif karakterini,
Anadolunun gtiglii aromalariyla bulusturarak
levrek ve pastirmay1 ayni tabakta bir araya
getirdik. Bu tir dokunuglar, mutfagimizin
imzasimi olusturmakta olup, her yerde
kargilasamayacagimiz 6zgiun kombinasyonlar
sunmaktadir.

Mutfakta kalite ve iiretim anlayisiniz nasil
sekilleniyor?

En 6nemli prensiplerimizden biri ise sadelik ve
dogalliktir. Higbir tirtintimiizde renklendirici
ya da yapay tatlandirici kullanmiyor; lezzeti,
hammaddenin dogallig: ve ustaligin inceligiyle
ortaya ¢ikartyoruz. Bu sayede sundugumuz
her tabak hem rafine hem de saglkh bir
deneyim sunar. Mutfagimiz, alaninda egitimli
ve deneyimli 15 kisilik profesyonel bir ekipten
olusmaktadir. Titizlikle se¢ilmis bu ekip, tim
uretim siireglerinde hijyen standartlarini ve
uluslararasi yonetmelikleri en st seviyede
uygulayarak, misafirlerimize giivenli ve kusursuz
bir servis sunmaktadir. Dileyen misafirlerimiz
i¢in bu stireglerin seffafligr da her zaman
erisilebilir durumdadir.

Joe Prime’da misafirleri nasil bir gastronomi
deneyimi bekliyor?
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Kisacasi; restoramimizda misafirlerimize, deniz
urtinlerinden secgkin et gesitlerine uzanan zengin
bir lezzet yolculugu sunuyoruz. Bu yolculuk;
ozenle hazirlanmig baglangiglar, dengeli salatalar
ve ¢orbalarla baglar, ana yemeklerde derinlesir
ve alkollli ya da alkolsiiz icecek eslesmeleriyle
zenginlesir. Finalde ise, zarif tathilar ve seckin
kapanig dokunusglariyla, unutulmaz bir
gastronomi deneyimine doéntsiir. Misafirlerimizi,
bu 6zgiin lezzet hikayesinin bir parcas: olmaya
davet ediyoruz.
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Sevginize deger katacak zarif dokunuslar
Akik Gimus Magazalari ve ‘da

KAMPANYA DETAYLARI :

20 Nisan — 10 Mayis 2026 tarihleri arasinda gegerli kampanyamiz kapsaminda, tim urlinlerde gegerli ilk Griinde %10,
ikinci Grtinde %20 indirim ayricaligindan faydalanabilirsiniz. Kampanya kisiye 6zel Grlnler ve firsat Griinlerinde gegerli
degildir. Kampanya baska kampanyalar ile birlestirilemez. Indirim gekleri ve kodlari ile birlestirilemez. Akik Glimus
kampanyayi sonlandirma hakkini sakl tutar.
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Osmangazi ve Yesilsu sube
-Osmangazi Mahallesi Ahmet Sireci Bulvari No:16/F
Sehitkamil/ Gaziantep
-Bey Mahallesi Ataturk Blv. Cayirgan Apartmani No: 43/A, 27010
Sahinbey/Gaziantep
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Dr. Beril

Sabahlar yataktan kalkmak bir zuliim haline
geldi, tim giin uyukluyorsunuz ve giin boyu
en buytik hayaliniz aksam eve gidip yatmak
mu? Bu yasadiklarinizin nedeni “yogun bir
doénemden geciyorum”, “havalar kéti”, “din
biraz ge¢ yattim” kadar basit olmayabilir.Son
zamanlarda en sik kargilagtigim sikayetlerden
biri: yorgunluk, bitkinlik.Bu kadar yaygin
olmasina ragmen bir o kadar da gz arch
edilen bir konu. Oysa tim hayat kalitenizi
etkileyecek kadar gticli bir sinyal.

Peki bu yorgunluk gergekten énemsiz mi? Gelin
birlikte bakalim.

(Clogu zaman bu sikayetle doktora
bagvuruldugunda tetkikler yapilir ve sonuglar
“normal” gelir Ama burada énemli bir ayrim
var: “normal” olmak, “optimal” olmak
degildir.Yani degerleriniz referans araliginda
olabilir ama viicudunuzun en 1yi ¢aligtig
noktada olmayabilir. Iste bu gri alanda yasayan
¢ok fazla insan var. Bu ytizden 6ncelikle kan
tetkiklerindeki belli degerleri yalmzca referans
arahiginda olmasini degil, optimal degerde
olmasini hedeflemelisiniz.

Bunun disinda yorgunlugun kana yansimayan
diger nedenleri de siklikla g6zden kagirilir:

— Bagirsaklar iy1 ¢alismiyor olabilir. Bu sadece
sindirim degil, enerji tiretimi demektir.

— Viicutta kronik bir inflamasyon olabilir.
Viicut stirekli “savag halinde” oldugu icin
yorulur.

— Uyuyorsunuzdur ama
dinlenemiyorsunuzdur. Uyku i¢in yeterli stire
var, kalite yoktur.

—Beslenme diizeniniz ve gida se¢imleriniz
koti olabilir. Bu nedenle hiicrelerinize gerekli
enerjiyl saglayamiyor olabilirsiniz.

—Giiniin biyiik kismini oturarak gegiriyor

SUREKLI
YORGUN MUSUNUZ?
BU NORMAL DEGIL...

Fonksiyonel Tip Hekimi
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olabilirsiniz. Sedanter yagam, paradoksal
olarak daha fazla yorgunluk yaratir; ¢cinkii
vicut hareketle enerji tiretir, hareketsizlikle
degil.

— Ya da fark etmeden surekli stres

altindasimizdir. Kronik stres viicutta agri ve
yorgunluga neden olabilir. Ve gogu zaman
bunlarin hepsi zamanla birikir. Yorgunluk
ashinda viicudun “bir seyler yolunda gitmiyor”
deme seklidir. Ciinki saghikh bir beden

gln i¢inde enerjisini stirdurebilir.“Ben hep
yorgunum’ ciimlesi normal degildir. Kisacasi
¢ozum daha fazla kahve igmek degil, viicudu
bu kadar yoran biyolojik nedeni bulmaktir.
Gergek sifa, viicudunuzun sesini duyup onun
i¢in harekete gectiginizde baglar.

FACE NISAN 2026



“Birlikte Daha lyi”

"Bir is ortaklhiginin gicu, birlikte uyum saglama,
venilik yapma ve gelisme yetenegindedir.”

PVC KAPI & PENCERE SISTEMLERI

Tiiketici Danisma Hatti ™ karpen@karpen.com.tr
(444764 12 5 varponcom
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“Valilik Binalar Bir
Sechrin Hafizasidir”

"Gaziantep Valiliginin ic mekanlarnda gerceklestirilen tarihi ve kiiltirel tasanm calismalanni
tamamlayan MB Creative Proje’nin sshibi Murat Balci ile bir araya geldik. Sehir|erin tarihi
kimligini gérintr kimays amadayan $EHE/\/\ projesinin ortaya g||<|5 hikdyesini, uygulama sirecini

ve gelecekteki hedeflerini konustuk

Oncelikle SEHEM nedir, nasil ortaya cikti? Béyle bir
fikir nasil dogdu?

Ben Gaziantep’te dogmus, ¢ok zengin bir kilttirel
mirasa sahip bu sehirde yetigmig bir i insanryim.
Yillar icerisinde birgok markanin olusum
stirecinde yer aldim ve ¢esitli kamu kurumlari,

Bakanliklarla farkh alanlarda ¢aligmalar ytrittim.

Yeni yapilan Gaziantep Valiligi idari binasinin
sadece bir yonetim binasi degil, ayn1 zamanda
sehrimizin tarihini ve kiiltiirel zenginligini anlatan
bir mekan olmasini arzu ettim.

Sehrimize yurt icinden ve yurt disgindan gelen
burokratlar valilik binasina girdiklerinde
Gaziantep’in hafizasini hissedebilsin, adeta

kiigiik bir gehir miizesini geziyormus gibi sehrin
gecmigine taniklik edebilsin istedik. Bu digiinceyle
Gaziantep’in yetistirdigi degerli tarih¢i ve

yazar Murat Dag’dan tarih danigmanhgi aldik.
Ayni zamanda heykeltirag, mozaik ve resim
sanat¢ilarindan olusan gticlii bir sanat ekibiyle
birlikte ¢alisarak bu projeyi hayata gegirdik.
Ortaya ¢ikan eserler hem sehrimizin tarihini

hem de kiiltiirel zenginligini yansitan anlamh

bir biitiin olusturdu. Bu projeyi gergeklestirme
stirecinde bizlere ve sehir sanatcilarimiza firsat
veren Gaziantep Valimiz Sayin Kemal Cieber’e
ayrica tesekkiir etmek isterim. Temennimiz,
SEHEM projesinin Turkiye nin farkli sehirlerinde
de sahiplenilmesi ve Anadolu’nun essiz, destansi
gecmiginin bu sekilde yagatilmasidir.

Gaziantep Valiligi yeni idari binasinda yiiriittiigiiniiz
SEHEM Praojesi calismalardan dnce sizi bu projeye
heyecanlandiran neydi?

Acik konugsmak gerekirse, daha ise baglamadan

hayalini kurmak bile insan1 heyecanlandirryordu.
Ciinkii mesele bir bina stislemek degildi.
Gaziantep gibi binlerce y1l gegmise sahip sehirde,
devletin en 6nemli temsil mekanlarindan birine
sehrin kimligini, kiltiirtint ve hafizasin nasil
yansitacagimizi digtiniyorduk. Yaklagik 5 ay
stiren bu ¢aliymada temel hedefimiz; Gaziantep’in
antik donemden Cumhuriyet’e uzanan hikayesini,
mekan tizerinden okunabilir hale getirmekti. Bu
tur projelerde insan, sadece bugtine degil, gelecege
de bir iz birakmanin sorumlulugunu hissediyor.
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Makam ana girisinde yer alan Yesemek Hitit aslanlari
projenin en dikkat ¢ekici unsurlarindan biri. Bu tercih
nasil ortaya gikti?

Gaziantep denince ¢ogu kisinin aklina mutfak
gelir ama bu sehir ayni zamanda diinyanin en
biyiik acik hava heykel atolyesine ev sahipligi
yapmis Yesemek gibi bir mirasa sahip. Yaklagik 3
bin y1l 6nce tretilen aslan figiirleri, bu topraklarin
sanatsal ve kiiltiirel giiciinii simgeliyor. Ustelik

bu aslanlarin orijinalleri Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin talimatiyla Istanbul Etmografya
Miizesi’ne gonderilmis. Bu bizim igin buiytik bir
gurur. Biz de bu aslanlar: birebir isleyerek, adeta
yeniden memlekete yansitmak istedik. Yabanci bir
biirokrat ya da misafir bu figiirti gérdiigtinde, “Bu
sehir neden boyle bir sembol kullaniyor?” diye
sorsun istedik. Ciinka asil mesele, kokli bir kent
oldugumuzu ilk bakigta hissettirebilmek.

Bu projeyi genel olarak nasil tammlarsiniz?

SEHEM’1 yalnizca bir sanat projesi olarak
tanimlamak dogru olmaz. Bu ¢aligma ashnda

bir sehir hafizasi ve gehir kimligi projesidir.
Elbette estetik ve sanatsal tiretim projenin

o6nemli bir parcasidir; ancak asil hedefimiz

devlet mekanlarinda sehirlerin tarihini, kilttrel
zenginligini ve kimligini gortinir kilacak kalic bir
anlati olusturabilmektir.

onemli degerlerini sanatin farkh disiplinleri
aracihgryla gortinir kilmay1 amacladik. Heykel,
rolyef, mozaik ve resim ¢aligmalariyla Gaziantep’in
tarihi hafizasini mekana tagiyarak, binayr adeta
sehrin kultiirel kimligini anlatan bir temsil alanina
donustiarduik.

Bugtin geriye dontip baktigimda Gaziantep
Valiligi'nde sehir kimligi adina son derece
kiymetli eserlerin ortaya ¢iktigini gérmek bizler
i¢in biiyuk bir gurur kaynagidir. Temennimiz,
SEHEM projesinin Turkiye’nin farkl sehirlerinde
de uygulanarak gehirlerin kiiltiirel hafizasim
gliglendiren 6rnek bir model haline gelmesidir.
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“Siitlii ile herise olaydi/ Tavuk
kizartmast sahne olaydr”

(Karacaoglan)

Keskek yemeginin gegmisini
aragirmak i¢in antik ¢aglara
dogru bir yolcuga ¢ikmamiz,
evcil bugday ve arpanin
anavatam Guneydogu Toros
Daglar’nin giineyinde kalan
Mezopotamya’ya dogru giderek
algalan bolgede uygarlik
tarithinin 6ykistiniin bagladig:
yerde durmamiz gerekebilir.
Cukurova Universitesi

ogretim uyelerinden Prof. Dr.
Hakan Ozkan Tiirkiye’sinin
guneydogusu, Irak, Suriye,
Libnan, israﬂ, Filistin, Urdiin,
Misir'in kuzeydogu ve Nil vadi
bolgelerinin yam sira Iran’in
batis1 gibi tlkeleri kapsayan
‘Verimli Hilal’ bolgesinde dogal
olarak bulunan bugday, tarimin
temellerinin atilmasinda yer
alan ilk serin iklim tahillarindan
birisidir” der ve ardindan bu
bolgedeki arkeolojik bulgular,
bugdayin tarihsel olarak

bu topraklarla nasil derin

bir baga sahip oldugunu ve

bu bagin tarim tarihindeki
onemli mihenk taglarindan biri
oldugunu 6rnekleriyle agiklar.

(1)
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ANADOLUNUN KADIM

YEMEGi:

ARASTIRMACI YAZAR
glokuz@gmail.com

Keskek s6zctigintin kokeni
Arapga ve Fars¢a’dan dilimize
gegmis olan kesk s6zcugudiir.
Farsca yazilmig sozliklerin

en 6nemlilerinden Burhan-1
Kati’da “kesk” s6zcugi
«Trkler kurut derler.. Bugday
dokip kepegi ayirdiktan sonra
kaynatip ba’dehu (ondan
sonra) yogurt ¢alip meze
ederler» olarak agiklanir.
Ardindan «Arabi’de herise
derler» ctimlesi gelir,(2) Tlhan
Ayverdi’nin Misalli Turkce
Buytik Sozligi'nde “Kegk
sOzcuguniun kiigtiiltme eki
kullamilarak (-ek) keskek gekline
donugtigi yemegin adi “et

ile bugdaym hamur haline
gelinceye kadar doviilmesi
suretiyle yapilan yemekleri”
ifade ettigi belirtilmektedir..
(3)Ferit Devellioglu'nun
Osmanlica Tirkce S6zlugi'nde
keskek maddesinde yemek
“unla beraber dévilmius et ve
bugdaydan yapilan ve ortasina
kizdirilmis yag dokilen bir
yemek / yogurt kurusu, kes,
kurut” olarak agiklanmaktadir.
(4) Ismet Zeki Eyiipoglu’nun
Ttrk Dilinin Etimoloji
Sozligi'nde ise Arapga
kisek=etle bugday karigimi
yemek olarak geger. (5)

www.goncatokuz.com

Keskek ya da baska adlarla
bilinen bu yemek ya da yiyecek
grubunun yayildigi cografyalar
ve kullanilan malzemeler o
kadar gesitlidir ki, zaman
zaman kendimize “Acaba
hepimiz aynm yemekten/
yiyecekten mi bahsediyoruz?”
diye sorabiliriz.

Aubaile Froncoise Sallanave

de bizim gibi diisinmiig olmal
ki, keskek yemegi ile ilgili
makalesinin baghgini “El-

Kisk: Gegmisiyle Bugtiniiyle
Karmagik Bir Yemek”
koymugtur. Yazar, “Cagdas
Farsca’da kask s6zciigliniin tek
bagina kuru yogurt anlamini,
kesk yagsiz peynir, kigek (siitle
bugday karigimi yemek-
tarhana) anlamlarini” tasidigini
belirtir. (6)°El-kisk’ yiyeceginin
kékeninin her biri ayr bir dil
ailesini, Hint-Avrupa, Sami,
Altay, Kafkas temsil etmekte
oldugu verilen 6rneklerden

de anlagilmaktachr. Ornegin
Urducada kagk (koyu corba),
Sami dillerinde kigkiyye
(karmagik bir yemek), Orta
Dogu’da kisk/kigkah, kigkak,
kiskiyye (karmagik bir yemek),
Tunus’ta kigk’il hinta (bugdayh
kigk) gibi. (7)
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Ulkemizde téren ve
kutlamalarin yani sira gunlik
yasamda da tiiketilen yemek;
adlar, icerikleri, hazirlanma
teknikleri, sunum sekilleri
ritielleri, adet ve gelenekleri ve
etrafinda olusan yazih ve kulttir
acisindan mutfagimizin ¢ok
ozel yemeklerimizden birisidir.
Sevingli ginlerin yemegi olan
keskek ayni1 zamanda yas
gunlerinde de kargimiza ¢ikar.
Ozetle bu topraklarda yasayan
tum halkin-hangi din, dil, irk
olursa olsun- kabullendigi

ve herkesin “bizim” dedigi

bir yemektir. UNESCO’nun
Insanhgm Somut Olmayan
Kilttirel Mirasimin Temsili
Listesi'ne 28 Kasim 2011°de
resmi olarak “toren keskegi
gelenegi” olarak kabul
edilmistir.

Kesgkekte kullamlan
malzemelerin baginda

tahmin edildigi gibi et ve tahil
gelmektedir. Tahil kegskek
yemeginin ana unsurudur.
Yaygin olarak bugday
kullanilmasima ragmen dar,
¢ok az da olsa musir ve arpanin
kullanildigy goriilebilir. Yemek
torenlerde genelde buyiik kalayl
bakir kazanlar i¢inde pisirilir.
Kazanlar bir¢ok yerde kilisede
ve camide muhafaza edilir.
Kalayh buytik bakir kazanlar
yikanir, temizlenir, din adamlar:
tarafindan kutsanir, dualar,
lahiler okunur. Kazanlarin
temizlenmest sirasinda Hatay
ilinde bugdayin yikandig: suya
murt ¢alist eklenmekte, keskek/
herise pisirilecek kazanlar da
murt (8) ¢alisiyla temizlenip,
kutsanmaktadir. (9)

Yemegin yapilis amac,
gergeklestirilen zaman
(guin, ay, yil), hazirlamsg,
pisirme teknikleri, ortam,

FACE

yemegin sunumu, 6zetle
yemek cevresinde olusan algl

Fotograflar: Unal Kalraman

ve pratikler bu makalenin

sinirlarim agmaktadir. .
a
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er yorede yemegin hazirlanisi

ve sunumu, aidiyet ve kimlik,

gelenek, gorenek, adet ve

inaniglar ile ¢ok renkli bir

kultiir mozaigi olusturur, bu
degerli mozaigin bir her bir pargasi farkl kod
ve adlar ile kaydedilir. Ornegin Diyarbakar,
Denizli, Isparta, Kilis, Antakya, Sakarya,
Manisa, Samsun, Corum ve Elazig’da kegkek,
Konya, Gaziantep ve Antakya ve Gaziantep’te
herise-ayn1 zamanda etli dévme agi-dévme
agl-, Adana’da dévme pilavi ve kamhi, Rize’de
herse, Erzincan’da gendime pilavi ve Kayseri’de
gendime, Kayseri/Develi’de helise, Kirsehir’de
keskef, denir. Mersin/Silifke’de yahnili sulu/dort
kose ve keskek, Amasya’da kesmek, Isparta’da
Arabagi, Bingél’de Tahang/Keskek, Erzincan/
Tercan’da den hagilh denilmektedir. Bunlar
sadece adlardan birkacidir. Ya kodlar?
Yazimiz toren keskegine odaklandigindan
toren kegkeklerini gegis donemi kegkekleri
(dogum, sinnet keskegi, asker, diigtin keskegi,
haci, 6lum keskekleri), bayram kegkekleri
(Ramazan Bayrami, Kurban Bayrami, Gadir
Hum bayramu ( 10) olarak siralayabiliriz.
Bereket torenleri keskekleri igerisinde; adak,
hayir, kurban, saci, yagmur duasi, kog katimu,
Hidrellez, Nevruz, vb. girebilir. 2000’11 yillardan
sonra keskek ¢esitlerimiz arasina “Mahreg isareti
almmug cografi igaretli kegkekler” de katilmigtir.
Dartih Adapazar Keskegi (Sakarya),Amasya
Keskegi (Amasya), Dedebag Keskegi / Karacasu
Keskegi (Aydin), Kursunlu Kegkegi (Cankari),
Kictikyoncali Keskegi (Tekirdag), Merzifon
Keskegi (Amasya), Carsamba Kegkegi (Samsun),

iskilip Ramazan Kegkegi (Corum), Suhut
Keskegi (Afyonkarahisar), Hatay’in Asur Yemegi
(Hatay), Agr1 Hasil Yemegi (Agry), Aksehir
Hersesi (Konya).Ayrica, bagvurular yapilmis

olup tescil iglemi hentiz tamamlanmamug
Osmancik Herse Yemegi (Corum), Séke
Keskegi (Aydin) ve Alaca Kegkegi (Corum)
keskeklerimizden de s6z etmek gerekir.
Konuyla ilgili yurt i¢inde ve disginda farkh

bolgelerinden derlenmis o kadar ¢ok 6rnekler
vardir ki, hepsi ayr1 ayri birden fazla yazinin
konusu olmay1 hak etmektedir. Bu nedenle farklh
universitelerden akademisyenlerin katihmiyla
kolektif bir eser hazirlamay1 distindiik.
Ciktigimiz bu yolda akademisyenlerin yani

sira fotograf sanatgilarimiz, yazarlarimiz,
aragtirmaciarimiz, seflerimiz bizlere yardimci
oldular ve béylece Ulkemizin genis kapsamh

ilk “Keskek” kitab1 Kapadokya Universitesi
tarafindan yaymmlanarak okurlariyla bulustu. Biz
sadece kiigiik bir boliimiine deginebildik. Eminiz
ki bu eseri mutlaka bagka eserler takip edecektir.
Duydugumuz mutluluk ise sézciiklerle ifade
edilemeyecek kadar 6zeldir.

Kaynaklar:

® G.Tokuz, Kisisel gorusme, 9 Nisan 2011.

® Burhan-1 Kati, 2009, s. 36. Yazart Muhammed Huseyin b.
Halef et-Tebriz olup Burhan mahlasini kullanmaktadir.

e Ayverdi, i. Misalli Tiirkce Biiyiik Sozliik, Milliyet-Kubbealti
Yayinlari, 2011:662.

® Develioglu,F.Osmanlica-Turk¢e Ansiklopedik Lugat, 2008:511
® Eyiipoglu, i.Z. Tiirk Dilinin Etimoloji S6zLigi, 2004:402

® (7) Sallanave, F.A. EL Kisk: Gegcmisiyle Bugliniiyle Karmasik

Bir Yemek. Ortadogu Mutfak Kulturleri, Tarih Vakfi Yayinlari.
2003:102-126

® Murt, Latince adi Myrtus cummunis

® Kk. U.Kahraman

® Hz. Muhammed’in veda hacci donUsu Hz. Ali'yi taltif ettigi
gun kutlanir. Zithicce ayinin 18’inci gtintine denk gelir.

Not: Bu yazi daha 6nceki makalelerimden ve cesitli
toplantilarda yaptigim konusmalardan yararlanilarak
Ozetlenmistir.
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YETENEKLERI
ACIGA GIKARMAK

Hayat, cogumuza kiigiik yaslardan itibaren ¢alig-
may1 6gretir; uyum saglamayi, devam etmeyi ve
sorgulamadan ilerlemeyi 6gretir. Oysa cok azimiz,
gergekten neyi iyl yaptigimiz: kesfetmeye davet
edilir. Aslinda her insan, diinyaya kendine 6zgt bir
yetenekle gelir ve bu yetenek fark edilmediginde,
potansiyel sessize geri ¢ekilir.

Egitimden i yagamina uzanan yolculukta birey-

ler, gogu zaman yeteneklerine gore degil, sistemin
ithtiyaglarina gére konumlandirilmaktadir. Bunun
dogal sonucu olarak insanlar ¢aligir ama tatmin
olmaz, tiretir ama anlam bulamaz. Zamanla ig, bir
deger alan1 olmaktan ¢ikar; sadece yerine getirilme-
si gereken bir sorumluluga déniisiir. Insan beyninin
yapisi bile bize bu gercegi isaret eder. Sol yani; plan-
lama, analiz, karar alma ve problem ¢6zme gibi
islevleri yonetirken, sag yani yaraticihgi, duygulari,
iligkileri ve buttinsel algiy1 besler. Kalici ve nitelikli
bagari ise bu iki alanin birlikte ¢aligtigi noktada orta-
ya ¢ikar. Yani sadece dogru kararlar almak yetmez;
alinan kararlarin insanin i¢ dinyasinda da kargilik
bulmasi gerekir.Bu nedenle yetenek ve ilgi alanlarim
dogru tespit etmek, hem bireyler hem de kurumlar

Zeynep Olcal Giines
INSAN KAYNAKLARI PROFESYONELI

icin bir tercih degil, bir gereklilik olmustur. Is yasa-
munda gercek basari; dogru insanin, dogru yerde ve
dogru zamanda bulugsmasiyla mimkiindir.

Tam da bu noktada liderligin tanimi degigsmektedir.
Gunumizun etkili lideri yalnzca stireci yoneten
degil, ayni1 zamanda gliglii bir yetenek avcist olarak
gelisir ve déniigiimii baglar. Insanlan unvanlariyla
degil, potansiyelleriyle gérir; kimin nerede deger
uretecegini bilir ve sistemini buna gére kurgulama-
ya baglar.

Elbette sistemler gereklidir. Stirecler, kurallar ve
yapilar igin omurgasini olugturur. Ancak yetenek-
lerle beslenmeyen sistemler yalmzca ¢aligir; verimli
degildir. Bugtin “surdirilebilirlik” kavrami ¢cogu
zaman bagariyla es anlamli kullanilsa da, verimlilik
icermeyen surdurulebilirlik gercek bir basartyr tem-
sil etmez. Deger tiretmeyen yapilar ayakta kalabilir,
ancak ilham vermekte zorlanirlar.

Gergek bagari; yeteneklerin fark edildigi, desteklen-
digi ve cesaretlendirildigi yapilarda filizlenir, ¢tinki
gelecegi gigli kilan sey sistemlerin kusursuzlugu
degil, insanin i¢indeki potansiyelidir.
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Optik

Kalyon Kavsagdi Mucahitler Mah. Ali Fuat Cebesoy
Bulv. NO: 88/B Sehitkamil - GAZIANTEP

www.rivaoptik.cor
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Huyuna gore olumsuz

Asim MIHCIOGLU

ARASTIRMACI YAZAR
astmmihcioglu@gmazil.com

* Agziin portosu yok : laflarinin konugmasinda dl¢tisti olmayan
e Akl yilik : Yarim akilh

* Apir sapir : Sagma sapan konugan

* Boku cinli : Vesveseli

e Cani teze : Nazli,hemen kiisen,hamim evladi

* Cicilh : Kizgi aceleci

* Cizz buizzik : Cabuk kizan,aglayan,alingan

* Deli depek : Sagma atan

* Deli soyha : Deli,dengesiz,soy delisi

* Deve dar1 : Konusmay diizgiin gétiremeyen

* Dorpusiiz : Kibar olmayan,kaba saba,agzina geleni séyleyen
* Dudag: kurtlu : Dedikoducu

* Elefesiz : Beceriksiz

* Gercik : Gicik

» Halevetsiz : Sz yakisiramayan, sirasiz konusan

* Mamik : Aptal,saf

* Mass : Agir davranan,durgun akill

* Micirik : Ezik

« Sallapati : Ozensiz,rastgele iy yapan,dokiik sagik ig tutan,

* Sellif : Miisrif

* Stypalak : Giivenilmez,doének

* Styrik : Giiven vermeyen,gicik

« Sifli : Sufli. Kihiksiz, pis kilikh, hirpani.I¢inden pazarlikh

* Silik : Kigiliksiz,hain

« Vahvaha : Icten degil ama daima acimg,yardim etmeye hazir gibi gériinen
* Yenlicek : Hafif

* Yuha : Hafif davranigh
« Zamburli : Ofkeli,cabuk kizan,parlayan
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Shell [pckyol

Shell Petrol AS. ipekyol istasyonu

®) 0342360 4360 (@) ipekyolpetrol

MUcahitler, 52010 Nolu Sk D:No:28/A, 27010
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Selin Canatar

MIMAR

SELITA DECOR

Rengin sessiz ama gui¢li dontisimi

Artik dekorasyonda en giicli etkiyi yaratan
sey, en cok dikkat ¢eken degil... en dogru hissi
veren segimler.

Bir dénem vardi; evler kusursuz olmak
zorundaydi. Her sey uyumlu, her sey yerli
yerinde, her sey kontrollii. Sanki evler
yasamak icin degil, gértinmek i¢in vardi.

Her sey dogruydu ama hicbir sey akilda

kalmiyordu. Ciinkii kusursuzluk, bir noktadan

sonra karakteri siler.

Bugtin ise ¢ok daha farkh bir yere geldik.
Artik insanlar evlerinde sadece estetik degil,
duygu artyor. Yorgun bir gliniin sonunda
igeri girdiginde seni saran bir his, sessizce
rahatlatan bir atmosfer... Iste yeni dekorasyon
anlayisinin merkezi tam olarak burasi. Bu
degisimin en giicli dili ise renk. Ama bu kez
alistk oldugumuz sekilde degil. Ne bagiran
renkler ne de tamamen geri ¢ekilen tonlar...
Bu kez renkler daha bilingli, daha derin ve
daha dengeli kullaniliyor.

Terracotta, miirdiim, zeytin yesili, kirtk
kahveler... Bu tonlarin higbiri yapay degil.
Hepsi doganin iginden geliyor. Ve belki de bu
yiizden bu kadar giigliller. Ciinki insan gozii
dogal olana giivenir, dogal olana sakinlesir.
Gegmiste koyu renkler risk olarak
gorilirdi. Evi daraltur, bogar, yorucu olur
diye digtiniiliirdi. Bugiin ise ayni renkler
dogru kullanildiginda mekani derinlestirir,
zenginlestirir ve kimlik kazandirir. Cinka
mesele artik rengin kendisi degil, nasil
kullanildigi. Cesaret de bu noktada yeniden
tamimlaniyor. Artik cesaret, abartmak degil.
Cesaret, gerektigi yerde durabilmek. Bir
duvarda tek bir gli¢lii ton, tim mekani
dontistiirebilir. Ama bunu yaparken
bagirmaz, kendini dayatmaz. Sadece
oradadir ve hissedilir.

M GOSTERISSiZ

rf-_]_] selitadecor

Minimalizm bile bu degisimden payini aldi.
Eskinin soguk, mesafeli sadeligi yerini daha
sicak, daha yumusak bir sadelige birakt. Artik
az egya yeterli degil. O az olanin karakterli
olmasi gerekiyor. Bu yiizden bugtiniin
evlerinde doku ¢ok 6nemli. Ahsap, tas,
kumas... Her sey sadece gorilmek i¢in degil,
hissedilmek i¢in var. Renk de bu dokunun bir
parcast haline geliyor.

Bir evin rengi ashinda o evin ruhudur. Cok
sade bir alan bile, dogru renk ile bambagka
bir hikaye anlatabilir. Ve bu hikaye genelde
kelimelerden daha gtiglidiir. Bu yeni
donemde en dikkat ¢eken sey ise su: Evler
artik birbirine benzemiyor. Ciinki insanlar
artik kendilerini saklamiyor. Ne sevdiklerini
ne hissettiklerini, neye 1yi tepki verdiklerini
daha iyi biliyorlar.
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Bu durum duvarlara da yansiyor. Eskiden duvarlar

sadece bosluk doldurmak i¢in vardi. Bugiin ise
anlatmak i¢in var. Daha buiyiik, daha net, daha gugli
pargalar tercih ediliyor. Ciink insanlar artik evlerinde
bir odak noktast istiyor. Bir tablo bazen sadece bir
tablo degildir. Bir ruh hali, bir an, bir ifade olabilir. Ve
¢ogu zaman evin en cesur karar da orada verilir.

Tum bu degisim bize tek bir sey soyluyor: Mikemmel
olmak zorunda degilsin. Ama sahici olmak zorundasm.
Cunka sahicilik, her zaman daha gucludir.

Gosterigsiz cesaret tam olarak budur. Ne geri ¢ekilmek
ne de abartmak... Sadece kendin olmak ve bunu
dogru sekilde ifade edebilmek. Ve belki de bu ytizden
bugtinin en giizel evleri, en ¢ok konuganlar degil... En
¢ok hissettirenler.
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RIFAT N. BALf

Mosyo

Rl ibrahimve
! Sespltr Yeu Metaniar, Kuran‘in

Gokhan Mortas’a katkilarindan dolayi tesekkir ediyoruz...

Rifat N. Bali

Bir Turkiye yakin tarih kitabi
diyebiliriz. Yakin tarih deyince
sikici kitaplar gelmesin akliniza,
isledigi konular itibariyle son
derece akici, berrak dili ve genis
perspektif bakis acisi ile dikkat
ceken bir kitap. Cok partili hayat
sonrasi ortaya ¢ikan Glkemizin
dedisim sureclerini isleyen, yazili
basin, siyaset, yasam tarzlarinin
dedisimi, kisacasi toplumun
degisimini isleyen, bu degisim
sonrasi yasanan yeni hayat
tarzlarinin sonraki nesillere
getirdigi yenilikler kitabin ana
konusunu olusturuyor.

RIFAT N, BALI

TARZ-1 HAYAT'TAN )
LIFE STYLE'A

Yeni Seckinler, Yenl Mekinlar,
Yenl Yagamlar

Muhammed Berdibek

Malumunuz glindem
ABD ve iRAN savasl,
yazarin tecriibesi ve
akademik calismalan
ile detaylandirdigi bir
devrim sonrasi iran
kitabi diyebiliriz. Devrim
sonrasl Iran’in siyasi ve
burokratik degisimini.
Yeni siyasi fikirlerin top-
lum icindeki karsiliklari
ve insan iliskilerine olan
etkilerinin de anlatildigi
zaman zaman sikicl
olsa da agirlikli olarak
boélgeye meraki olanlar
icin bilgilendirici bir kitap
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ulkii
t Tamer
i Yasamak H AT

Hatirlamaktir

_ YASAMAWK

@ okudumyaziyorum

Eric-Emmanuel Schmitt
MOSYO

ibrahim ve
Kuran'in
Clg:eklerl
o

Kitabin kapaginin renkli
olduguna bakmayin, kitabin ici
bir miktar htiztin barindiryor.
Momo kendi halinde babasi

ile yasayan bir cocuktur,
mahallenin Misliman bakkali
ibrahim ile iki yakin arkadas
olurlar. Babasinin intihari
sonrast Momo'yu evlat edinen
Ibrahim ile uzun bir seyahate
cikarlar, bu seyahatte birbirlerini
daha yakindan tanima imkani
bulan kahramanlarimiz,
hikayede zitliklarin icinden
cikan dengeli bir dostlugun
insanlari getirdigi yeri anlatan,
kisa, komik ve hiizinlu bir kitap.

{enueww3-op3

E

Ulkii Tamer

Yazarin kendi hayatini S
anlattigi bir otobiyografi

kitabr. Gaziantep'li ol- r vs
masi nedeniyle daha da U[k‘i

dikkat kesilerek okuna-
cak icinde belirli bir yas
grubu icin muhakkak

Tamer
Yasamak H AT \

kendisinden bir seyler Hatwrlamaktir
bulacagi neseli ve yasa-

digi donemin sanat ve

siyaset glindemini de A K

isleyen seker tadinda

bir kitap. ULkii Tamer AKTIR

Unld yapan “Usur olam
bile” ve “Glines topla
benim icin” parcalarinin

hikayesini de bulacagi-
niz bir donem kitabi.

-
mMmn

YﬂQhMMl
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